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1. RESENA HISTORICA

Los territorios de la actual comuna de Hijuelas antiguamente formaron parte de la cultura Aconcagua, que habité en
la zona central de Chile, especificamente en los valles de Ocoa, Quillota y Limache. Este sistema cultural se caracterizé
por haber desarrollado una gran tradicién alfarera, creando objetos de ceramica de superficie lisa y de color café que,
en algunos casos, eran decorados con disefios geométricos. La cultura Aconcagua se organizaba en grupos familiares
de poca extension, siendo el jefe de la familia la autoridad principal. Practicaban la agricultura, por lo que cosechaban
principalmente maiz y quinua. También recolectaban vegetales que crecian de forma natural y, ademas, explotaban
los recursos del mar (Garcia, 2020).

Luego de la llegada de los conquistadores hispanos a la zona central, las tierras bajo su dominio (que eran ocupadas
por pequefios asentamientos humanos) comenzaron a ser repartidas, por el cabildo colonial y el Gobernador de Chile,
a los espafioles que participaron de la conquista, con el fin de premiarlos por los servicios prestados a la corona
espafiola. Las mercedes de tierra que fueron entregadas a los conquistadores espafnoles se caracterizaban por ser de
gran extensidn y por presentar las mejores condiciones para la agricultura. Esto generd que los indigenas que
habitaban en ellas fueran desplazados a zonas menos favorecidas y de menor extension territorial.

De gran importancia fue la accién de los miembros de la Orden Jesuita quienes, durante el siglo XVII, desarrollan la
agricultura, la ganaderia y una incipiente actividad minera en el sector de Ocoa. Este sector fue comprado por el
Padre Jesuita Pedro de Ovalle, en la cantidad de cuatro mil pesos (Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas 2014-2017,
s.f.). Para las faenas agricolas y mineras los jesuitas utilizaban a los indigenas que vivian en las misiones. Una de las
obras mas importantes de los jesuitas, en los terrenos de la actual comuna de Hijuelas, fue la construccién de la
cuesta Pachacama, que fue labrada por ellos mismos. Esta partia en la hacienda del mismo nombre y bordeaba los
cerros hasta Pocochay. La antigua hacienda de Pachacama pertenecié en un inicio a los padres dominicos, cediendo
posteriormente estos terrenos a los mercedarios. Finalmente, en octubre de 1725, el padre Fray Valeriano de Lillo
qgueda en poder de esta hacienda. Posteriormente, con la expulsion de los jesuitas de los territorios espainoles en
1767, esta hacienda y todos los terrenos que pertenecian a los miembros de esta orden religiosa se parcelaron, para
luego ser vendidos. Por estos afos el valle comenzd a llamarse “Las Hijuelas de Torrején”, debido al apellido del
duefio de gran parte de estos territorios, don Manuel de Torrejon y Puente. Torrejon llega a Chile a fines del siglo XVII
y fue corregidor de Quillota en 1718. Sus padres fueron don Alonso de Torrejon y dofia Catalina de la Puente, oriundos
de San Torcaz. Compra estas tierras a Alonso Campofrio, capitdn y encomendero, quien fue el marido de Catalina de
los Rios y Lisperguer, la “Quintrala”. (Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas 2014-2017, s.f.). A partir de la union
matrimonial de Torrején y Puente con doia Ignacia de Heredia, nace una gran cantidad de hijos. Posteriormente, los
terrenos de esta uniéon matrimonial serian repartidos entre todos estos descendientes, lo que generaria que, en el
futuro, cada uno de estos territorios se comenzara a transformar en importantes localidades. Muy importante en
esta época fue la Hacienda El Romeral, que pertenecid al capitan, maestre de campo y jefe de Estado Mayor (en el
afio 1700) don Francisco de Aragdn. Este militar espanol llegé al pais en busca de fama y fortuna en la Conquista de
Chile. Don Francisco de Aragdn tuvo dos hijos, que fueron dofia Isabel y Bernardo de Aragdn. Bernardo se dedicaria
a la vida clerical por lo que, posteriormente, bendeciria el matrimonio de su hermana con Bernardo Ruiz de
Echeverria. Debido a la vida austera que practicaban los clérigos de esa época, Bernardo de Aragdn decide cederle su
parte de la herencia a los dos novios. Como consecuencia de esto, Bernardo Ruiz quedaba como duefio de la hacienda
del Romeral. Durante este siglo, en el afo 1744, se crea la Parroquia San Nicolds de Purutin (cuyo nombre original
fue Catapilco), a partir de elementos de la desmembrada Parroquia de Puchuncavi. Su primera sede estuvo en
Puruntun, y su patrono era San Nicolas de Tolentino, un santo agustino del Renacimiento italiano (Oficina de Cultura
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y Patrimonio Municipal, s.f.). EI 9 de febrero de 1789 Ambrosio O'Higgins emite un edicto (ratificado en 1791 por el
Rey Carlos IV) para suprimir las encomiendas. Debido a esto, los indigenas liberados de esta institucion que vivian en
el valle de Purutun, fueron establecidos en Pueblos de Indios. De esta manera, se crea el Pueblo de Indios de Conchali.
Hacia el oriente habia una importante poblacién indigena en Coquimbito, asentdndose en un caserio del sector,
siendo éste uno de los primeros de la comuna.

Durante el siglo XIX ocurririan importantes sucesos histéricos en el sector de “Las Hijuelas de Torrejéon”. En 1822,
dofia Ménica Larrain y Lecaros realizaria la particién de la importante Hacienda de Ocoa entre sus hijos. Asi entonces,
el valle de Ocoa quedaria dividido en las siguientes propiedades: Hijuela de Ocoa; Hacienda de Vista Hermosa;
Hacienda de Las Palmas; Hacienda de Rabuco y Hacienda el Maitén o Los Maitenes de Ocoa.

En 1834 el naturalista inglés Charles Darwin visita el cerro La Campana. La visita inicié el 16 de agosto y finalizé al dia
siguiente. Este cientifico se asombrd por la gran cantidad de arbustos y plantas del sector, en especial la palma
chilena. Los descubrimientos realizados por Darwin en el cerro La Campana fueron incluidos en su libro “El Origen de
las Especies”. En 1840, en el sector de “Las Hijuelas de Torrején”, se abre un camino principal de 7,5 kildémetros de
largo, siendo éste la calle principal de la localidad. Otro importante suceso ocurrio el afio 1853, cuando se traslada a
Las Hijuelas la Parroquia de San Nicolas. En el afio 1863 se crea la Estacion de Ferrocarril de Ocoa, que formd parte
de la linea Santiago -Valparaiso de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado. Esta estacién fue construida en adobe
y poseia un marcado estilo inglés. Los andenes se emplazaron en terrenos de la Hacienda Vista Hermosa (que por esa
época era propiedad de Diego Guzman e |bafiez y Josefa Echeverria y Larrain) (Oficina de Cultura y Patrimonio
Municipal, s.f.). La segunda mitad del siglo XIX, seria de gran importancia en la conformacién de la futura comuna de
Hijuelas. Durante el gobierno de don Federico Errdzuriz Zafnartu, segun decreto supremo del 29 de Julio de 1876,
Hijuelas obtiene el titulo de Villa. Sin embargo, la comuna como tal se establece el dia 25 de Febrero de 1897 por
decreto, durante la presidencia de don Federico Errazuriz Echaurren. A fines de este siglo se crea la comuna de Ocoa,
por Decreto Supremo, fechado el 22 de diciembre de 1891, y firmado por el Presidente de la Republica Jorge Montt.
Esta comuna fue suprimida mediante el Decreto con Fuerza de Ley N.2 8.583 del 30 de diciembre de 1927, dictado
por el presidente Carlos Ibafiez del Campo (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 1927). Debido a esto, su
territorio fue anexado por las comunas de Hijuelas y Calera.

A principios del siglo XX se comienza a construir la Plaza de Hijuelas, en terrenos que don Manuel Antonio Caceres
dong, el 21 de septiembre de 1882. Se plantan las primeras encinas (que vivieron hasta 1960) y, debido a que habia
muchos caballos sueltos en busca de forraje, se debid cercar con alambres este paseo. El terremoto del 16 de agosto
de 1906 dejo graves consecuencias en la comuna. El sismo provocd cientos de muertos en Hijuelas y destruyd cientos
de casas, resistiendo sélo aquellas que se encontraban en las cercanias del rio. Se derrumbd la Parroquia de San
Nicolds de Hijuelas, el edificio de Correos y el de Telégrafos, que se ubicaban junto al inmueble religioso. También las
grandes mansiones de los hacendados de Hijuelas sufrieron dafios importantes. Debido a este terremoto muchas
empresas de Valparaiso quedaron destruidas, por lo que los empresarios de esa ciudad deciden buscar otros
territorios para desarrollar nuevos emprendimientos. Dentro de estos nuevos emprendimientos destaca la
instalacion de la Fabrica de Conservas El Vergel, que pertenecié a Arturo Riesco, hombre ligado a la familia del
Presidente de la Republica German Riesco. Ademds de la planta conservera, German Riesco construye viviendas para
los obreros que trabajaban en ella, naciendo asi el sector de Barracita. En 1921 la conservera es vendida a Armando
Cambiaso Denegri, que pertenecia a una familia de migrantes italianos radicada en Valparaiso. La fabrica se
emplazaba en el Fundo La Florida y en ella se procesaban arvejas, duraznos, tomates, esparragos y otros productos
agricolas de la zona. La empresa alcanzd su mayor notoriedad a fines de los setenta y principios de los ochenta, a
partir de la publicidad que realizaba a su “Salsa de Tomates Salsital” que era transmitida en el extinto programa de
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television “El Festival de la Una”. Esta quiebra en 1985, debido a que no pudo competir con otras empresas que
producian mas y utilizaban tecnologia mas avanzada (Nufnez, 2021).

En la actualidad Hijuelas es conocida como la “Capital de las Flores”, ya que, en sus multicolores praderas situadas
en medio del Valle del Aconcagua, ha habido un gran desarrollo de la floricultura, principal actividad productiva de la

comuna. Debido a esto, Hijuelas es la principal productora de flores de Chile.

2. ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS

La comuna de Hijuelas es una de las 38 comunas que conforman la Regién de Valparaiso, localizdndose en el Valle
del Aconcagua, entre la Cordillera de los Andes y la Cordillera de la Costa.

Administrativamente forma parte de la Provincia de Quillota, junto a las comunas de Quillota, La Cruz, La Calera y
Nogales. Pertenece al Distrito Electoral N°6 Circunscripcién 6. Limita por el norte con la comuna de Nogales; al noreste
con la comuna de Catemu; al este con la comuna de Llay-Llay; al sureste con la comuna de Til-Til; al sur con la comuna
de Olmué; al suroeste con la comuna de Quillota y al oeste y noroeste con la comuna de La Calera.

Hijuelas tiene una superficie total de 267 km?, que representan el 1,6% del territorio regional y el 16,3% de la
superficie de la Provincia de Quillota. La densidad poblacional de esta comuna es de 67,3 hab/km?2.

llustraciéon 1 Mapa base comuna de Hijuelas
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2.1. Poblacién y proyecciones de poblacién

De acuerdo a los datos arrojados por el Censo de Poblacién y Vivienda, realizado el afio 2017, el total de habitantes
en la comuna de Hijuelas asciende a 17.988.

La cantidad de habitantes de la comuna corresponde al 1% de la poblacién de la Region de Valparaiso y al 0,1% de la
poblacién total del pais. Asimismo, las proyecciones del INE sefialan que para el aio 2021, la poblacién alcanzé las
19.218 personas. Esto se traduce en un aumento del 6,8%, por lo que se trata de una comuna que registra una
tendencia demografica al alza. Sin embargo, dicha variacidn es inferior a la de la Regién de Valparaiso (9%) y a la del
pais (12%).

En cuanto a las proyecciones futuras de poblacidon, segln el INE, se espera que para el aino 2035 la comuna alcance
una poblacion de 20.010.

Tabla 1. Poblacién Total y Proyecciones Comuna de Hijuelas

Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccion 2021 Variacion

Comuna de Hijuelas 17.988 19.218 6,8%
Regién de Valparaiso 1.815.902 1.979.373 9%
Pais 17.574.004 19.678.363 12%

Fuente: Elaboracidn Propia base, Censo 2017 y Proyecciones INE

A su vez, lacomuna ha presentado un crecimiento demografico que ha sido estable durante las Ultimas décadas. Esto
implica que su poblaciéon ha aumentado en 5.293 personas durante los Ultimos cuatro periodos censales (1982, 1992,

2002, 2017).

Tabla 2. Variacidon de la Poblacién Censos 1982, 1992, 2002 y 2017, segun unidad territorial

Unidad Territorial Censo 1982 Censo 1992 Censo 2002 Censo 2017
Comuna de Hijuelas 12.695 13.938 16.014 17.988
Regidn de Valparaiso 1.053.529 1.384.336 1.539.852 1.815.902
Pais 11.329.736 13.348.401 15.116.435 17.574.003

Fuente: Elaboracion Propia base, Censos 1982, 1992, 2002 y 2017

A partir del grafico 1, se observa que durante el periodo intercensal 1982-1992, la comuna experimenta un aumento
demografico, ya que la tasa de crecimiento es de un 9,8%. Esta cifra es inferior a las tasas de la Regidon de Valparaiso
(31,4%) y del pais (17,8%).

Durante el periodo intercensal 1992-2002, continta el aumento de la poblacién de la comuna, ya que la tasa de
crecimiento demografico para Hijuelas es de un 14,9%. A diferencia del periodo intercensal anterior, esta tasa de
crecimiento es superior a las tasas de la Regidn de Valparaiso (11,2%) y del pais (13,2%).

Finalmente, durante el ultimo periodo intercensal 2002-2017, continua el aumento de la poblacidon de Hijuelas,
aungue en menor intensidad que durante el periodo anterior. La tasa de crecimiento demografico es de un 12,3%.
Esta tasa es 2,6 puntos porcentuales inferior a la tasa del periodo intercensal anterior. Dicha tasa es inferior a las de
la Regidn de Valparaiso (17,9%) y del pais (16,2%).
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Grafico 1. Tasa Crecimiento poblacion periodo 1982-2017 seguin unidad territorial
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Fuente: Elaboracion Propia base, Censos 1982, 1992, 2002 y 2017

2.1.1.Grupos etarios

Tanto para el afio 2017, como para la proyeccién al 2021, la mayor cantidad de poblacién se encuentra entre los 45
a 64 anos. Durante el afio 2017 este grupo etario concentré al 25,4% del total poblacional, y para la proyeccion del
afo 2021, este representd al 25% de la poblacién comunal.

Durante el afio 2017 y, también para la proyeccidn al 2021, la menor cantidad de habitantes de la comuna se
concentra en el grupo de 65 0 mds afos. Para el 2017 este grupo etario agrupd al 11,8% del total poblacional, en
cambio para la proyeccién del afio 2021, este concentré al 13% de los habitantes de la comuna.

Grafico 2. Numero de habitantes por Grandes Grupos Etarios, Comuna de Hijuelas (Censo 2017 y proyeccién 2021)
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Fuente: Reportes Comunales afio 2021 comuna de Hijuelas, BCN

A diferencia de los datos del Censo 2017 y la proyeccidn del afio 2021, los datos del Censo 2002 muestran que el
grupo etario que mas poblacién concentrd fue el que se encuentra entre los 0 a 14 afios, ya que este representd al
27,7% del total poblacional. Tal como en el afio 2017, para el 2002 el grupo etario que menos poblacién concentré
fue el de 65 0 mas afios, con el 8% del total.
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Tabla 3. Numero de habitantes por Grandes Grupos Etarios, Comuna de Hijuelas

Grupos etarios ‘ Censo 2002 H Censo 2017 \
65 0 mas 1.280 2.124
45 a 64 2.734 4.573
30a44 3.750 3.591
15a29 3.808 3.981
0al4 4.442 3.719

Fuente: Elaboracidn Propia base, Censos 2002 y 2017

2.1.2.Distribucidn de la poblacion comunal segun sexo

Los datos entregados por el Censo del afio 2017 muestran que en la comuna hay una leve predominancia de los
hombres (50,2%) por sobre las mujeres (49,8%). Esta ligera predominancia masculina no se observa a nivel regional
y nacional, ya que en ambas unidades territoriales hay levemente mds mujeres que hombres.

Tabla 4. Poblacion Segtin Sexo por unidad territorial (Censo 2017)

Unidad Territorial Censo 2017

Hombres

| Mujeres |

%
Hombres | Mujeres

Comuna de Hijuelas 9.037 8.951 50,2% 49,8%
Region de Valparaiso 880.215 935.687 48,5% 51,5%
Pais 8.601.989 8.972.014 48,9% 51,1%

Fuente: Elaboracion Propia base, Censo 2017 y Proyecciones INE

Para las proyecciones del afio 2021, se revertid la tendencia en cuanto a la distribucién de la poblacion segin género,

predominando levemente mujeres (50,3%) por sobre los hombres (49,7%). Durante ese afio, esta leve predominancia
femenina se observa también a nivel regional y nacional.

Tabla 5. Poblaciéon Seguin Sexo por unidad territorial (Proyeccién 2021)
Proyeccion 2021 ‘ %

Unidad Territorial
Hombres ] Mujeres ‘ Hombres ‘ Mujeres ‘

Comuna de Hijuelas 9.554 9.664 49,7% 50,3%
Regién de Valparaiso 968.008 1.011.365 48,9% 51,1%
Pais 9.708.512 | 9.969.851 49,3% 50,7%

Fuente: Elaboracion Propia base, Censo 2017 y Proyecciones INE

A partir de la informacion de los censos de los afios 1982, 1992 y 2002, se evidencia que, en décadas pasadas, en la
comuna habitaron mas hombres que mujeres.

Tabla 6. Evoluciéon del Porcentaje de Poblacion segulin sexo, Censos afos 1982, 1992 y 2002, Comuna de Hijuelas

Afio del censo % de hombres % de mujeres

1982 52,7% 47,3%
1992 51,5% 48,5%
2002 51% 49%

Fuente: Elaboracion Propia base, Censos 1982, 1992 y 2002
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2.1.3. Distribucion de la poblacion comunal segun area urbana vy rural

A partir de los datos del Censo del afio 2017, la distribucién de la poblacion en la comuna de Hijuelas, segun area
urbana-rural, muestra que, aunque la mayoria de la poblacion reside en zonas urbanas (65,2%), mas de un tercio de
sus habitantes (34,8%) residen en zonas rurales.

Tabla 7. Poblacién Urbana y Rural segun unidad territorial

Unidad territorial ] % poblacion urbana | % poblacioén rural
Comuna de Hijuelas 65,2% 34,8%
Region de Valparaiso 91% 9%

Pais 87,8 12,2%

Fuente: Elaboracion Propia base, Censo 2017

La mayor diferencia se observa en la distribucidn de la poblacién urbano-rural cuando se compara a Hijuelas con la
Region de Valparaiso, ya que el porcentaje de poblacién rural de la comuna es mas del triple que la de esta regidn.

Tabla 8. Porcentaje Poblacion Urbana y Rural, Censos afios 1982, 1992, 2002 y 2017, Comuna de Hijuelas

Afio % poblacion urbana % poblacion rural

2017 65,2% 34,8%
2002 51,2% 48,9%
1992 48% 52%
1982 42% 58%

Fuente: Elaboracion Propia base, Censos 1982, 1992, 2002 y 2017

En cuanto a la evolucion del porcentaje de poblacion por area urbana y rural entre los Censos del afio 1982 y 2017,
es posible observar que, a partir de la Tabla 8, la proporciéon de personas que viven en zonas rurales disminuye
paulatinamente, siendo esta de menos del 50% a partir del Censo del aifio 2002. Asi entonces, si para el afio 1982 mas
de la mitad, es decir, el 58% de los habitantes de la comuna residia en zonas rurales, para el 2017, sélo el 34,8% vivia
en sectores rurales.

2.1.4.Migracidn

En los ultimos afos, el pais se ha transformado en un importante destino para muchos migrantes internacionales,
quienes provienen generalmente de naciones sudamericanas. Segun estimaciones del INE, al 31 de diciembre del afio
2020, en el pais residian 1.462.103 personas extranjeras (7,5% del total poblacional) (Instituto Nacional de
Estadisticas y Departamento de Extranjeria y Migracion, 2021, julio).

A diferencia de otras comunas del pais (sobre todo las de la Region Metropolitana), la comuna de Hijuelas presenta
una baja migracidn extranjera. Los datos del Censo del afio 2017 muestran que sélo el 2% de la poblacion de la
comuna declard haber nacido en el extranjero y, ademas, se encontraba residiendo habitualmente en el pais durante
la aplicacidn del Censo. El indice de masculinidad de estos migrantes es de 130,6; la edad media es de 31,6 afios y la
escolaridad promedio es de 10,6 afios.
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3. ANTECEDENTES FISICO — NATURALES

3.1. Geomorfologia y geologia

Segun el Instituto Geografico Militar?, el territorio de la comuna de Hijuelas pertenece geomorfolégicamente a la
transicion entre la region geomorfolégica de las planicies litorales y cuencas del sistema montafioso andino-costero
y la regién central de las cuencas y del llano fluvio-glacio-volcanico. El margen norte del territorio comunal pertenece
a la regién geomorfoldgica de las planicies litorales y cuencas del sistema montafioso andino-costero se caracteriza
por ser un territorio orograficamente dificil, donde las unidades geomorfoldgicas fundamentales se restringen en las
planicies litorales fluviales y marinas (o ambas a la vez), en el litoral, y en formaciones montafosas interiores donde
las cordilleras de la Costa y de los Andes se imbrican, desde el punto de vista morfolégico.

llustracién 2. Unidades geomorfoldgicas presentes en la llustracién 3. Formaciones geoldgicas presentes en la
comuna de Hijuelas. comuna de Hijuelas.
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Fuente: elaboracion propia, con informacion del Instituto Fuente: elaboracién propia, con datos de SERNAGEOMIN (2003).
Geografico Militar (1983).

El margen sur del territorio comunal pertenece a la region central de las cuencas y del llano fluvio-glacio-volcanico,
ya que se presenta la cordillera de la Costa, fuertemente meteorizada y que se levanta con gran energia y aspecto de
muro, coronada por las altitudes de los cerros El Roble (2.222 msnm), Puntilla El Iman (2.035 msnm) y La Campana
(1.828 msnm).

1 INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR (1983). Geografia de Chile. Tomo Il Geomorfologia. pp. 90-91, 97-98, 107.
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En sintesis, geomorfoldgicamente el territorio comunal se desagrega en las unidades geomorfoldgicas de los
cordones transversales, los llanos de sedimentacién fluvial o aluvional y la cordillera de la Costa.

En particular, los cordones transversales, presente en el margen nororiental del territorio comunal, se presenta como
una estribacion de la cordillera El Meldn hacia el sur. En términos generales, esta formacién corresponde a una faja
interna que logra penetrar en profundidad a tal punto que el rio Aconcagua se constituye en un solo gran valle
principal. Su alineamiento transversal a la disposicidn troncal norte-sur del pais se debe al rasgo de la erosion que ha
experimentado este territorio por la accidn de su red hidrica.

Por su parte, los llanos de sedimentacion fluvial o aluvional se presentan en la franja central y margen poniente del
territorio comunal, correspondiendo al valle del rio Aconcagua. Esta formacion se caracteriza porque entre estos
llanos, la planicie costera y el corddn costero se impone una orografia que los rios salvan mediante un proceso erosivo
lineal que otorga rasgos abruptos al paisaje.

Finalmente, la cordillera de la Costa se presenta en la seccion central y sur del territorio comunal con alturas
relevantes, como una formacidn cordillerana interfluvial bastante definido al sur del rio Aconcagua, como un corddn
maestro excéntrico, constituyendo el muro meridional de la cuenca del rio Aconcagua y noroccidental de la cuenca
del rio Maipo.

Por otra parte, segtn la informacién proporcionada por el Servicio Nacional de Geologia y Mineria?, la composicion
geoldgica del territorio comunal es heterogénea y variable siguiendo el patron geomorfolégico ya descrito,
presentandose una serie de formaciones geoldgicas.

Estas formaciones geoldgicas responden a secuencias de rocas intrusivas, sedimentarias y volcano-sedimentarias.

Particularmente, las rocas intrusivas (Kiag) se presenta en las medianas y altas cumbres de la cordillera de la Costa,
en el margen sur del territorio comunal. A su vez, las secuencias sedimentarias se localizan en los valles de esteros y
quebradas tributarias del rio Aconcagua (Q1) y en el lecho aluvional del rio Aconcagua, en la seccién central del
territorio comunal (Qf).

Finalmente, las secuencias volcano-sedimentarias son caracteristicas de los margenes nororiente (Ki2c) y
norponiente del corddn transversal (Ki2m) y en el piemonte de la cordillera de la Costa (Ki2c y Ki2m).

3.2.Climatologia

Debido a factores relacionados con el relieve y la gradiente latitudinal, y segln la clasificacidn climatica general de
Képpen-Geiger?, en la comuna de Hijuelas se presentan las variedades climaticas de mediterraneo de lluvia invernal
[Csb], mediterréaneo de lluvia invernal de altura [Csb(h)] y semidrido templado con lluvias invernales [BSk (s)]*.

A excepcidn de las altas cumbres del corddn Transversal por el norte y de la cordillera de la Costa por el sur y del
extremo oriental del valle del rio Aconcagua, casi la totalidad del territorio comunal cuenta con clima mediterraneo
de lluvia invernal [Csb], con un umbral térmico donde la temperatura media del mes mas frio es inferior a 182C vy

2 SERVICIO NACIONAL DE GEOLOGIA Y MINERIA (2003). Mapa Geolégico de Chile: Versién Digital.
3 Sistema de clasificacion climatica de K6ppen-Geiger, identifica los climas del mundo en base a temperaturas y precipitaciones.
4RIOSECO, R.y TESSER, C. (2006). Cartografia interactiva de los climas de Chile.
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superior a -39C (C), la precipitacién del mes mas seco en verano es inferior a un tercio de la del mes mas lluvioso de
invierno (s) y la temperatura media del mes mds cdlido es inferior a los 222 C y, al menos, cuatro meses, con
temperaturas medias que superan los 102 C (b).

llustracion 4. Tipologias climaticas presentes en la comuna de Hijuelas.
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Fuente: elaboracion propia, con datos de Rioseco y Tesser, 2006

Por su parte, en las altas cumbres del cordén Transversal por el norte y de la cordillera de la Costa por el sur se
presenta el clima mediterraneo de lluvia invernal de altura [Csb(h)], el cual también se caracteriza por contar con las
mismas caracteristicas térmicas y de precipitaciones del clima descrito anteriormente [Cs], pero con una temperatura
media del mes mds calido inferior a los 222 Cy, al menos, con cuatro meses con temperaturas medias que superan
los 102 C [b], en altitudes entre mil y tres mil metros sobre el nivel del mar [h].

Finalmente, en el extremo oriental del valle del rio Aconcagua se representa el clima semiarido templado con lluvias
invernales [BSk (s)], el cual se caracteriza por contar con un umbral térmico donde la evaporacion supera a la
precipitacion [B]. En este tipo de clima, si hay lluvias en invierno, la precipitacidn anual, en centimetros, debe ser
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igual o inferior al doble del valor de la temperatura media anual; si hay lluvias en verano, la precipitacién anual, en
centimetros, debe serigual o inferior al doble de la temperatura media anual mdas 282 C; y si las lluvias son irregulares,
la precipitacién anual, en centimetros, debe ser igual o inferior al doble de la temperatura media anual mas 142 C [S].
A su vez, la temperatura media anual es inferior a 18 grados Celsius [k] y la precipitacion de abril a septiembre en
centimetros es igual o menor a dos veces la temperatura media anual en grados Celsius [s].

3.3. Hidrografia e hidrogeologia

Segun DGA MOP (2016), la comuna de Hijuelas se encuentra completamente emplazada en la cuenca del rio
Aconcagua, en su seccidon central, contando ademds con la subcuenca del estero Rabuco, la cual ocupa la mitad sur
del territorio comunal. Estos sistemas hidricos son exorreicos con vertiente hacia el océano Pacifico y con origen

pluvial.
llustracidn 5. Hidrografia de la comuna de Hijuelas. llustracién 6. Composicion hidrogeoldgica de la comuna
de Hijuelas.
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Desde el punto de vista hidrogeoldgico, segun la Direccidon General de Aguas® la comuna de Hijuelas se localiza en la
“Provincia Hidrogeoldgica Andina Vertiente Pacifico, Subprovincia Valles Transversales”, en la cual la existencia de
acuiferos esta directamente ligada a los rellenos cuaternarios fluviales de las cajas de los rios, con alimentacion
proveniente de la infiltracion de los recursos superficiales, con acuiferos con espesores variables de pocos metros
hasta aproximadamente 200 metros, siendo acuiferos libres. Los acuiferos existentes se explotan con fines de
abastecimiento de agua potable doméstica e industrial, y con fines de riego en la medida que el agua superficial no
sea suficiente.

La calidad del agua se presenta en general buena en la cabecera de los rios (500 mg/1), y sufre hacia aguas abajo un
deterioro gradual por salinizacién, llegando hasta 1.000 y 2.000 mg/1 en los sectores vecinos a la costa. La
productividad de los pozos es bastante elevada (> 10 m3/h/m).

3.4. Edafologia

Segun el Centro de Informacién de Recursos Naturales®, ha sido estudiada la capacidad agroldgica del suelo en el
92,0% del territorio de la comuna de Hijuelas, donde los suelos mas productivos (I, II, lll y IV) corresponden al 27,2%
del territorio comunal, los cuales se presentan en el valle del rio Aconcagua y sus esteros y quebradas proximos.

llustracién 7. Clases agroldgicas del suelo en la comuna de Hijuelas
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Fuente: elaboracion propia, con datos del Centro de Informacién de Recursos Naturales, 2014

5 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, Direcciéon General de Aguas. Mapa Hidrogeoldgico de Chile. Escala 1:2.500.000. Diciembre 1986.
6 Centro de Informacion de Recursos Naturales (2014) Estudio Agroldgico Region de Valparaiso. Materiales y Simbolos.
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Tabla 9. Superficie absoluta y relativa de clases agrolégicas del suelo en la comuna de Hijuelas

(km?)

Nombre Descripcion TG
Son suelos con pocas limitaciones que restrinjan su uso, con escasa pendiente, profundos,
bien drenados, faciles de trabajar, con buena capacidad de retencion de humedad y la
Clase I. fertilidad natural es buena o responden en muy buena forma a las aplicaciones de 0,5 0,2
fertilizantes. Los rendimientos que se obtienen, utilizando practicas convenientes de cultivo
y manejo, son altos en relacidn a otras clases y pueden adaptarse para cultivos intensivos.
Son suelos con algunas limitaciones que reducen la eleccidon de los cultivos o requieren
moderadas practicas de conservacion. Poseen ligeras pendientes y son profundos o
moderadamente profundos, de buena permeabilidad y drenaje, presentando texturas
favorables, que pueden variar a extremos mas arcillosos o arenosos que la Clase I.

Son suelos que presentan moderadas limitaciones en su uso y restringen la eleccién de
Clase IlI. cultivos, aunque pueden ser buenos para ciertos cultivos. Tienen severas limitaciones que 38,2 14,3
reducen la eleccion de plantas o requieren de practicas especiales de conservacion.

Son suelos que presentan severas limitaciones de uso que restringen la eleccidn de cultivos,
ya que, al ser cultivados, requieren cuidadosas practicas de manejo y de conservacion, mas

Clase ll. 19,2 7,2

Clase IV. dificiles de aplicar y mantener que las de la Clase Ill. Los suelos en Clase IV pueden usarse 14,8 >
para cultivos, praderas, frutales, praderas de secano, etc.
Son suelos con escaso o ningun riesgo de erosidn, pero presentan otras limitaciones que no

Clase V. pueden removerse en forma practica y que limitan su uso a empastadas, praderas naturales 02 01
de secano o forestales. Son suelos casi planos, demasiado himedos o pedregosos y/o rocosos ! !
para ser cultivados, condicionados a inundaciones o salinidad excesiva.

Clase VI Son suelos inadecuados para los cultivos y su uso esta limitado a pastos y forestales, 381 143

’ contando con limitaciones continuas que no pueden ser corregidas. ! !

Son suelos con limitaciones muy severas que los hacen inadecuados para los cultivos. Su uso

Clase VII. fundamental es pastoreo y forestal. Las restricciones de suelos son mas severas que en la 100,5| 37,6
Clase VI.

Clase VIIL. Son suelos sin valor agricola, ganadero o forestal. Su uso esta limitado solamente para la vida 259 97
silvestre, recreacion o proteccion de cuencas hidrograficas. ! !

No Corresponde a las dreas urbanas consolidadas, lechos de rios, esteros y quebradas y cuerpos 34 31

clasificado. |de agua naturales o artificiales. ! !

No estudiado Corresponde a la porcion del territorio comunal que no cuenta con estudio de capacidad 214 8,0

agroldgica del suelo.
Totales 267,2| 100,0
Fuente: elaboracion propia, con datos del Centro de Informacién de Recursos Naturales, 2014
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3.5. Comunidades vegetacionales

De acuerdo con Luebert y Pliscoff’, en la comuna de Hijuelas, debido a su extensidn territorial y gradiente altitudinal,
es posible identificar las siguientes dos formaciones vegetacionales y cinco pisos vegetacionales, descritos de norte
asur:

Bosque esclerofilo, representado en casi la totalidad del territorio comunal, desde el corddn transversal en su margen

norte, y hasta la cordillera de la Costa, en su margen sur, se presenta en mediante los siguientes cuatro pisos
vegetacionales:

v" Bosque esclerofilo mediterraneo andino de Kageneckia angustifolia / Guindilia trinervis.
v Bosque esclerofilo mediterrdneo costero de Cryptocarya alba - Peumus boldus
v Bosque esclerofilo mediterrdneo costero de Lithrea caustica - Cryptocarya alba
v' Bosque esclerofilo mediterraneo andino de Quillaja saponaria - Lithrea caustica

Bosque caducifolio, emplazado en las altas cumbres de la cordillera de la Costa, se presenta en el territorio comunal
mediante el siguiente piso vegetacional:
= Bosque caducifolio mediterraneo costero de Nothofagus macrocarpa / Ribes punctatum

llustracion 8. Pisos vegetacionales presentes en la comuna de Hijuelas
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Fuente: Fuente: elaboracion propia, con informacion de Luebert y Pliscoff (2006

7 LUEBERT, F. Y PLISCOFF, P. (2006). Sinopsis bioclimatica y vegetacional de Chile.
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1. DESARROLLO ECONOMICO

Se entiende por desarrollo local al “proceso concertado de construccion de capacidades y derechos ciudadanos en
dmbitos territoriales y politico-administrativos del nivel local (municipios = territorio) que deben constituirse en
unidades de planificacion, de disefio de estrategias y proyectos de desarrollo con base a los recursos, necesidades e
iniciativas locales. Este proceso incorpora las dindmicas del desarrollo sectorial, funcional y territorial, que se
emprenden desde el Estado, las organizaciones sociales y la empresa privada en el territorio” (Rojas, 2005).

Con el objeto de establecer el diagndstico del sector econédmico y productivo de la comuna, se hace un analisis de
fuentes secundarias tales como el departamento de Estadistica del Servicio de Impuestos Internos (Sll), el cual
registra a las empresas que cuentan con iniciacién de actividades, el CENSO de Poblacion 2017 (INE), e informacion
obtenida desde la Unidad de Desarrollo Econdmico de la Municipalidad de Hijuelas.

1.1. Caracteristicas socioecondmicas de la poblacién comunal

A partir de los datos del CENSO 2017, es posible conocer informacion sobre la poblacidn de 15 afios o mds que declard
trabajar, es decir, que se encontraba trabajando por un pago en dinero o especies, trabajando sin pago para un
familiar, o que tenian empleo, pero se encontraban de vacaciones, con licencia o en descanso laboral, segun lo
declarado.

La poblacién de Hijuelas asciende a 17.988 personas. El 43,9% de esta poblacidn es mayor de 15 afios y declara
trabajar. De éstos, 5.096 personas son del sexo masculino con una representatividad del 64,5% y el resto de 2.803
corresponde a mujeres con un porcentaje de participacion de 35,5%.

Grafico 3. Trabajadores por sexo

mujeres
35,5%

hombres
64,5%

Fuente: Elaboracion propia con datos Censo 2017

Asimismo, otra perspectiva importante para destacar es la escolaridad de las personas econémicamente activas que
respondieron el Censo 2017. Esta informacidn, permite vislumbrar el nivel educacional de los ocupados por sector
econdémico. El 82,2% de la poblacién que declard trabajar cuenta con ensefianza formal (basica y media) y solo el

8 Fuente: Guia de herramientas municipales para la promocién del desarrollo econémico local, Fundacion DEMUCA.
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0,4% corresponde a personas econdmicamente activas con doctorados o magister. Es importante mencionar,
ademas, que el 15,5% cuenta con estudios superiores, técnicos o profesionales.

En el grupo de personas con mayor calificacidén, destaca la participacion en los sectores Ensefianza, Rama no
declarada y Actividades de atencidon de la salud humana y de asistencia social. Estos 3 rubros concentran el 63,6% de
los ocupados con nivel de educacion de Magister o Doctorado. En cuanto a los habitantes de la comuna que poseen
nivel educacional Profesional, el 52% de ellos se desempefia en los rubros Ensefianza, Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca 'y Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas. Los
rubros Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca'y Rama no declarada agrupan al 42,5% de los ocupados con nivel de educacién Técnico
superior. Por otra parte, existen sectores en los cuales sus ocupados tienen menor calificaciéon o sélo cuentan con la
educacion formal, es decir educacion basica o menos y ensefianza media completa, a saber, el 40,9% de personas
con este nivel educacional se concentra en el rubro Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.

Tabla 10. Cantidad de personas por nivel educacional y rubro econémico
Nivel educacional

Rama de la actividad econémica Basica o Educacion | Técnico superior | Profesional (4 | Magister o
menos Media (1-3 afos) 0 mas aios) Doctorado

A: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1448 1216 82 86 3
B: Explotacidon de minas y canteras 13 58 15 6 1
C: Industrias manufactureras 96 210 38 20 -
D: Surr.urustro de electricidad, gas, vapor y aire 5 9 6 1 1
acondicionado
E: Suministro de agua; evacuacion de aguas
residuales, gestion de desechos vy 13 22 1 2 -
descontaminacion
F: Construccion 133 276 33 17 1
G: Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y 424 798 123 76 1
motocicletas
H: Transporte y almacenamiento 133 320 30 17 -
IC:OAr:it(;\::lades de alojamiento y de servicio de 0 97 20 15 i
J: Informacién y comunicaciones - 8 8 9 -
K: Actividades financieras y de seguros - 8 5 3 -
L: Actividades inmobiliarias 3 6 3 2 -
M: .Actlwdades profesionales, cientificas vy 3 49 18 39 3
técnicas
N: Actividades de servicios administrativos y 56 108 9 11 i
de apoyo
O:AdmlnlstraFlon puk?l.lca.\{ defer"nsa,' pl.anes de 15 71 39 a1 5
seguridad social de afiliacién obligatoria
P: Ensefianza 5 87 62 147 9
Q: ACtI\.lldade.S de a.tenC|on de la salud humana 18 70 57 45 5
y de asistencia social
R: Act|v_|dades artisticas, de entretenimiento y 1 15 ) 3 i
recreativas
S: Otras actividades de servicios 4 28 8 2 -
T: Actividades 'dfe los hoga'\res c'omo 100 86 10 4 i
empleadores; actividades no diferenciadas
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Nivel educacional

Rama de la actividad econémica Basica o Educacion | Técnico superior | Profesional (4 | Magister o
menos Media (1-3 ainos) 0 mas aios) Doctorado
como productores de bienes y servicios para
uso propio

U: Actividades de organizaciones y 6rganos

extraterritoriales i 2 i i i
Z: Rama no declarada 138 317 64 48 7
Total 2645 3861 633 594 33

Fuente: Elaboracion propia con informacién Censo 2017

1.2. Ramas de actividad econdmica

El analisis desde el instrumento Censo 2017 permite acotar con mayor alcance la informacion acerca de las personas
ocupadas, ya que contempla actividades realizadas de manera informal pero posibles de asociar a un rubro especifico,
y no estd sélo restringida a las empresas con iniciacién de actividades como las consideradas en el registro estadistico
del SIl. Sin embargo, es importante sefialar que la informacidn censal registra a las personas que residen en la
comuna, pero que podrian desempenfiarse fuera de ésta.

A fin de contar con una perspectiva que aporte mayor contexto al analisis, se complementa la informacidn con los
datos resultantes de la provincia de Quillota.

Es asi, como lo primero a observar es que, en la Provincia de Quillota la rama Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, tiene la mayor proporcion de participacion de personas, ya que
agrupa al 17% del total de la poblacién econédmicamente activa. En cuanto a la comuna, el rubro que mayor cantidad
de poblacién econdmicamente activa concentra es Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, con el 37%. Es
importante mencionar que este rubro es el segundo en concentrar a la mayor cantidad de personas que se han
integrado al mercado de trabajo a nivel provincial, con el 15% del total. Esto evidencia un importante desarrollo de
actividades asociadas a la ruralidad tanto en la comuna de Hijuelas como en la Provincia de Quillota.

Tabla 11. Ramas de actividad econémica declaradas en censo 2017

Provincia Quillota Hijuelas
R de la actividad dmi
ama de fa actividad economica Hombre | Mujer Hombre | Mujer
pers. pers.
A: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 8 866 3 827 | 12.693 | 15% 2.162 738 2.900 | 37%
B: Explotacidon de minas y canteras 2.420 136 2.556 3% 90 5 95 1%
C: Industrias manufactureras 3.235 1.329 4.564 5% 238 128 366 5%
D: Sum!nlstro de electricidad, gas, vapor y aire 373 35 408 0% 18 1 19 0%
acondicionado
E: Suministro de agua; evacuacion de aguas
residuales, gestion de desechos y 313 68 381 0% 31 8 39 0%
descontaminacién
F: Construccién 7.362 318 7.680 9% 453 13 466 6%
G: Comercio al por mayor y al por menor;
reparaciéon de vehiculos automotores y 8.144 6.834 | 14978 | 17% 868 574 1.442 | 18%
motocicletas
H: Transporte y almacenamiento 4911 572 5.483 6% 455 52 507 6%
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Provincia Quillota

Hijuelas

R de la actividad dmi
ama de la actividad econémica Hombre Mujer Hombre | Mujer
pers. pers.
2%

I: Actividades de alojamiento y de servicio de 800 1.748 5548 3%

comidas
J: Informacién y comunicaciones 461 208 669 1% 15 10 25 0%
K: Actividades financieras y de seguros 270 411 681 1% 5 11 16 0%
L: Actividades inmobiliarias 130 125 255 0% 10 4 14 0%
M: Achwdades profesionales, cientificas y 947 917 1.864 2% 43 69 112 1%
técnicas
N: Activi - - :
Actividades de servicios administrativos y de 1.891 1.109 3.000 3% 117 71 188 2%

apoyo

. Admini i6n oubli f ol
O: Administracidn publica y defensa; planes de 2732 1880 | 4612 5% 64 106 170 2%

seguridad social de afiliacion obligatoria
P: Ensefianza 1.252 4.037 | 5.289 6% 63 250 313 1%
Q: Actividades de atencién de la salud humana

. . . 729 2.836 | 3.565 4% 32 163 195 2%
y de asistencia social
rl;f::g\;izdes artisticas, de entretenimiento y 304 180 484 1% 11 10 21 0%
S: Otras actividades de servicios 404 826 1.230 1% 8 34 42 1%
T: Act. de los hogares como empleadores; act.
no diferenciadas como productores de bienes y 120 2.326 2.446 3% 15 192 207 3%
servicios para uso propio
u: Act|V|.dad.es de organizaciones y érganos 5 1 3 0% 1 1 ) 0%
extraterritoriales
Z: Rama no declarada 6.207 4,555 | 10.762 | 12% 348 238 586 7%
Total 51.873 | 34.278 | 86.151 | 100% | 5.096 2.803 | 7.899 | 100%

Fuente: Elaboracidon propia con informacién Censo 2017

Con relacién a la participacion por género, la provincia cuenta con alta participacidn en el rubro de Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca, actividad que concentra la mayor proporcidon de hombres trabajadores (17%), seguido
de Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas (15,7%). La comuna
de Hijuelas por su parte concentra al género masculino en las mismas actividades, con el 42,4% vy el 17%
respectivamente.

En el caso del género femenino, a nivel provincial, la mayor proporciéon de poblacién econémicamente activa se
concentra en el rubro Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas con
el 19,9%, seguido de Rama no declarada que agrupa al 13,3% de las trabajadoras. En la comuna, la rama Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca agrupa a la mayor cantidad de mujeres, con el 26,3%. En el segundo lugar se ubica el
rubro Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, que concentra al
20,5% de mujeres que se han integrado al mercado de trabajo.

A continuacién, se presenta la informacién extraida de las bases de datos del Sll, desde el afio 2012 al 2021, de
acuerdo con la cantidad de empresas vigentes al ultimo afo informado.
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Grafico 4. Evolucidon cantidad de empresas

1.583

1422 1434 1478
1294 1289 1312 1302 1329 1.358

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Sli

Segun los datos registrados, se observa que el crecimiento de la actividad econdmica en la comuna durante los
ultimos diez afos se presenta de manera lineal, casi ininterrumpidamente. Sélo entre los afios 2012-2013 y 2014-
2015 se evidencié un decrecimiento de la actividad econdmica, siendo la tasa de un -0,4% y -0,8 respectivamente. El
mayor incremento de la actividad econdmica se produjo durante el 2021, que presentdé un aumento de un 7,1%
respecto del afio 2020 y explicado por la situacidn sanitaria vivida.

De acuerdo con la informacién, cabe mencionar que las actividades econdmicas en la comuna de Hijuelas han crecido
de 1.294 a 1.583 en 10 afios, lo cual corresponde a un incremento del 22,3%.

Tabla 12. Nimero de empresas seglin rubro econémico desde 2012 al 2021

Rubros econémicos / aiio 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

A - Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 695 | 675 | 676 | 641 | 619 | 600 | 511 | 486 | 496 | 495
B - Explotacion de minas y canteras 7 6 5 4 4 4 6 6 7 7
C - Industria manufacturera 45 53 57 58 54 55 60 71 78 98
D - Sum. de electricidad, gas, vapor y aire

. - - - - - 1 1 1 -
acondicionado
E - Sum. de agua; evacuacion de aguas
residuales, gestion de desechos y 4 6 6 6 7 6 6 7 7 7
descontaminacion
F - Construccién 35 32 38 39 44 51 46 48 59 69

G - Comercio al por mayor y al por menor; rep.

. . 321 | 322 | 324 | 336 | 340 | 353 | 432 | 435 | 459 | 507
de vehiculos automotores y motocicletas

H - Transporte y almacenamiento 71 71 74 73 85 98 123 | 130 | 132 | 139
|- Ac.t|V|dades de alojamiento y de servicio de 28 32 29 28 33 31 a4 48 49 58
comidas

J - Informacién y comunicaciones 1 2 3 2 2 3 4 3 5 9
K - Actividades financieras y de seguros 31 31 35 36 37 36 41 41 39 26
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Rubros econémicos / afio 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

L - Actividades inmobiliarias 12 14 24

M - Actividades profesionales, cientificas y
técnicas

N - Actividades de servicios administrativos y de
apoyo

O — Admin. publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria

P - Ensefianza 4 7 6 6 6 5 7 10 11 11
Q - Actividades de atencién de la salud humana y
de asistencia social

R - Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreativas

1 1 2 2 3 4 7 6 5 8

S - Otras actividades de servicios 18 22 19 28 37 43 40 33 32 42
Sin informacidén 8 4 6 6 11 10 12 12 11 10
Total general 1.294 /1.289 1.312 |1.302 |1.329 |1.358 | 1.422 | 1.434|1.478 |1.583

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SlI

Al revisar las variaciones respecto de la cantidad de actividades en los ultimos diez afios, se puede aseverar que el
rubro Informacién y comunicaciones es el que mayor crecimiento ha presentado, con una tasa anual de crecimiento
promedio del 36%, seguido de Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas (32%) y Actividades de servicios
administrativos y de apoyo (25%). En otro contraste, hay rubros que revelan disminuciones en su participacién en la
comuna, los cuales corresponden a Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (-4%) y Actividades financieras y de
seguros (-1%). Los rubros Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado y Administracién publica y
defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria no presentaron aumentos ni disminuciones durante el
periodo analizado.

En promedio la comuna ha presentado un crecimiento anual del 11% en los ultimos 10 afios, es decir, cada afio hay
en promedio un 11% mas de empresas en Hijuelas y como se puede apreciar en el Grafico 3, la mayor proporcién de
empresas corresponde a aquellas cuyo duefio es de género Masculino (43,1%), seguida de Persona Juridica (37,2%)
y finalmente mujeres (19,7%).

Grafico 5. Distribucion por género empresas afio 2021

Persona
Juridicay
Masculino; otros; 589
682

Femenino;
312

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SlI
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En relacion con el tipo de empresas que han iniciado actividades en la comuna, la informacién de la siguiente tabla
muestra que el mayor nimero de empresas, ascendiente al 64,3% del total de actividades iniciadas en los ultimos
diez afos, se ubica en la categoria Microempresa, que corresponde a las empresas con ventas anuales maximas de
$83.752.800.-°. Asimismo, y siguiendo con el andlisis, al desagregar las microempresas de los tramos del tipo | y Il
para el 2021, cuyas ventas anuales alcanzaron en promedio simple!® las 65UF y 368UF respectivamente, resulta un
promedio mensual de $189.025.- para las microempresas tipo | y $1.070.174.- para las microempresas tipo |I.

Cabe mencionar que, segun la Sexta Encuesta de Microemprendimiento, elaborada por el Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo y realizada el afio 2019, el 46,9% de los microempresarios ha iniciado actividades en el SlI. Con
respecto al nivel y la distribucién del sueldo declarado, la media de ganancia mensual de los microempresarios es de
$670.417, aunque el 75% de los encuestados reporta ganar mensualmente menos de $600.000. Esta informacion
resulta relevante, ya que podria interpretarse como un dato a considerar en cuanto a los ingresos de los
microempresarios de la comuna. Es importante destacar también, que dicha encuesta sefiala que el 69,2% de los
microempresarios, no tiene trabajadores.

Tabla 13. Empresas por tamaio, periodo 2012-2021

Tamaiio de la Empresa 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
9 10 9 11 15 14

Grande 13 16 15 19
Mediana 23 27 31 33 32 32 36 35 35 48
Micro 871 | 866 | 874 | 855 | 866 | 835 | 881 | 909 | 925 | 989
Pequefia 166 | 165 | 169 | 177 | 193 | 207 | 201 | 202 | 213 | 223
Sin Ventas/Sin Informacién 225 | 221 | 229 | 226 | 225 | 269 | 290 | 272 | 290 | 304
Total general 1.294 | 1.289| 1.312| 1.302| 1.329| 1.358| 1.422 | 1.434| 1.478 | 1.583

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Sl

La distribucion porcentual en orden de participacion de las empresas por tipo durante el afo 2021 corresponde a
microempresa (62,5%), sin ventas/sin informacién (19,2%), pequefia (14,1%), mediana (3%) y grande (1,2%).

Respecto de las tasas de crecimiento, las empresas Grandes y Medianas, son las que presentan mayores tasas anuales
de crecimiento promedio, alcanzando ambos tipos de empresa un 9% durante el periodo analizado.

9 UF al 12 de diciembre 2022 ($34.897).

10 Total ventas en UF / Total de empresas del tramo / 12 (meses)

11 o . - . .
El tamafio de una empresa se clasifica en los siguientes rangos, en base al cdlculo de las ventas anuales de un contribuyente:

SIN VENTAS corresponde a contribuyentes cuya informacion tributaria declarada, no permite determinar un monto estimado de ventas.
MICRO 1 0,01 UF a 200 UF.

MICRO 2 200,01 UF a 600 UF.

MICRO 3 600,01 UF a 2.400 UF.
PEQUENA 1 2.400,01 UF a 5.000 UF.
PEQUENA 2 5.000,01 UF a 10.000 UF.
PEQUENA 3 10.000,01 UF a 25.000 UF.
MEDIANA 1 25.000,01 UF a 50.000 UF.
MEDIANA 2 50.000,01 UF a 100.000 UF.
GRANDE 1 100.000,01 UF a 200.000 UF.
GRANDE 2 200.000,01 UF a 600.000 UF.
GRANDE 3 600.000,01 UF a 1.000.000 UF.
GRANDE 4 Mas de 1.000.000 UF.
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Al afio 2021 el rubro con mayor presencia en la comuna es el Comercio, que concentra un 32% de las actividades
econdmicas.

Grafico 6. Actividades econémicas afio 2021

A - Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca TS 495
B - Explotacidon de minasy canteras 1 7
C - Industria manufacturera m— 98
E - Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales,... 1 7
F - Construcciéon mmmmmm 69

G - Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de... e 507

H - Transporte y almacenamiento

Iess——— 139

| - Actividades de alojamiento y de servicio de comidas mmmmm 58
J - Informacién y comunicaciones ® 9
K - Actividades financieras y de seguros mm 26
L - Actividades inmobiliarias = 21
M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas mmm 33
N - Actividades de servicios administrativos y de apoyo mmm 39
O - Administracidn publica y defensa; planes de seguridad... ' 1
P - Ensefianza m 11
Q - Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia...1 3
R - Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 1 8
S - Otras actividades de servicios mmmm 42
Sin informacién m 10

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SlI

Con respecto a los montos de venta informados al SlI, el rubro Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas se adjudica el 65% de las ventas anuales en UF, seguido del rubro Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca que alcanza el 20%, por tanto, estos dos rubros concentran el 85% de las ventas

informadas, y consignan ademas el 69% de la fuerza laboral que se desempenfia en Hijuelas.

Tabla 14. Niumero de empresas, ventas y trabajadores dependientes seglin ramas de actividad econémica

Numero de Numero de

NGmero Ventas % Numero de trabajadores | trabajadores
P ° trabajadores % dependientes | dependiente
Rubro econémico [[3] anuales en | Venta . : a
empresas UF dependientes | Trab. de género s de género
P informados femenino masculino
informados informados
A - Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 495 31% | 3.070.893 | 20% 3.069 35% 1.641 1.412
B - Explotacion de minas y canteras 7 0% * * 30 0% 2 27
C - Industria manufacturera 98 6% 258.965 2% 378 4% 65 312
E - Suministro de agua; evacuacién de aguas 7 0% " « 20 0% 7 13
residuales, gestion de desechos y descontaminacion
F - Construccion 69 4% 205.586 1% 278 3% 31 247
G - Comercio al por mayor y al por menor; reparacion 507 32% |10.127.610 | 65% 3.022 34% 1.489 1.523
de vehiculos automotores y motocicletas
H - Transporte y almacenamiento 139 9% 867.076 6% 700 8% 62 632
| - Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 58 4% 46.315 0% 80 1% 38 40
J - Informacién y comunicaciones 9 1% * * 6 0% 2 4
K - Actividades financieras y de seguros 26 2% 549.325 4% 21 0% 6 15
L - Actividades inmobiliarias 21 1% 28.664 0% 0 0% 0 0
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Numero de Numero de

. Numero de trabajadores | trabajadores
Numero Ventas % ) . i
.. trabajadores % dependientes | dependiente
Rubro econémico [[3] anuales en | Venta . . a
empresas b UF s dependientes | Trab. de género s de género
P informados femenino masculino
informados informados
M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas 33 2% 225.364 1% 232 3% 74 158
aNp—o?/ztlwdades de servicios administrativos y de 39 2% 70.334 0% 93 1% 18 75
O - Administracién publica y defensa; planes de 1 0% " « 630 7% 166 164
seguridad social de afiliacién obligatoria
P — Ensefianza 11 1% 62.880 0% 173 2% 134 38
Q - Actividades de atencion de la salud humanay de 3 0% " « 0 0% 0 0
asistencia social
R - Actividades artisticas, de entretenimiento y 3 1% " « 1 0% 1 0
recreativas
S - Otras actividades de servicios 42 3% 15.485 0% 72 1% 51 21
Sin informacién 10 1% * * 2 0% 1 1
Totales 1.583 100% | 15.528.498 | 100% 8.807 100% 4.088 4.682

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del SII*2

El rubro con mayor cantidad de trabajadores declarados corresponde al de Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
que consigna el mayor volumen de trabajadores, concentrando un 35% de la fuerza laboral. A este le siguen los rubros
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas con el 34% y Transporte
y almacenamiento (8%).

Respecto de las diferencias por género de los trabajadores declarados durante el afio 2021, cabe destacar los
contrastes que se evidencian en el rubro Explotacion de minas y canteras, donde el 93,1% son hombres y solo el 6,9%
corresponde a mujeres. Asi también el rubro Transporte y almacenamiento, donde predomina el género masculino
(91,1%), al igual que el rubro Construccion que tiene un 88,8% de hombres. Por otra parte, el género femenino tiene
mayor presencia en Ensefianza (77,9%) y Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria (74%).

La informacidn precedente, evidencia las marcadas diferencias por género que persisten al momento de desarrollar
actividades econdmicas. Se sigue asociando roles y valores con el género femenino o masculino, por lo que las
mujeres predominan en los rubros relacionados con la interaccion con personas y los hombres se ubican de manera
menos concentrada en los distintos sectores y ramas de actividad, y en forma mas destacada en los rubros
mencionados anteriormente.

12 |nconsistencia en base de datos del nimero de trabajadores por género respecto al total de trabajadores dependientes.
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1.3. Actividades productivas de la comuna

Ya que Hijuelas posee un excelente microclima, una tierra de muy buena calidad, nutrientes y el abundante recurso
hidrico debido al paso del rio Aconcagua, ademds, de varias vertientes y fuentes, las principales actividades
econdmicas que se desarrollan en la comuna se relacionan con la Agricultura. Destaca la floricultura (cultivo de
flores), la horticultura y la fruticultura. Los principales cultivos son paltos, limones y naranjas.

Dado la alta industrializacion del sector agricola, en el ultimo tiempo han surgido en la comuna cultivos de
exportacion, que demandan mucha mano de obra temporera. También el auge del embalaje de productos agricolas
(packing), ha generado una alta oferta de empleos, que, generalmente son ocupados por mujeres. Las principales
empresas relacionadas con la actividad agricola que operan en la comuna son: Grupo Hijuelas, Agrocomercial Quillota
y Agrovalenz.

En la zona urbana de la comuna, destaca el sector terciario, es decir, actividades econdmicas relacionadas con los
servicios no productores o transformadores de bienes materiales.
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2. SALUD

2.1. Estadisticas vitales de la comuna

De acuerdo con lo sefialado por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), los indicadores demograficos y vitales
entregan informacién sobre las variaciones del volumen, estructura y desarrollo de la poblacion desde un punto de
vista tanto cuantitativo como cualitativo. Entre estas estadisticas se encuentran las cifras de nacimientos vy
defunciones, que pueden ser contextualizadas segun su localizacidn territorial (pais, regidon, comuna), segun sexo,
entre otros.

El Departamento de Estadisticas e Informacion de Salud (DEIS), del Ministerio de Salud (MINSAL), proporciona
informacién sobre las tasas de natalidad y mortalidad general, estadisticas de mortalidad infantil y mortalidad en
adultos mayores, dentro de un periodo de tiempo determinado, lo que permite establecer comparaciones y
contextualizar la realidad tanto a nivel comunal, como regional y nacional. Estas estadisticas vitales son
fundamentales, no solo porque permiten conocer la dindmica poblacional sobre los hechos mas importantes de la
salud de una poblacién determinada sino que también porque estas son la base para la planificacion y gestién de la
salud de los territorios.

Grafico 7. Evolucion de la natalidad 2010-2018, comuna de Hijuelas
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Fuente: Elaboracion propia segun datos del INE

Segun los datos de natalidad registrados, desde el afio 2010 hasta el 2017, se observa una clara tendencia hacia la
disminucién de la natalidad. Sin embargo, en el 2018 hay un repunte de la natalidad, ya que durante ese afio se
reportaron 240 nacimientos en Hijuelas, cifra similar a la reportada el 2010. Sin embargo, en el afio 2019 y 2020 los
nacimientos en la comuna vuelven a disminuir.

La informacién comparativa de las tasas de natalidad registradas durante los afios 2017, 2018 y 2019, tanto en la
comuna de Hijuelas como en la Regién de Valparaiso, indican que en ambas unidades territoriales existe una
disminucién progresiva de ella.

Tabla 15. Tasa de natalidad comparativa por comuna y region

Aiio “ Comuna de Hijuelas ‘ Region de Valparaiso
2019 10,2 10,2
2018 12,9 11,1
2017 11,3 11,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién DEIS
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En cuanto a la mortalidad general, el DEIS proporciona informacion al afio 2019, periodo en el que se registraron un
total de 111 defunciones en la comuna, lo que se traduce en una Tasa de Mortalidad General de 5,9. Por lo tanto, la
comuna de Hijuelas presenta una Tasa de Mortalidad General inferior a lo registrado a nivel regional, pero superior
a la tasa registrada en el pais en el periodo indicado. Respecto a la mortalidad segln sexo, se observa que, hay una
tasa de mortalidad superior en hombres, tanto en la comuna como a nivel regional y nacional.

Tabla 16. Mortalidad general, seguin unidad territorial (afio 2019)

General Hombres Mujeres
Territorio
Defuncidn TM General Defuncion H TM General Defuncidn TM General
Pais 104.026 5,7 54.761 6,1 49.239 5,4
Regidn de Valparaiso 13.264 6,9 6.725 7,1 6.538 6,6
Comuna de Hijuelas 111 5,9 61 6,5 50 5,3

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacidn DEIS

En cuanto a la mortalidad infantil, el DEIS proporciona informacidn solo hasta el afio 2016. Durante ese afio, los datos
comunales indican que, la comuna registro una Tasa de Mortalidad Infantil de 4,6. Tal como se observa en la siguiente
tabla, la tasa de mortalidad infantil de la comuna es inferior a lo registrado tanto en la Regién de Valparaiso como en
el pais.

Tabla 17. Mortalidad infantil y sus componentes, segtin unidad territorial (afio 2016)
Tasa Mortalidad en menores de 1 afio

Territorio General \ Neonatal Posneonatal
Pais 7,0 52 1,8
Region de Valparaiso 6,3 4,2 2,1
Comuna de Hijuelas 4,6 4,6 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion DEIS

Se observa que, en el periodo neonatal, es decir, en infantes con menos de 28 dias de nacidos, en el 2016 la comuna
de Hijuelas reportd una tasa de mortalidad de 4,6. En este grupo la tasa de mortalidad infantil de la comuna resulta
ser levemente superior a la tasa regional, pero inferior a la nacional. En el periodo posneonatal (28 dias a 11 meses),
la comuna no registré defunciones durante el 2016.

Para caracterizar la situacién de la mortalidad en personas mayores, se revisan los datos correspondientes al indice
de SWAROOP, indicador que da cuenta de la proporcion de fallecimientos entre personas de 60 o0 mas afios, por cada
100 defunciones totales. Un indicador elevado, da cuenta de una mejor situacidn sanitaria, puesto que significa que
un mayor porcentaje de personas viven al menos hasta los 60 afios.

Tabla 18. indice de SWAROOP 2011 al 2014, segtin unidad territorial

Territorio 2011 2012 2013 2014
Pais 76,4% 77,4% 77,3% 77,9%
Regién de Valparaiso 80,1% 81,5% 80,8% 82,2%
Comuna de Hijuelas 70,9% 80,2% 80,0% 77,4%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion DEIS

Segun los datos de la comuna, de las defunciones registradas al afio 2014 (ultimo afio del cual se disponen estas
estadisticas), 72 correspondieron a personas de 60 o mas afios, lo que se traduce en un indice de SWAROOP del
77,4%. Al revisar los datos seglin sexo, se observan mejores perspectivas en mujeres, con un indice del 84,8 %,
mientras que en el caso de los hombres el indice de Swaroop fue de 73,3% durante el afio sefialado.
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Al comparar la situacidon de la comuna con la Regién de Valparaiso, se observa que Hijuelas presenta un menor
indicador en todos los afios revisados. En términos generales, en la comuna de Hijuelas se observaria una menor
proporcién de defunciones en personas que tienen 60 o0 mds anos respecto de la mortalidad en personas del mismo
grupo etario registrada entre los afios 2011 y 2014 en la Regidon de Valparaiso. Comparando con las cifras a nivel pais,
Hijuelas presentd una mayor proporcion de defunciones en personas que tienen 60 o mas afios durante los afios 2012
y 2013. En cambio, en los afios 2011 y 2014, la comuna presentd una menor proporcién de defunciones en personas
que tienen 60 o mas afios en comparacion con el pais.

Otro indicador importante, es la Tasa de Afios de Vida Potencialmente Perdidos (AVPP), el que da cuenta de la
“pérdida que sufre la sociedad como consecuencia de la muerte de personas jovenes o de fallecimientos
prematuros...” (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, Estadisticas Territoriales, s.f., parr.1).

Tabla 19. Tasa de AVPP afios 2015 al 2019, segun unidad territorial

Territorio 2015 2016 2017 2018 2019

Pais 70,7 68,9 67,1 66,1 66,1
Regién de Valparaiso 71,3 69,3 69,2 69,9 69,9
Comuna de Hijuelas 76,7 59,8 78,2 62,2 55,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de DEIS

Segun los datos revisados en la tabla anterior, la comuna de Hijuelas presenta, en los afios 2015y 2017, tasas de Afios
de Vida Potencialmente Perdidos (AVPP) mas altas que el promedio regional y nacional. En cambio, en los afios 2016,
2018 y 2019, la comuna presenta tasas de AVPP inferiores a las de la regién y el pais. Puede concluirse entonces, que
Hijuelas presenta menores perspectivas en cuanto a los AVPP.

2.2. Principales enfermedades presentes en la comuna

Segun informacién proporcionada por el Plan Comunal de Salud de la comuna de Hijuelas, al afio 2021 se registraron
un total de 37.121 consultas médicas. Tal y como se observa en la siguiente tabla, el tipo de enfermedad que mas
consulto la poblacién de la comuna de Hijuelas fue Otras Enfermedades (relacionadas con lumbagos vy
osteorticulares), agrupando al 92,3% del total de consultas. Le siguen Otras Respiratorias Aguda (6,6%) y Neumonia
y bronconeumonia (0,8%).

El grupo etario que mas consultas realizé corresponde al de 45-64 afios. Las consultas realizadas por este grupo etario
correspondieron al 40,8% del total de las consultas realizadas durante el afio 2021. El segundo grupo etario que mas
consultas realizé fue el de 65 y mas afios (31,5% del total), seguido por el de 19 a 44 afios (13,5% del total).

Tabla 20. Consultas médicas por tipo de enfermedad segun grupo etario
Consultas segun grupo etario

Tipos de enfermedades Menor| 12-23 | 2-4 5-9 10-14 | 15-18 | 19-44
1ano | Meses | Ahos | Anos Aios Aios Aios

SindromeBronquial

Obstructivo 4 5 40 11 0 0 2 0 1 63
Neumonia y bronconeumonia 2 0 12 0 10 13 76 68 98 279
Influenza o Gripe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Respiratorias Aguda 89 83 192 200 141 132 812 519 281 2.449
Sindrome Diarreico Agudo 2 2 2 1 1 4 29 11 16 68
Otras 442 176 554 796 899 1.481 | 4.087 14.531 | 11.296 | 34.262
Enfermedades

Total 539 266 800 | 1.008 | 1.051 | 1.630 | 5.006 15.129 | 11.692 | 37.121

Fuente: Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022
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El Programa de Salud Cardiovascular, que tiene como finalidad reducir la incidencia de eventos cardiovasculares,
también entrega informacién relevante sobre enfermedades que afectan a la poblacidn de Hijuelas. Por otra parte,
la enfermedad predominante de los 5.297 beneficiarios de este programa, que se atendieron en los tres dispositivos
de salud durante el afio 2021, fue Hipertensién arterial. Del total de usuarios, casi la mitad de ellos (el 47,6%) fue
atendido por esa enfermedad. La segunda enfermedad predominante fue la Dislipidemia, seguida por la Diabetes
mellitus.

La patologia de Hipertension arterial es mas prevalente en los usuarios mayores de 65 afios. En cambio, en los
usuarios de 15 a 64 anos, predomina la Diabetes mellitus y la Dislipidemia.

Tabla 21. Enfermedades de los beneficiarios del Programa de Salud Cardiovascular segtin rango etario
Cesfam Hijuelas Cesfam Ocoa Posta Romeral

Poblacién | Poblaciéon Poblaciéon | Poblacion | Poblacién | Poblacién
Patologia entre 15 |mayorde 65| entrel5 |mayorde65| entrel1l5 |mayorde 65| Total
y 64 aios anos y 64 ainos afnos y 64 anos afos
Hipertension arterial 777 790 301 361 138 155 2.522
Diabetes mellitus 325 315 212 187 67 94 1.200
Dislipidemia 491 456 218 246 96 68 1.575
Total 1.593 1.561 731 794 301 317 5.297

Fuente: Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022

Otro programa que entrega informacién importante sobre las enfermedades que aquejan a la poblacién de Hijuelas,
es el Programa Enfermedades Respiratorias, que tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de los pacientes
afectados por alguna enfermedad respiratoria crénica.

De los 636 beneficiarios de este programa que se atendieron en los tres dispositivos de salud de la comuna durante
el afio 2021, la enfermedad predominante fue Asma Leve. El 32,2% de los usuarios de este programa es afectado por
esta patologia. En segundo lugar, se ubica Asma Severa, que afectd al 26% de los usuarios. En tercer lugar, se
encuentra EPOC A, con el 20,8% de los usuarios afectados por esta enfermedad.

Las patologias de Asma Leve y el Asma Severa son mas prevalentes en los usuarios de 20 a 64 afios. En cambio, en los

usuarios de 65 afios y mas predomina el EPOC A.

Tabla 22. Principales enfermedades respiratorias cronicas de los usuarios del Programa Enfermedades Respiratorias segtin rango etario

Diagnéstico ] 20 a 64 afios ‘ 65 afiosy mas | Total
Asma Leve 160 45 205
Asma Moderada 21 8 29
Asma Severa 95 68 163
EPOCA 46 86 132
EPOCB 8 26 34
Otras 24 35 59
Oxigeno domiciliario 5 9 14

Fuente: Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022
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2.3. Caracterizacién de la Red de Atencién Primaria de Salud de Hijuelas

La Municipalidad de Hijuelas, a través del Departamento de Salud Municipal, administra la Red de Atencién Primaria
de Salud (APS) de la comuna. El objetivo principal de esta entidad es “ocuparse del cuidado de la salud de la poblacion
del sistema de salud publico, a través de la implementacion del modelo de atencion integral de salud con enfoque
familiar y comunitario, como asimismo, de los propdsitos de salud sefialados en el plan de gobierno municipal y las
politicas emanadas desde el MINSAL” (Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022, s.f., p. 17).

Tabla 23. Misidén y Vision Departamento de Salud Municipal de Hijuelas

Mision
“Somos un Departamento de salud municipal, que trabaja
en conjunto con dos CESFAM y una posta rural en la
comuna, formado por un equipo multidisciplinario,
comprometido, que trabaja oportunamente para
promover la salud, prevenir la enfermedad y resolver las
necesidades de salud de las personas y las familias,
orientados principalmente en entregar salud de calidad e
igualdad a través de un enfoque integral, comunitario,

Vision

“Como Departamento de salud municipal, seguir trabajando
en equipo para mantener y entregar salud de calidad para
todas las personas, optimizando los recursos con un equipo
de trabajo multidisciplinario, altamente calificado,
humanitario e inserto en la comunidad. Contando con una
adecuada infraestructura, recursos humanos y financieros
que conllevan a una mejor atencion de calidad, favoreciendo
la participacién y satisfaccién de los usuarios”.

equitativo y de pertenencia sociocultural, de esta manera
mejorar el acceso y estdndar de la salud primaria de la
poblacién de la comuna de Hijuelas”.

Fuente: Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022

La gestion de la Red de Atencidn Primaria de Salud de la comuna de Hijuelas se basa en el Modelo de Salud Integral
con Enfoque Familiar y Comunitario, donde “se da mds énfasis a la prevencion y promocion de salud, centrada en las
familias y la comunidad, dando importancia a la participacion comunitaria, contando con un equipo de salud de
cabecera que atienda a todo el grupo familiar en salud y enfermedad durante todo el ciclo vital y asi poder mejorar
la calidad de vida de la comunidad de Hijuelas desde las necesidades de la poblacion en torno al diagndstico de salud
realizado” (Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022, s.f., p. 58).

La Red APS administrada por el municipio corresponde al primer nivel de contacto de los individuos con el sistema
publico de salud y se compone de un total de tres dispositivos, correspondientes a dos Centros de Salud Familiar
(CESFAM) y una Posta de Salud Rural (PSR), los cuales se detallan a continuacion.

Tabla 24. Establecimientos de atencién primaria de Hijuelas

Tipo Nombre Direccion Zona m
CESFAM CESFAM Dr. Orlando Orrego Manuel Rodriguez N2405 Urbano | Hijuelas Centro
CESFAM CESFAM Ocoa Los Nogales S/N Rural Ocoa
PSR Posta de Salud Rural Romeral Los Pinos S/N Urbano Romeral

Fuente: Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022

Estos establecimientos de salud forman parte de la estructura de la red asistencial del servicio de salud Vifia del Mar
Quillota. EI CESFAM Dr. Orlando Orrego, cubre a la poblacién que vive en el centro de la comuna (Sector Olivo). Ya
que el establecimiento estd ubicado en la calle principal de Hijuelas, cercano al ingreso a la ruta 5 norte, el acceso a
él no resulta dificultoso.

El CESFAM Ocoa fue inaugurado a fines de junio del afio 2021, invirtiéndose en él una cifra de 1.800 millones de pesos
gracias al Fondo Nacional de Desarrollo Regional. Se encuentra emplazado en el sector rural de Rabuco, en el Valle
de Ocoa. A diferencia de la posta rural que anteriormente funcionaba en este sector, la infraestructura de este recinto
permite acoger a mas usuarios, por lo que puede otorgar mas prestaciones. Este establecimiento atiende a los
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usuarios de los territorios de Ocoa, La Febre, Rabuco, Maitenes, Hualcapo y Las Palmas. Ya que este CESFAM se ubica
en un sector rural, no hay recorridos frecuentes de locomocidn colectiva, lo que dificulta el acceso de los usuarios
(especialmente a las personas mayores).

En el sector de Romeral se ubica la Posta de Salud Rural de Romeral. Este establecimiento de salud atiende a los
usuarios de los territorios de Los Tilos de Romeral, Purehe, La Sombra, Hidraulica y Los Pinos. Dado que se emplaza
en un sector rural, el acceso a este establecimiento resulta dificil, debido a la escasa frecuencia de la locomocion de
los sectores mencionados.

La comuna dispone de un Servicio de Urgencia Rural (SUR), que es un componente de la Red de Urgencias y esta
adosado al CESFAM Dr. Orlando Orrego, por lo que depende técnica y administrativamente de este establecimiento.
Entrega atencién inmediata a pacientes en situaciones de emergencia y/o urgencia de baja complejidad que residen
en localidades rurales en las que no existe otro establecimiento asistencial. En cuanto a su horario de atencion, este
es complementario al funcionamiento del CESFAM. La atencién que brinda es en horario no habil, de lunes a viernes
de 20:00 horas a 08:00 horas.

Ya que estos establecimientos solo entregan atencion primaria de salud, las atenciones médicas de mayor
complejidad deben ser realizadas en hospitales de otras comunas. En una primera instancia, las atenciones mas
complejas son realizadas en el Hospital Dr. Mario Sanchez ubicado en La Calera. Si el paciente requiere de atencién
mas especializada la derivacién se realiza hacia el Hospital San Martin de Quillota. Finalmente, al Hospital Gustavo
Fricke de Vifia del Mar se derivan las atenciones de mas alta complejidad.

Es importante mencionar que la comuna presenta un porcentaje de ruralidad que puede ser considerado alto en
comparacion con el contexto regional y nacional. En efecto, de acuerdo con el Censo 2017, un 34,8% de la poblaciéon
comunal se localiza en sectores rurales, mientras que, la Region de Valparaiso solo presenta un 9% de ruralidad. Por
su parte, a nivel pais la ruralidad alcanzaba un 12,2% segun el Censo. Esto supone una serie de desafios para la red
de APS local, principalmente en relacién con la necesidad de garantizar y acercar las prestaciones de salud a la
poblacién que reside en los sectores mas alejados de la comuna.

Respecto a la poblacidn inscrita validada o poblacién per capita, que corresponde a todas aquellas personas que
pertenecen a FONASA, y que estan inscritas en los dispositivos de salud de la comuna, de acuerdo con el Plan Comunal
de Salud, al 30 de septiembre de 2021, Hijuelas registraba una poblacidn per capita de 20.196 personas. De los datos
presentados en la Tabla 11, es posible constatar que durante los Ultimos afios ha existido un incremento sostenido
de los usuarios inscritos y validados por FONASA. El afio 2021 presentd un crecimiento del 2,95% respecto al afio
2020, lo que se traduce en un aumento de 595 usuarios.

Tabla 25. Poblacion per capita por aiio de corte

Afio ] Poblacion per capita
2021 20.196
2020 19.599
2019 18.835
2018 18.829
2017 17.878
2016 17.710

Fuente: Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022

A pesar del crecimiento sostenido de los usuarios inscritos y validados por FONASA, la tasa de crecimiento de los
ultimos seis afios que se observa en el siguiente grafico ha sido variable.
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Grafico 8. Tasa de crecimiento poblacion per capita por ano de corte
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Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022

En cuanto a la distribucién de la poblacién per capita por establecimiento de salud es posible sefialar que hasta el 30
de septiembre de 2021 los usuarios de la Red de Atencién Primaria de Salud (APS) se encuentran inscritos
mayoritariamente en el CESFAM Dr. Orlando Orrego. Este establecimiento concentra al 91,4% del total de usuarios.
El CESFAM Ocoa tiene 1.374 inscritos (6,8%) y la Posta de Salud Rural Romeral posee 370 personas inscritas (1,8%).
En el Plan de Salud se menciona que la mayor parte de la poblacién de la comuna mantiene su inscripcién en el
CESFAM Dr. Orlando Orrego, porque hay una mayor identificacion y arraigo hacia este establecimiento. Ya que el
CESFAM Ocoa fue inaugurado hace poco tiempo, el traspaso hacia ese establecimiento ha sido mas lento.

Tabla 26. Poblacion per capita por centro de salud (2021)
Centro de salud Poblacion per capita

CESFAM Dr. Orlando Orrego 18.452
CESFAM Ocoa 1.374
Posta de Salud Rural Rmed 370

Total 20.196

Fuente: Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022

El rango etario de 45-64 afios es de donde proviene la mayoria de la poblaciéon per cépita de los dispositivos de salud
de Hijuelas, representando al 26% del total de usuarios. Le sigue el rango etario de 15-29 afos (22% del total de
usuarios) y en tercer lugar el rango etario de 30-44 afos (21% del total).

En el CESFAM Dr. Orlando Orrego predominan los usuarios del rango etario de 45-64 afios (27%), seguido por el de
15-29 afios (22%). En tercer lugar, se encuentran los usuarios del rango etario de 30-44 afios (21,2% del total). En
cuanto al CESFAM Ocoa, el rango etario de 0-14 afios es de donde proviene la mayoria de la poblacidn per capita, ya
que agrupa al 28,4% del total de usuarios. Le sigue el grupo etario de 45-64 afios (22,6%) y en tercer lugar se posiciona
el grupo de edad de 30-44 afios (19,4%). En la Posta Romeral el grupo etario con mayor poblacién inscrita es el de 0
-14 afos. Este grupo de edad concentra al 35,4% del total. En segundo lugar, se ubica el grupo etario de 30-44 afos
(21,4%) y en tercero se posiciona el grupo de edad de 15-29 aiios (18,1%).

Tabla 27. Poblacion per capita de los centros de salud por grupos etarios

Centro de salud 0-14 afos |15- 29 anos|30-44 afios

45-64 afios |°° 21°S V
mas

CESFAM Dr. Orlando Orrego 3.049 4.079 3.906 4.894 2.524 18.452
CESFAM Ocoa 390 239 266 310 169 1.374
Posta de salud Rural Romeral 131 67 79 58 35 370

Total 3.570 4.385 4.251 5.262 2.728 20.196
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En cuanto a la distribucion por sexo de la poblacidén per capita de los dispositivos de salud de Hijuelas, es posible
mencionar que no hay una diferencia significativa en esta distribucion (solo hay 70 mujeres mas que hombres).
Respecto a la distribucion por sexo de cada dispositivo de salud, en el CESFAM Dr. Orlando Orrego predominan
ligeramente los hombres, en cambio en el CESFAM Ocoa hay levemente mas mujeres. En la Posta de Salud Romeral
hay 186 mas mujeres que hombres inscritos. Las mujeres representan el 57% del total de la poblacién inscrita de esta
Posta Rural.

Tabla 28. Poblacion per capita de los centros de salud por sexo
Sexo

Centro de salud Masculino Femenino
CESFAM Dr. Orlando Orrego 9.285 9.167
CESFAM Ocoa 184 186
Posta de salud Rural Romeral 594 780
Total 10.063 10.133

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022

2.3.1.Dotacién de funcionarios y personal

La dotacion de funcionarios es definida en funcidn del Modelo de Atencidn Integral de Salud familiar y Comunitario,
modelo que entiende que la atencién de salud es un proceso integral y continuo, donde esta debe estar centrada en
las personas y sus familias, priorizando actividades que promuevan la salud, la prevenciéon de enfermedades y
enfatizando la solucidon de las necesidades de salud de los individuos y de las comunidades que estos conforman. La
Dotacidn de la Red de Atencidn Primaria de Hijuelas considera la Gestion con la Red asistencial y comunitaria, las
coordinaciones internas y externas de los tres dispositivos de salud de la comuna, la cantidad de usuarios inscritos
validados por FONASA, las caracteristicas propias de la poblacién, los programas impartidos y la apertura del CESFAM
Ocoa.

Es importante mencionar que en la actualidad el Departamento de Salud Municipal esta realizando un concurso
interno entre sus funcionarios, con la finalidad de cumplir con la brecha del 80/20, conforme a le ley 21.308. Dicha
ley indica que “las entidades administradoras de salud municipal que, al 30 de septiembre de los afios 2021 al 2023,
tengan un porcentaje superior al 20 por ciento de su dotacion de horas en calidad de contratados a plazo fijo, deberdn
llamar a concurso interno para contratarlos de forma indefinida” (Biblioteca del Congreso Nacional, Ley Chile, 2021,
parr.1).

Esto implica que varios de los funcionarios de salud que en la actualidad poseen contrato de plazo fijo, pasaran a
trabajar bajo un contrato indefinido, por lo que contardan con una mayor estabilidad laboral. A continuacién, se
muestra una tabla que contiene informacidn sobre la categoria, el cargo, el nimero de funcionarios segun el cargo y
el total de horas de trabajo de los funcionarios por cargo.

Tabla 29. Dotacion Red de Atencidn Primaria, comuna de Hijuelas
Categoria Cargo N° de funcionarios| Total horas ‘

Médicos 15 594
A Quimico Farmacéutico 02 88
Directores 02 44
Odontdlogos 04 264
Matrén/a 07 264
Asistente Social 07 242
B Kinesidlogo/a 11 242
Nutricionista 04 143
Enfermero/a 07 308
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Categoria Cargo N° de funcionarios| Total horas

Contador Auditor 03 132
Periodista 01 44
Educadora Parvulos - -
Psicélogo 05 165
Profesor Ed. Fisica - -
Tp. Ocupacional 01 44
Ingenieros 02 88
Directores 02 88
TENS Enfermeria 16 704
TENS Farmacia 05 198
TENS Laboratorio 01 44
C TENS Poddlogo 02 55
TNS Informatica 01 44
TNS Odontoldgico 07 264
TNS Contable 02 88
TNS Estadistico - -
Técnico Enfermeria 06 264
b Técnico Odontoldgico - -
Técnico Farmacia 02 88
Poddlogo/a - -
Adms SOME 11 484
Adms GES 03 132
E Adms Direccion 03 132
Adms Estadisticos - -
Adms Percapita - -
. Conductores 10 440
Auxiliares de Servicio 11 484

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022

Segun lo descrito en el Plan Comunal de Salud, anualmente se desarrolla el Plan de Capacitacién atencidn primaria
de salud Hijuelas, lo que permite abordar distintos resultados esperados y priorizados para la dotacién del subsector.
Este Plan esta establecido para la totalidad de los funcionarios de los establecimientos de Atencidn Primaria
administrados por el DESAM y su objetivo principal es “Contribuir al fortalecimiento y desarrollo de capacidades y
competencias laborales de los funcionarios que se desempefian en los establecimientos de atencion primaria de salud
de la Comuna de Hijuelas, en términos de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para la implementacion
de los objetivos y desafios de la Atencion Primaria de Salud en el marco de los objetivos sanitarios de la década y del
modelo de atencion integral de salud familiar y comunitaria” (Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022, s.f., p. 64).

Para el afio 2022 se han establecido 9 categorias en las que se basaran los contenidos de este Plan de Capacitacion.
Estas categorias fueron construidas en funcién de las prioridades, objetivos, metas y compromisos sanitarios y de
gestién planteados a nivel pais para orientar los esfuerzos de capacitacion. Dichas categorias son las siguientes:

v’ Fortalecer la estrategia de Salud Familiar y comunitaria.

v" Desarrollar el Modelo de Gestién en Red, local regional y supra regional (macro y micro redes).

v' Fortalecer el Sistema de Garantias Explicitas en Salud (GES) y responder a objetivos sanitarios, a las prioridades
y compromisos de salud locales (GES y no GES).

v Mejorar la Calidad de la Atencién y trato al usuario.

v Generar estrategias de desarrollo organizacional para el mejoramiento de la calidad de vida funcionaria.

v" Incorporar Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (Tics).
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v’ Preparacidn para actuar frente a Contingencias, Emergencias y Catastrofes provocadas por desastres naturales,
accidentes, etc.

2.3.2.Recursos Fisicos: Infraestructura y Equipamiento

Tal y como se mencioné en el apartado Caracterizacion de la Red de Atencion Primaria de Salud de Hijuelas, la Red
de Atencidn Primaria de Salud (APS) dispone de dos CESFAM. Uno de ellos se localiza en el centro de la comuna
(Sector Olivo) y el otro en sector rural de Rabuco, en el Valle de Ocoa. Ademas, se dispone de una Posta de Salud
Rural en el sector de Romeral.

Respecto a la situaciéon actual de la infraestructura de los dispositivos administrados por el municipio a través del
Departamento de Salud Municipal, existen déficits y carencias que deben ser abordadas en el mediano plazo. De
acuerdo con lo sefalado por la Direccion del Departamento de Salud, debido a la antigiiedad del CESFAM Dr. Orlando
Orrego, hay serias deficiencias en su red eléctrica. Producto de esto es que, en marzo del ano 2022, las dependencias
que alojan a este CESFAM presentaron graves fallas en su instalacién eléctrica, que no son de rdpida solucion. Por
consiguiente, en mayo del 2022 comenzd la marcha blanca para utilizar al recinto “Club de Rayuela” (ubicado en calle
Copiapd S/N, a un costado del Parque Los Naranjos) como centro de salud de apoyo a la atencidén de los usuarios de
la APS de Hijuelas. Debido a estas fallas en la red eléctrica, las atenciones de rehabilitacion se realizan en la sede
social de Los Naranjos y los controles de Salud Mental y Vida Sana se efectian en la Piscina Municipal. A pesar de que
en los ultimos afos ha aumentado la capacidad de atencién de este CESFAM, a partir de la instalacion de nuevos
boxes, este aumento de la infraestructura ha sido realizado mas bien de manera inorganica, ya que no ha seguido
una planificacidon de crecimiento estructurada, siendo un “pegoteo de contenedores”. En la actualidad hay un
proyecto de reposicidon de este CESFAM, que se encuentra en etapa de prefactibilidad. Se pretende utilizar terrenos
municipales, que estan ubicados cerca del Estadio Municipal, para construir un nuevo dispositivo de salud que pueda
aumentar la capacidad resolutiva de la Red APS de la comuna. Este futuro CESFAM tendria un mejor acceso, ya que
los terrenos donde se construira se encuentran ubicados en el centro de la comuna.

En cuanto al CESFAM Ocoa, a pesar de que su inauguracion es reciente (junio del afio 2021), el proyecto para su
construccion utilizé como referencia datos de poblacién y estudios de red de los primeros afios del 2000. Esto implicé
que, en la actualidad, la infraestructura de este recinto ya no responde adecuadamente a la realidad demografica de
los sectores que atiende.

También este establecimiento de salud fue construido con estandares de los primeros proyectos de CESFAM, por lo
gue presenta varias carencias. Ejemplo de ello es que no cuenta con una sala de rehabilitacién kinésica. A pesar de
ser un establecimiento relativamente nuevo, no tiene las caracteristicas que debiera tener un actual CESFAM.
Ademas, este centro de salud estuvo alrededor de 6 afios sin ser utilizado, periodo en el que su infraestructura recibio
muy poca mantencién.

En cuanto a la Posta de salud Rural Romeral, se han realizado varios esfuerzos para potenciar su capacidad de
atencioén. A pesar de ello, esta capacidad de atencidn resulta ser en muchos casos insuficiente por lo que, en el futuro,
es altamente probable que este recinto se transforme en un Centro Comunitario de Salud Familiar (CECOF), que seria
mas adecuado para satisfacer la demanda de salud de los usuarios que se atienden en este centro de salud.

Ademas, se identifican otras deficiencias asociadas al equipamiento necesario para el adecuado funcionamiento de
la red asistencial. Los computadores utilizados para tareas administrativos son antiguos y hay graves deficiencias en
la red de telecomunicaciones. Todo esto afecta al correcto funcionamiento de las plataformas informaticas. Se sefiala
también que existen déficits en cuanto a la disponibilidad y cobertura de ambulancias. Actualmente la red dispone
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de 2 ambulancias que son bastante antiguas. Sin embargo, es preciso considerar que la renovacion o adquisicién de
nuevas ambulancias debe ir de la mano de la disponibilidad de personal para su funcionamiento.

La gestion de los problemas asociados a la infraestructura, equipamiento y vehiculos deben ser abordados
considerando aspectos que afectan al territorio en funcion de las caracteristicas locales. Por ejemplo, las extensas
distancias entre sectores, y el nivel de ruralidad existente, aspecto que dificulta tanto el desplazamiento de los
equipos que realizan las prestaciones, asi como el traslado de pacientes a los distintos dispositivos de salud.

2.3.3. Atencion en salud: principales programas y prestaciones

Los principales programas de los dispositivos de salud de la comuna se relacionan con el ciclo vital de las personas.
Estos son: Programa Nacional de La Infancia (salud de nifios y nifias); Plan de Salud Programa de la Mujer (salud de la
mujer); Programa Salud Cardiovascular (salud de adultos y adultas); Programa de Salud Integral para las Personas
Mayores y Programa Mas Adultos Mayores Autovalentes (salud de personas mayores). Estos programas entregan
prestaciones durante todo el ciclo vital de los usuarios, desde el inicio de la vida en su desarrollo y hasta el término
de ésta, procurando entregar un servicio de calidad y con altos estandares. La siguiente tabla presenta informacion
sobre las caracteristicas de estos programas y de su poblacién bajo control.

Tabla 30. Caracteristicas de los programas y de la poblacion bajo control, Red de APS comuna de Hijuelas

i Caracteristicas de la poblacién bajo
Programa Caracteristicas del programa control

Programa que tiene como finalidad contribuir a la salud
y el desarrollo integral de nifios y niflas menores de 10
afios en su contexto familiar y comunitario. Para ello
desarrolla actividades de fomento, proteccion,
prevencién y recuperacién de la salud, con la finalidad
de potenciar y mejorar la calidad de vida de los
infantes. Estd dirigido a todo usuario menor de 10 afios
Programa Nacional | y familias con infantes, inscritos en los tres dispositivos
de La Infancia de salud del DESAM. El objetivo principal del programa
es “reducir la mortalidad y morbilidad infantil;
fortalecer la atencién de salud oportuna, expedita,
continua, resolutiva y de calidad; promover habitos
saludables y disminuir factores de riesgo de salud en
nifos y nifnas menores de 10 afios; Mejorar la calidad
de vida en la poblacién infantil independiente de
condicion de salud y socioecondémica”.

Este plan tiene como objetivo “Contribuir al desarrollo
integral, fisico, mental y social de la mujer, en todas las
etapas de su ciclo vital, desde una perspectiva que
contemple los diversos aspectos relacionados con su
salud, con un enfoque de riesgo que contemple la
promocidn, prevencion, recuperacion, rehabilitacidon y
autocuidado. Brindando una atencién con enfoque de
género y determinantes sociales, ademds de las
biolégicas”. En el Plan de Salud se menciona que,
debido a la Pandemia por COVID-19, algunas de las
prestaciones de este programa se han visto reducidas.
A pesar de ello, se han priorizado algunas prestaciones
gue son impostergables, como: atencidn de gestantes y
recién nacidos; realizacién de pesquisa Cancer

Hasta la fecha de corte de septiembre del
afio 2021, la poblacidn bajo control es de
716 nifios y nifas. En cuanto a la
distribucion por sexo, 371 de los usuarios
son nifios y 345 nifias. La mayoria de la
poblacién bajo control (34%) tiene entre
6y 9 anos.

A noviembre del afio 2021, la poblacion
bajo control corresponde a 7.580
mujeres. La mayoria de las usuarias, es
decir, el 72,5% de ellas se atiende en el
CESFAM Dr. Orlando Orrego. El 20% es
atendida en el CESFAM Ocoa y el restante
7,5% en la Posta de salud Rural Romeral.
En cuanto a la poblacidn bajo control de
Regulacidn de la fecundidad, entre enero
a septiembre del 2021 esta corresponde
a 1.950 mujeres.

Plan de  Salud
Programa de Ia
Mujer
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Programa Caracteristicas del programa

Caracteristicas de la poblacion bajo
control

cervicouterino y de mama, con toma de Papanicolau y
mamografia; atencidn para consejeria; pesquisa y
derivacién a tratamiento de Infecciones de transmision
sexual (ITS) e ingreso y entrega de métodos
anticonceptivos. Hasta noviembre del afio 2021 se
realizé un total 567 de examenes PAP a nivel comunal.
En cuanto a los ingresos prenatales, con corte
septiembre del 2021, se realizé un total de 337
ingresos.

Programa de Salud
Integral para las
Personas Mayores

Su poblacidn objetivo son todas las personas mayores
de la comuna. El objetivo de este programa es realizar
las acciones necesarias para que las personas mayores
permanezcan auténomas y autovalentes por el mayor
tiempo posible y poder resolver los problemas de salud
de estos usuarios en forma oportuna, enfatizando en la
calidad de la atencidn.

La poblacidn bajo control al corte de
septiembre del 2021 es de 113 personas
mayores (60 hombres y 53 mujeres). En
cuanto a la condicion de funcionalidad,
predominan usuarios con un riesgo de
dependencia. En los usuarios que ya
tienen un grado de dependencia,
predomina la categoria leve.

Programa Mas
Adultos  Mayores
Autovalentes

Para poder acceder a este programa, los usuarios
deben tener 65 afios o mas y ser beneficiarios de
FONASA (inscritos en centros de salud con EMPAM
vigente y con resultado de Autovalente sin riesgo, o
Autovalente con riesgo o en riesgo de dependencia). El
programa realiza intervenciones promocionales vy
preventivas en salud, mediante la participacién de
personas mayores en

actividades grupales de educacién para la salud y
autocuidado, estimulaciéon funcional y estimulacidon
cognitiva. El objetivo principal del programa es
“prolongar la autovalencia del adulto mayor de 60 y
mas afos”. Este programa contempla 24 sesiones
mixtas, las que se componen de una sesién del Taller de
Estimulacion de Funciones motoras y una sesién del
Taller de Estimulacion de Funciones Cognitivas o del
Taller de Autocuidado en Salud y Estilos de Vida
Saludable.

A septiembre del 2021, la poblacién bajo
control es de 176 personas mayores. En
cuanto a la condicién de funcionalidad,
146 son autovalentes sin riesgo, 22
autovalentes con riesgo y 8 presentan un
riesgo de dependencia severa.

Programa Salud
Cardiovascular

Estrategia desarrollada por el MINSAL, que tiene como
objetivo reducir la incidencia de eventos
cardiovasculares por medio del control y compensacion
de los factores de riesgo cardiovascular. También se
enfoca en mejorar el control de personas que han
tenido un evento cardiovascular con el fin de prevenir
morbilidad y mortalidad prematura, ademds de
mejorar la calidad de vida de estos individuos.

La poblacidn bajo control que se atiende
en los tres dispositivos de salud del
DESAM, al corte de septiembre del 2021,
es de 5.297 usuarios. De estas personas,
2.522 son atendidos por hipertensidn
arterial, 1.200 por diabetes mellitus y
1.575 por dislipidemia.

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022.
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2.3.4.Recursos en salud

El presupuesto del Departamento de Salud Municipal se conforma principalmente por los aportes ministeriales
entregados a partir del per capita comunal, es decir, por los ingresos provenientes del total de usuarios inscritos
validados por FONASA. El financiamiento de la APS también estd compuesto por los ingresos provenientes de
convenios con MINSAL, asi como también, aquellos que corresponden al aporte realizado por el municipio y otros
ingresos. La siguiente tabla da cuenta de la composicién de los ingresos que constituyen el presupuesto para el afio
2022 del Departamento de Salud Municipal de la comuna de Hijuelas:

Tabla 31. Fuente de financiamiento e ingresos de Departamento de Salud

Ingr o 2022 (mil
Fuente de financiamiento g esc?sa 0 2022 (miles
de millones de pesos)

Aporte del MINSAL (per capita) $2.984.337
Convenios MINSAL $632.441
Aportes Municipio $216.000
Otros Ingresos $103.528
Total $3.936.306

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022

Durante el afio 2022, el Aporte del MINSAL a través del per capita, corresponde al 75,8% del presupuesto en salud.
El aporte monetario realizado por esta entidad es destinado mayoritariamente a recursos humanos. En cuanto a los
ingresos por Convenios MINSAL, estos representan el 16,1% del presupuesto. El aporte monetario realizado por la
llustre Municipalidad de Hijuelas corresponde al 5,5% de los ingresos en salud, en cambio Otros Ingresos solo
representan el 2,6% del presupuesto.

Tabla 32. Egresos del Departamento de Salud
Egresos afo 2022 (miles

iBeleleste de millones de pesos)

Gastos en Personal del Sector Salud 2.862.664
Gastos Operacionales de Salud 998.642
Gastos Adquisicion Activos no Financieros 62.000
Otros Gastos de Salud 13.000
Total 3.936.306

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Comunal de Salud Hijuelas 2022
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3.1. Estructura administrativa de la Educacién Municipal y Desmunicipalizacién

La municipalidad de Hijuelas, a través de su Departamento de Administracién de Educacién Municipal (DAEM)
administra el sistema de Educacién Municipal de la comuna. Para ello, el DAEM cuenta con una estructura propia,
teniendo dependencia directa de Alcaldia y Concejo municipal. Este servicio fue traspasado del Ministerio de
Educacién a la Municipalidad el 1 de septiembre de 1986. El DAEM administra un total de nueve establecimientos
educacionales, de los cuales, ocho son de ensefianza bdsica y uno de ellos posee todos los niveles de educacidn:
Educacidn Parvularia; Educacién Bdsica; Educacion Media Cientifico-Humanista y Educacién Media de Jovenes y
Adultos. Ademas, esta a cargo de cinco jardines VTF.

El DAEM esta conformado por un equipo de trabajo que es liderado por un Director. El equipo de trabajo del DAEM
desempena sus labores en las siguientes areas: Direccién; Unidad de Finanzas; Unidad de Administracidn; Convivencia
Escolar; Programa de Integracidn Escolar; Evaluacion Docente y Desarrollo Profesional Docente; Jardines Infantiles;
Biblioteca Comunal y Movilizacion.

De acuerdo con lo informado en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2023, se menciona que la mision
del DAEM es: “Fortalecer estrategias a nivel comunal que den continuidad al desarrollo de acciones orientadas para
el aseguramiento del acceso a la educacion de todos(as) los(as)estudiantes” (Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal 2023, 2022, p. 109).

En este mismo instrumento de gestidn se menciona que la visidon del Departamento de Educacion es la siguiente: “Ser
un sistema educativo municipal articulado, eficiente y eficaz en el uso de los recursos humanos, técnicos, financieros
y materiales. Que tenga como centro de sus preocupaciones la formacion integral de los y las estudiantes, dotdndolos
de las competencias adecuadas en sus distintos niveles de desarrollo para cumplir con los estdndares de desempefio
que determine el sistema educativo nacional; contribuyendo a la formacion de ciudadanos conscientes, criticos y
autocriticos, y generando las condiciones para el desarrollo de una vision innovadora, autoexigente y comprometida
con el desarrollo social” (Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2023, 2022, p. 109).

Ya que la municipalizacion de la ensefianza (proceso iniciado durante la Dictadura Militar) generé un sistema
ineficiente y altamente segregado socioecondmicamente, en el Ultimo tiempo han surgido varias propuestas para
fortalecer la Educacion Publica. Una de las iniciativas mas importantes es la creacién de una nueva institucionalidad,
gue administre los establecimientos dependientes de los municipios. La ley 21.040, que crea el nuevo Sistema de
Educacién Publica, establece las instituciones que lo componen y regula su funcionamiento. Esto implica el inicio de
un proceso de desmunicipalizacién, que se traduce en la transferencia gradual de los establecimientos educativos
(que actualmente dependen de los municipios) a 70 Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP) distribuidos a nivel
nacional, los que serdn coordinados por la Direccién de Educacién Publica. Segun la legislacion, el nuevo sistema de
Educacién Publica se sustenta en principios de calidad integral; mejora continua de la calidad; cobertura nacional y
garantias de acceso; desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades; colaboracion y trabajo en red proyectos
educativos inclusivos, laicos y de formacion ciudadana; pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y
participacién de la comunidad; formacién ciudadana y valores republicanos; integracién con el entorno y la
comunidad.

En la Regién de Valparaiso, y desde el afio 2020, esta en funcionamiento el SLEP Valparaiso, que relne a las comunas
de Valparaiso y Juan Fernandez. En el caso de la comuna de Hijuelas, los establecimientos educacionales
administrados por el municipio deberian ser transferidos en el futuro al Servicio Local de Educacién Publica “Quillota”,
el que ademas abarcara las comunas de Quillota, Calera, La Cruz y Nogales. Segun el Decreto 71/ 2021, del Ministerio
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de Educacién, el SLEP Quillota tendra domicilio en la comuna de Quillota y debiese iniciar sus funciones el 1° de marzo
de 2025. Desde la Direccién de Educacién Municipal sefialan que, como la implementacién de los SLEP es gradual y
estd aun en etapa de evaluacion, recientemente la Superintendencia de Educacién y el Ministerio de Educacién
postergd, en dos afnos, la fecha de inicio de las funciones del SLEP Quillota, por lo que en el afio 2027 deberia cambiar
la administracion del sistema educativo municipal. Se menciona desde la direccion que han realizado diversas
acciones para preparar este proceso, dentro de las que destacan: averiguaciones sobre cémo esta funcionando la
gestién de los SLEP que ya estan en funcionamiento; priorizacién de la informacion contenida en los dossieres que
tienen que entregar a esta nueva administracidn; informar a todos los trabajadores de la educacién municipal
(profesionales, auxiliares y administrativos) respecto al cambio de administracion (sobre todo en los primeros afios),
ya que pueden suceder situaciones negativas como la demora en la entrega de recursos hacia los establecimientos,
o demoras en las respuestas del SLEP sobre diversos asuntos.

3.2. Nivel educacional y tasas de analfabetismo

De manera de caracterizar la situacién educacional de la comuna de Hijuelas, se revisan antecedentes provenientes
del Censo de Poblacién y Vivienda 2017, el cual aporta datos estadisticos referentes a las personas que asisten
actualmente a la educacion formal, el curso o afilo mas alto aprobado, ademas del promedio de afios de escolaridad
alcanzados, entre otros. Estos datos, no solo contribuyen a establecer un panorama a nivel comunal, permitiendo
analizar diferencias entre grupos etarios, sexo y otros indicadores, sino que, ademds, permiten realizar
comparaciones con otros contextos territoriales, tales como la region y el pais.

Grafico 9. Promedio de aios de escolaridad por sexo, seguin unidad territorial
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo 2017

Segun los datos revisados, al Censo 2017, la poblacién de la comuna de Hijuelas presentaba 8 afios de escolaridad
promedio, lo que se encuentra por debajo del promedio regional (9,6) y nacional (9,4). Por su parte, la Region de
Valparaiso, en la cual se encuentra inserta la comuna, presenta una escolaridad promedio ligeramente superior al
pais. Al revisar la informacién por sexo, se observa que en la comuna de Hijuelas las mujeres tienen en promedio 0,4
aflos mas de escolaridad que los hombres. En cuanto a la Regidn de Valparaiso, las mujeres superan ligeramente en
0,1 afos a los hombres. A nivel nacional, no existen diferencias de escolaridad entre hombres y mujeres.

De manera de analizar las diferencias segin grupos de edad, se revisa la escolaridad promedio por grupos decenales
en poblacién adulta de 20 y mas afos. Al respecto, se observa un mayor nivel de escolaridad en el grupo etario de
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20-29 anos con un promedio de 12,1 afios, seguido del grupo etario de 30-39 afios cuyo promedio de escolaridad es
de 11,4 anos. Cabe sefalar que, en el rango etario 20-39 afios se concentra el 28,1% de la poblacién comunal.

Tabla 33. Promedio escolaridad por grupo decenal, comuna de Hijuelas

Grupos Decenal Casos Promedio
20-29 afios 2.658 12,1
30-39 2.329 11,4
40-49 2.391 10,0
50-59 2.455 8,4
60-69 1.555 6,9
70-79 920 5,7
80-89 396 4,4
90-99 69 4,3

Fuente: Censo 2017

En grupos de mayor edad, la escolaridad promedio desciende progresivamente, lo que se explica por menores
posibilidades de acceso y permanencia en el sistema de educacién formal. En efecto, en los grupos etarios de 70-
79, 80-89 y 90-99 aios, la escolaridad promedio es de 5,7 4,4 y 4,3 afios respectivamente. Es preciso sefialar que, en
este rango etario (70 a 99 afios) se concentra el 8% de la poblacion de la comuna.

Respecto a la poblacién que se considera perteneciente a un pueblo indigena u originario, el Censo 2017 indica que,
un total de 878 personas respondieron afirmativamente esta pregunta, lo que corresponde al 5% de la poblaciéon
consultada. En este segmento de la poblacién, el promedio de escolaridad es de 8,6 afios, lo que resulta levemente
superior al promedio general de la comuna.

Grafico 10. Poblacién de 5 o mas aiios que asiste la educacion formal, comuna de Hijuelas

Si m No asiste actualmente ® Nunca asistié

2,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo 2017

Otro dato aportado por el Censo 2017, corresponde a la poblacién que asiste actualmente a la educacién formal. Al
respecto, de un total de 17.803 personas consultadas, 16.647 se encontraban en el rango etario de 5 0 mas afios. De
dicho grupo etario, 4.357 personas (26,2%) declararon que asistian a la educacion formal, 11.875 (71,3%) indicaron
no hacerlo actualmente, y 415 (2,5%) indicaron que nunca asistieron.

A nivel comunal, el porcentaje de poblaciéon de 5 o0 mas afios que indica que “nunca asistié” a la educacién formal
(2,5%), es superior a lo registrado en la Regién de Valparaiso (1,3%) y en el pais (1,6%). Lo anterior refleja menores
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oportunidades de acceso a la educacién en la comuna, en comparacion con la regidn y el pais, especialmente en
poblacién adulta y adulta mayor.

Ademas, al revisar la distribucidon segln sexo, se observa un mayor porcentaje de mujeres (51,6%) que nunca
asistieron a la educacién formal (en poblacion de 5 o mas afios).

En cuanto a las personas que asisten actualmente o asistieron a la educacidn formal, el Censo 2017 también entrega
informacién referente al nivel del curso mas alto aprobado, informacién que se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 34. Nivel del curso mas alto aprobado, segtin unidad territorial
Porcentaje segun territorio

Nivel del curso mas alto aprobado Comunade | Region de Pa
Hijuelas Valparaiso

Sala cuna o jardin infantil 2,7% 2,6% 2,8%
Prekinder 1,9% 1,5% 1,5%
Kinder 2,3% 2,1% 2,2%
Especial o Diferencial 0,6% 0,5% 0,4%
Educacion basica 37,0% 22,6% 26,4%
Primaria o preparatoria (sistema antiguo) 4,1% 3,8% 2,9%
Cientifico-Humanista 28,6% 25,6% 23,2%
Técnica-Profesional 9,3% 12,1% 13,4%
Humanidades (sistema antiguo) 1,4% 3,3% 2,2%
Técnica comercial, industrial, normalista (sistema antiguo) 0,4% 0,8% 0,7%
Técnico superior (1-3 afios) 5,7% 8,5% 7,3%
Profesional (4 o mas afios) 5,8% 15,3% 15,4%
Magister 0,2% 1,2% 1,3%
Doctorado 0,0% 0,2% 0,3%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Censo 2017

De la informacidn presentada en la tabla se desprende que, la comuna de Hijuelas presenta un mayor porcentaje de
poblacién que la Region de Valparaiso y el pais, en niveles de Educacién Bdsica y Educacién Media Cientifico
Humanista, mientras que, los porcentajes de la comuna descienden, encontrandose por debajo de los indicadores
regionales y nacionales en lo que respecta a la poblacién con niveles de Educacién Superior, tanto en el nivel Técnico
Superior (1-3 afos), Profesional (4 o mas afios), Magister y Doctorado.

Lo anterior permite concluir que, a nivel comunal, existe un menor porcentaje de poblacién en niveles avanzados de
educacion, en comparacidn con el promedio de la Regidn de Valparaiso y el pais. Es decir, la comuna se encuentra
en una situacién de desventaja, reflejando menores oportunidades de acceso a la educacién y formacién de nivel
superior.

En este sentido, resulta importante centrar los esfuerzos en mejorar las oportunidades de la poblacién de la comuna
de acceder y avanzar en los distintos niveles educativos, incrementando el porcentaje de poblacién con formacion
técnica y/o profesional. Al respecto, mejorar la calidad de la educacion publica, debiese ser uno de los aspectos claves
a considerar en el mediano plazo, considerando los aspectos criticos que afectan al subsector.
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3.3. Planificacion en el area de educaciéon municipal

La planificacidon en el drea de la educacion responde a las directrices y politicas contenidas en el Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM). Este “pretende ser un documento de gestion orientador y participativo que
reune las visiones y proyecciones de todos los actores de la Educacion Municipal de la comuna de Hijuelas” (Plan Anual
de Desarrollo Educativo Municipal 2023, 2022, p.6). Este instrumento se encuentra establecido en la ley 19.410 de
1995, la cual en su articulo 4 establece que todas las municipalidades, a través de sus Departamentos de
Administracién Educacional o de las Corporaciones Municipales, deben formular anualmente un Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal. El PADEM constituye la ruta de trabajo comun para los establecimientos municipales.

Este instrumento de planificacidon estratégica entrega las acciones a realizar para las distintas dreas del quehacer
educativo, de acuerdo con el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar, construido a partir de una estrategia
participativa e integradora, que incorpora las miradas de cada una de las comunidades educativas, sus culturas,
necesidades y proyecciones.

Para el afio 2023, las orientaciones de las principales acciones de las areas del quehacer educativo en la comuna se
basan en los siguientes objetivos:

v Recuperar los aprendizajes como urgencia, por medio de decisiones que cada comunidad tome a partir de los
instrumentos diagndsticos propios o provistos por la Agencia de Calidad de la Educacidn para proyectar los
tiempos y el modo de trabajo de la recuperacién, basados en la consideracidn de la experiencia formativa de
nifios(as), jovenes y personas adultas al centro de las definiciones pedagdgicas que se vayan tomando.

v" Valorar la salud fisica y mental, impulsando acciones para su fortalecimiento y resguardo, desde la educacién
parvularia a la educacién media y educacidn de adultos y jévenes en todos sus niveles.

v Rescatar las tradiciones y la cultura local, mediante la incorporacién de actividades curriculares y
extracurriculares que promuevan la identidad.

v Promover la actividad fisica, recreativa y deportiva para el mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes.

v/ Promover una conciencia medioambiental, respetuosa del entorno y consciente de la crisis que estd
experimentando nuestro planeta.

v' Actualizar acciones preventivas para el aseguramiento de la seguridad en las unidades educativa.

v’ Usar adecuada y responsablemente las TICS como una herramienta y no un fin en si mismo.

v' Distribuir en forma equitativa y eficientemente los recursos para la satisfaccién de las necesidades de todas las
comunidades educativas.

v' Fortalecer una conciencia inclusiva en todos los dmbitos, traducida en el respeto y valoracién por la diversidad
en los aspectos fisicos, intelectuales, culturales y raciales.

v' Integrar las culturas de los inmigrantes en los contextos escolares, promoviendo adaptaciones eficientes para la
atencion de la diversidad cultural y su adecuada inclusién en las comunidades.

v' Enfatizar la promocién de la formacién ciudadana, que permita la adquisicién de conocimientos, desarrollo de
habilidades e incorporacion de valores posibilitando a los y las estudiantes participar, incidir y mejorar la vida de
su grupo, su comunidad y su pais, atendiendo a sus derechos y deberes como ciudadanos.

v Promover los derechos humanos como normas que reconocen y protegen la dignidad de todos/as, sin distincién
alguna de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color, religion, lengua, o cualquier
otra condicion.
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v Promover una politica de Escuelas Abiertas, fortaleciendo el vinculo de estos espacios con las comunidades
aledafias, con el fin de favorecer encuentros, eventos y acciones que mejoren las condiciones de vida, mediante

Centrar la atencién en los estudiantes que registren mayor grado de vulnerabilidad dentro de las comunidades
escolares, implementando acciones multidisciplinarias que permitan mejorar sus situaciones de amenaza o

la integracion y articulacion de espacios y organizaciones.

v' Articular el trabajo educativo con el intersector (redes locales de salud y proteccidn social; vinculos con deporte,

cultura, medioambiente).

Para el afio académico 2023, se trazd un conjunto de propuestas a implementar que estan contenidas en el Plan de
Accién del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal. Algunas de estas propuestas son la proyecciéon
de las acciones consideradas en los afos anteriores. A continuacién, se presenta una tabla con informacién sobre los

lineamientos y objetivos estratégicos del Plan de Accién 2023.

Lineamiento

estratégico

Liderazgo

Tabla 35. Lineamientos y objetivos estratégicos Plan de Accion 2023
Objetivo estratégico

Asegurar el buen funcionamiento de los Establecimiento Educacionales, con funciones y
responsabilidades claramente definidas entre el Sostenedor y los (as) directores (as), para
lograr un trabajo efectivo, comprometiendo a las comunidades con el Proyecto de Desarrollo
Educativo Municipal, permitiendo las adecuaciones del proceso a las distintas realidades,
asegurando la flexibilidad, la libertad de ensefianza y la existencia de Proyectos educativos
Institucionales diversos.

Gestidn Curricular

Implementar politicas, procedimientos y practicas que permita a los equipos directivos,
técnicos y docentes coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefanza
aprendizaje, asegurando el logro de los objetivos educacionales, velando por un adecuado
desarrollo académico, afectivo y social de todos los y las estudiantes, considerando sus
necesidades, habilidades, intereses, apoyando a quienes presenten dificultades, asi también
como a aquellos que requieren de espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus
talentos.

Convivencia

Proponer acciones, practicas, iniciativas y procedimientos que promuevan el desarrollo de una
convivencia escolar, organizada, segura, participativa, inclusiva- formativa, fortaleciendo el
desarrollo espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes, en un ambiente de
respeto y valoracion mutua, democratica, para todos los miembros de la comunidad educativa.

Recursos

Implementar en cada nivel del sistema educativo municipal, politicas, procedimientos y
practicas que permitan la conformacion de equipos de profesionales calificados y motivados,
que se desenvuelvan en un adecuado clima laboral, asegurando una administracidn ordenada,
actualizada y eficiente de los recursos financieros, de administracidn y educativos.

Resultados

Recopilar, analizar y usar sistemdaticamente los datos, como herramienta fundamental para la
toma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion, articulandolos con el diagnéstico,
metas, acciones y medios para lograr los objetivos propuestos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién disponible en PADEM 2023.
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3.4. Establecimientos educacionales

De los 9 establecimientos de Educacién Basica y Media, solo uno de estos establecimientos corresponde a un liceo,
que ofrece los niveles Parvulario, Basica, Media Cientifico Humanista y Educacién de Adultos Basica y Media. El resto
de los establecimientos corresponden a 3 Escuelas y a 5 Escuelas Bdsicas. La siguiente tabla describe los
establecimientos municipales y los niveles atendidos, durante el aiio 2022.

Tabla 36. Establecimientos Municipales, comuna de Hijuelas

m Establecimiento Niveles atendidos

1 Liceo Municipal Luis Laborda Parvulario, Basica 1° a 8, Media C-H y Educacién de Jovenes y Adultos
2 Escuela Adriana Riquelme Nunez Parvulario, Basica 1°a 8

3 Escuela Ana Jesus Ibacache Parvulario, Basica 1° a 8

4 Escuela Mdnica Hurtado Edwards Parvulario, Basica 1° a 8, Area Especial

5 Escuela Basica Rabuco Parvulario, Basica 1° a 8

6 Escuela Basica Benjamin Matte Larrain | Parvulario, Basica 1°a 8

7 Escuela Basica La Sombra Parvulario, Basica 1°a 8

8 Escuela Basica Los Tilos de Hualcapo Parvulario, Basica 1° a 8

9 Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua Parvulario, Basica 1° a 6

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién disponible en PADEM 2022

El DAEM también administra a 5 Salas Cuna y Jardines Infantiles JUNJI mediante modalidad VTF (Via Transferencia de
Fondos), los que disponen de oferta en sala cuna y nivel medio. Dichos establecimientos cuentan en su conjunto con
una capacidad instalada para 312 menores.

Tabla 37. Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, comuna de Hijuelas

N Establecimiento Ubicacion Capacidad
1 Las Florcitas Manuel Rodriguez 465, Paradero 5 104
2 | Virgen de Petorquita Petorquita 621 52
3 Los Rabuquitos Camino Principal S/n Rabuco 52
4 Los Trencitos de Ocoa Vista Hermosa S/n, Ocoa, Hijuellas. 52
5 | llusién Manuel Rodriguez 6404 52

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién disponible en PADEM 2023

Respecto a la oferta de Educacién Basica y Media, de dependencia municipal, el PADEM daba cuenta de una matricula
total de 1.583 estudiantes durante el afio 2022, informacién correspondiente a los estudiantes que formaban parte
de la matricula de Educacion Parvularia, Basica, Media Cientifico Humanista, Educacion de Jévenes y Adultos, ademas
de Educacion Especial.

En cuanto al porcentaje de asistencia comunal del afio 2022, entre marzo y junio el promedio fue de un 84,1%. Los
establecimientos con menor porcentaje de asistencia son la Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua (70%) y el Liceo
Municipal Luis Laborda (83,6%). En cuanto a los establecimientos con mayor porcentaje de asistencia de sus alumnos,
estos son la Escuela Adriana Riquelme Nufiez (87,2%) y la Escuela Basica La Sombra (87%).

En el ambito de la Educacidn Especial, la Escuela Mdnica Hurtado acoge a estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales, que generalmente tienen Trastorno del Espectro Autista o Sindrome de Down. En este establecimiento
educativo se imparten cursos multigrado en los niveles de primero a cuarto basico. En cuanto a los niveles de quinto
a octavo basico, estos corresponden al Area Especial donde, dependiendo la cantidad de alumnos, estos pueden
integrarse formando un solo curso.

En la actualidad el Liceo Municipal Luis Laborda no tiene incorporada la formacién Técnico Profesional. De la Direccion
de Educacion Municipal se sefald que, en el largo plazo, no hay iniciativas para la creacion de especialidades en este
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establecimiento educacional. Seria importante que, en el futuro, se creen especialidades que pudiesen ser
implementadas en este liceo municipal, considerando las necesidades y vocaciones de la comuna. La relevancia de
esta formacion radica en que ofrece acceso a disciplinas profesionales y programas flexibles, mds cortos y econdmicos
a sus estudiantes, lo que les permite convalidar ramos desde la educacién media hacia la educacion superior. Ademas,
estas disciplinas y programas tienen, en general, altas tasas de empleabilidad y atractivos ingresos.

Desde la Direccion de Educacién Municipal sefialan que, en términos generales, los establecimientos de educacién
municipal presentan una serie de deficiencias en el estado de la infraestructura. Si bien se realizan constantemente
mantenciones y reparaciones menores, es necesario mejorar el estdndar de la infraestructura educacional,
optimizando los espacios existentes. Las deficiencias en la infraestructura se producen en muchos casos debido a la
antigliedad de los inmuebles (muchos de ellos construidos entre la década del 20 y del 40 del siglo pasado) donde
funcionan los 9 establecimientos que administra el DAEM. La principal deficiencia relacionada con la infraestructura
(presente en la mayoria de los establecimientos), es que las tuberias que transportan agua potable y las que
componen el sistema de alcantarillado estdn muy desgastadas, debido a su antigliedad, por lo que constantemente
sufren diversos tipos de averias. El establecimiento que presenta el peor estado en su red de agua potable y
alcantarillado es la Escuela Adriana Riquelme Nufiez. Debido a esto, recientemente se ha aprobado un proyecto de
mejoramiento de las redes de agua potable y de alcantarillado de este establecimiento. El proyecto de mejoramiento
de la infraestructura también contempla la reposicion del techo del establecimiento, que estd construido de asbesto
(material altamente dafiino para la salud de las personas) y que, ademas, presenta diversas roturas, por lo que
durante el invierno el agua se filtra en muchos sectores. Se espera que las obras de reparacién y reposicion finalicen
a fines de febrero, justo antes del inicio del Afio Escolar 2023.

También, en varias escuelas municipales hay un déficit de espacios, tanto para uso educativo como para otros usos.
En la Escuela Ana Jesus Ibacache, no hay un espacio destinado exclusivamente para que los directivos, profesores y
asistentes de la educacion puedan almorzar. Debido a ello, a la hora de almuerzo, estos trabajadores deben ocupar
la sala de profesores, que durante ese horario se transforma en improvisado casino de alimentos. Esta sala no posee
las condiciones necesarias para ser usada como casino, por lo que su uso para estos fines genera bastante
incomodidad en el personal educativo. En la Escuela Basica Rabuco, hay un curso de Pre-Kinder que ocupa una sala
que fue instalada hace mas de 2 décadas de forma previsional, por lo que carece del espacio y mobiliario para el
correcto desarrollo de las clases.

En el andlisis de las debilidades de la matriz FODA que se muestra en el PADEM 2023, se identifican también, otras
necesidades importantes como: una falta de mantenimiento periddico a los equipos tecnolégicos (como laboratorio
de computacién); problemas de conectividad de internet en los establecimientos rurales; demora en la adquisicion
de implementacién tecnoldgica; inexistencia de un plan de mantenciéon preventiva de las escuelas y liceos; falta de
recursos para mejorar infraestructura y mantenimiento de ciertos establecimientos educacionales y dificultades en
las reparaciones y mantenciones que son solicitadas por los establecimientos.

Ya que en el afio 2027 los establecimientos educacionales administrados por el municipio deberian ser transferidos
al SLEP Quillota, las deficiencias y necesidades mencionadas anteriormente, deberan ser resueltas antes de ese afio
por el Departamento de Administracion de Educacién Municipal. De lo contrario, estas problematicas afectaran de
forma muy negativa a la gestién del sistema educativo de Hijuelas por parte de esta nueva entidad.
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3.5. Evolucidn de la matricula comunal

Con la finalidad de comprender la situacidon de la matricula a nivel comunal, se revisan los datos de matricula
proporcionados tanto por el Ministerio de Educacién como por el Departamento de Administracién de Educacion
Municipal en el PADEM 2023. Segun los registros de ambas entidades, al afio 2022 la comuna de Hijuelas presenta
una matricula total de 2.897 estudiantes, de los cuales 1.583 (54,6%) forman parte de los establecimientos de
educacion municipal, y 1.314 (45,4%) integran el sector particular-subvencionado, cursando sus estudios en 4
establecimientos de este tipo.

En cuanto a la evolucién de la matricula municipal, segin la informacidn presentada en el Grafico 5, entre los afos
2018-2020, Hijuelas presentd una tendencia hacia la disminucién de su matricula escolar en el sector municipalizado,
pasando de 1.606 a 1.526 estudiantes respectivamente. En el 2021 se produce un incremento del 4% en la matricula
respecto al afio anterior, estabilizandose a partir del 2022.

Grafico 11. Evolucion matricula municipal, comuna de Hijuelas (periodo 2018-2022)

606

573 1.583

1.526

2018 2019 2020 2021 2022

=== Matricula
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de PADEM 2023

A pesar de que la matricula escolar del sector municipalizado se ha mantenido estable a partir del afio 2021, desde
la Direccién de Educaciéon Municipal sefialan que hay una falta de cobertura en educacidn parvularia, sobre todo en
los niveles de Sala Cuna Menor; Sala Cuna Mayor y Nivel Medio Menor. Ejemplo de ello, es que, en el sector de
Romeral, no hay salas cuna ni jardines infantiles, por lo que hay una total falta de cobertura en educacién parvularia.
También se sefiala que hay una importante falta de cobertura en los niveles primero y segundo medio, que son
impartidos en el Liceo Municipal Luis Laborda. Esta falta de cobertura en los niveles de educacion parvularia y media,
afecta significativamente al sector municipal, en la medida que se traduce en un menor ingreso de recursos que
permitirian llevar a cabo una mejor gestidn por parte del DAEM.

Tabla 38. Matricula municipal por establecimiento, comuna de Hijuelas

[\ Establecimiento Matricula 2022
1 Liceo Municipal Luis Laborda 675
2 Escuela Adriana Riquelme Nuiez 70
3 Escuela Ana Jesus Ibacache 112
4 Escuela Mdnica Hurtado Edwards 164
5 Escuela Basica Rabuco 215
6 Escuela Basica Benjamin Matte Larrain 157
7 Escuela Basica La Sombra 124
8 Escuela Basica Los Tilos de Hualcapo 54
9 Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua 12

Fuente: Elaboracidon propia a partir de informacién del PADEM 2023
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Respecto a la distribucidon de la matricula, esta se concentra principalmente en el Liceo Municipal Luis Laborda,
localizado en el centro de la comuna, el que, con un total de 675 estudiantes, representa el 42,6% de la matricula
municipal. En segundo lugar, se encuentra la Escuela Basica Rabuco, con un total de 215 estudiantes, lo que se traduce
en el 13,6% de la matricula municipal del afio 2022.

Respecto a la situacién de vulnerabilidad de los estudiantes, los indicadores de IVE-SINAE®® correspondientes al afio
2022, indican que a nivel comunal existe un porcentaje de vulnerabilidad del 91%. Esto contempla una matricula total
de 1.298 estudiantes de Educacién Basica y Media de los establecimientos municipales. En la siguiente tabla, se ofrece
informacién del IVE-SINAE 2021 por establecimiento segln nivel de ensefanza.

Tabla 39. indice de Vulnerabilidad Escolar de los establecimientos municipales, afio 2022, comuna de Hijuelas

o Matricula 2021 IVE SINAE
Establecimiento ..

(hasta diciembre) 2022

Media Liceo Municipal Luis Laborda 230 90%
Liceo Municipal Luis Laborda 369 93%

Escuela Adriana Riquelme Nufez 51 86%

Escuela Ana Jesus Ibacache 94 91%

Escuela Ménica Hurtado Edwards 122 93%

Basica Escuela Basica Rabuco 156 89%
Escuela Basica Benjamin Matte Larrain 123 98%

Escuela Basica La Sombra 102 90%

Escuela Basica Los Tilos de Hualcapo 40 90%

Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua 11 82%

Fuente: JUNAEB, Prioridades 2022 con IVE-SINAE basica y media

De la tabla anterior se observa que, el Unico establecimiento de Educacién Media (Liceo Municipal Luis Laborda)
presenta un porcentaje de vulnerabilidad que se encuentra un punto debajo del promedio comunal. En el caso de la
oferta de nivel basico, de las 9 unidades educativas, 6 de ellas presentan niveles de vulnerabilidad igual o inferior al
promedio de la comuna. Solo en el caso del Liceo Municipal Luis Laborda, la Escuela Mdnica Hurtado Edwards y la
Escuela Bdasica Benjamin Matte Larrain, el nivel de vulnerabilidad es mas alto que el promedio comunal.

El nivel de vulnerabilidad de los estudiantes que conforman la matricula de los establecimientos que administra el
DAEM es un aspecto que debe ser considerado en la definicidon de las politicas y planes de accién que puedan ser
impulsadas desde la administracién municipal, en miras de contribuir a una educacién de calidad, con igualdad de
oportunidades, para propiciar el acceso y permanencia de la poblacion en la educacidn formal.

En este sentido, es importante considerar que, la comuna presenta altos niveles de vulnerabilidad de su poblacion,
de acuerdo con las estadisticas que dan cuenta de los niveles de pobreza existentes.

3 {ndice de Vulnerabilidad del Establecimiento: Se construye con insumos de distintas fuentes de informacién de cada estudiante,
tales como FONASA, SENAME, Ingreso Etico Familiar, Registro Civil, entre otros y permite definir “segtin prioridades de atencidn
las desigualdades en que se encuentra la poblacidn escolar, con el fin de permitir la posterior entrega de los apoyos especificos
que requieran para terminar con éxito sus 12 afios de escolaridad” (https://www.junaeb.cl/como-funciona-el-sinae).
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3.6. Resultados educativos

El diagndstico de los resultados educativos se realiza mediante la revisién de las Pruebas SIMCE y PSU-PDT de los
ultimos anos. Si bien estos instrumentos de medicién son cuestionados por su incapacidad de medir los diversos
aspectos que componen el proceso educativo, en la actualidad constituyen los Unicos elementos disponibles para
realizar comparaciones y estimaciones sobre los logros de los aprendizajes de los estudiantes en diversas areas
curriculares. Las pruebas estandarizadas del Sistema de Medicidn de Calidad de la Educacién (SIMCE), se aplican en
el transcurso de la Educacion Basica y Media, mientras que, la Prueba de Seleccién Universitaria (PSU), se aplica al
finalizar la Ensefianza Media, como medio de seleccidn para la continuacidn de estudios universitarios.

Respecto a los resultados SIMCE obtenidos por los establecimientos municipales de la comuna, se revisan los
antecedentes proporcionados por la Agencia de Calidad de la Educacidn, de Lectura y Matemadtica, correspondientes
a los dos ultimos periodos, en los niveles de 4°, 6° y 8° basico, ademas de |l afio medio.

Tabla 40. Resultados SIMCE 4° Basico Lectura y Matematica, establecimientos municipales de Hijuelas!*

.. Lectura Matematica
Establecimiento i S —
2017 2018 2017 2018
Liceo Municipal Luis Laborda 260 V252 243 248
Escuela Adriana Riquelme Nufez 217 AN235 207 V191
Escuela Ana Jesus Ibacache 243 N262 226 MN245
Escuela Mdnica Hurtado Edwards 273 V227 - 211
Escuela Basica Rabuco 269 V251 256 V238
Escuela Basica Benjamin Matte Larrain 240 N246 227 AN\250
Escuela Basica La Sombra - 251 225 V215
Escuela Basica Los Tilos de Hualcapo 278 AN285 234 AN240
Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua 244 - 208 V200

Fuente: Elaboracion propia segiin datos Agencia de Calidad de la Educacion

De los resultados SIMCE 4° basico de lectura y matematica obtenidos por los establecimientos municipales de la
comuna de Hijuelas, en los afios 2017 y 2018, es posible sefialar que respecto al afio 2017 la Escuela Adriana Riquelme
Nufez, la Escuela Ana Jesus lbacache, la Escuela Bdsica Benjamin Matte Larrain y la Escuela Basica Calixto Ovalle
Urzua estuvieron bajo el promedio comunal en lectura (257 puntos). En Matematica, 6 establecimientos
educacionales obtuvieron puntajes inferiores a la media comunal (239 puntos). Estos fueron la Escuela Adriana
Riquelme Nufez, la Escuela Ana Jesus Ibacache, la Escuela Basica Benjamin Matte Larrain, la Escuela Basica La
Sombra, la Escuela Basica Los Tilos de Hualcapo y la Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua.

Respecto al afio 2018, la comuna obtuvo un promedio de 251 puntos en lectura. La Escuela Adriana Riquelme Nuiez,
la Escuela Médnica Hurtado Edwards y la Escuela Basica Benjamin Matte Larrain presentaron resultados inferiores a
dicho promedio. En cuanto a Matematica las Escuelas Adriana Riquelme Nufiez, Moénica Hurtado Edwards y las
Escuelas Basicas La Sombra y Calixto Ovalle Urzua tuvieron resultados inferiores al promedio comunal (234 puntos).

Entre los dos periodos analizados la Escuela Ana Jesus Ibacache y las Escuelas Basicas Benjamin Matte Larrain y Los
Tilos de Hualcapo obtuvieron mejores resultados, tanto en lectura como Matematica.

14| as flechas indican si el resultado obtenido se traduce en un aumento (AN) o disminucién (W) del puntaje en comparacién con
el periodo anterior.
Los resultados marcados en negrita corresponden a puntajes que se encuentran sobre el promedio comunal.
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Grafico 12. Resultados SIMCE 4° Basico Lectura y Matematica, seguin unidad territorial

Lectura Matematica
Comuna de Hijuelas ™ Regidén de Valparaiso Comuna de Hijuelas ™ Regidn de Valparaiso
M Pais M Pais
271 o5g 261 260

269 255

264 266
251 234

2017 2018 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informacién de la Biblioteca del Congreso Nacional

Por ultimo, al observar el grafico proporcionado por la Biblioteca del Congreso Nacional, que permite revisar los
resultados SIMCE por territorio, es preciso sefalar que, en ambos periodos (2017 y 2018) la comuna de Hijuelas
presentd resultados inferiores al promedio regional y nacional tanto en Lectura como Matematica, en el nivel de 4°
afio basico.

Tabla 41. Resultados SIMCE 6° Basico Lectura y Matematica, establecimientos municipales de Hijuelas
Lectura ‘ Matematica ‘
2016 | 2018 | 2016 | 2018 |

Establecimiento

Liceo Municipal Luis Laborda 249 249 255 V226
Escuela Adriana Riquelme Nufez 193 AN210 203 AN204
Escuela Ana Jesus Ibacache 248 V243 231 V202
Escuela Ménica Hurtado Edwards 253 V226 249 V241
Escuela Basica Rabuco 230 N242 226 AN\255
Escuela Basica Benjamin Matte Larrain 217 217 195 MN212
Escuela Basica La Sombra 215 V203 230 V193
Escuela Basica Los Tilos De Hualcapo 278 V233 244 V220
Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua - - - -

Fuente: Elaboracion propia seguin datos Agencia de Calidad de la Educacion

Respecto a los resultados obtenidos en SIMCE 6° basico de Lectura y Matematica (2016 y 2018), en los
establecimientos municipales, se observa que, tanto la Escuela Adriana Riquelme Nufiez como la Escuela Basica
Rabuco incrementaron sus puntajes, en Lectura y Matematica, mientras que, las Escuelas Ana JesuUs lbacache y
Monica Hurtado Edwards, ademas de las Escuelas Basicas La Sombra y Los Tilos De Hualcapo bajaron sus resultados
en ambas asignaturas. Por su parte, el Liceo Municipal Luis Laborda mantuvo sus resultados en Lectura, aunque
disminuyeron en Matematica. También la Escuela Basica Benjamin Matte Larrain mantuvo sus resultados en lectura
y los aumenté en Matematica.
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Grafico 13. Resultados SIMCE 6° Basico Lectura y Matematica, segun unidad territorial

Lectura Matematica
Comuna de Hijuelas ™ Regidén de Valparaiso Comuna de Hijuelas ™ Regidn de Valparaiso
M Pais M Pais
249 250 249 222
246 247
7 I I - I I I I I I
2016 2018 2016 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informacién de la Biblioteca del Congreso Nacional

En comparacién con el promedio general de SIMCE 6° basico de la comuna, es posible sefialar que, en la mayoria de
los casos, en los establecimientos municipales predominan los puntajes inferiores en ambas asignaturas. Por otra
parte, es posible sefialar que en ambos afios revisados, la comuna de Hijuelas presenta resultados mas bajos que el
promedio de la Regidn de Valparaiso y el pais, tanto en Lectura como Matematica.

Tabla 42. Resultados SIMCE 8° Basico Lectura y Matematica, establecimientos municipales de Hijuelas
Lectura Matematica
2017 2019 2017 2019

Establecimiento

Liceo Municipal Luis Laborda 219 N229 222 AN241
Escuela Adriana Riquelme Nufiez 243 V206 230 V227
Escuela Ana Jesus Ibacache 227 V215 229 V215
Escuela Ménica Hurtado Edwards 231 239 235 V228
Escuela Basica Rabuco 225 MN229 229 MN249
Escuela Basica Benjamin Matte Larrain 220 V182 217 V201
Escuela Basica La Sombra 232 AN245 235 A\250
Escuela Basica Los Tilos De Hualcapo - - - -

Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua - - - -

Fuente: Elaboracion propia segun datos Agencia de Calidad de la Educacion

En el caso de las evaluaciones SIMCE aplicadas en 2017 y 2019 para 8° basico, en los establecimientos municipales,
se observa que, el Liceo Municipal Luis Laborda y las Escuelas Bdsicas Rabuco y La Sombra incrementaron sus
puntajes, en Lectura y Matematica. Por el contrario, las Escuelas Adriana Riquelme Nufiez y Ana Jesus Ibacache,
ademas de la Escuela Basica Benjamin Matte Larrain disminuyeron sus resultados en ambas asignaturas. La Escuela
Monica Hurtado Edwards mejoré sus resultados en Lectura, pero los bajo en Matematica.
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Grafico 14. Resultados SIMCE 8° Basico Lectura y Matematica, segun unidad territorial

Lectura Matematica
Comuna de Hijuelas ™ Regidén de Valparaiso Comuna de Hijuelas ™ Regidn de Valparaiso
M Pais M Pais
242 244 58 260
2017 2019 2017 2019

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informacién Territorial de la Biblioteca del Congreso Nacional

En general la comuna presenta bajos resultados en el nivel, tanto en Lectura como Matematica. Si bien estos
mejoraron entre 2017 y 2019 en Matematica, en ambas asignaturas, la comuna se encuentra por debajo del
promedio regional y nacional entre ambos periodos, tal como se observa en los graficos 10y 11.

Tabla 43. Resultados SIMCE Il Medio Lectura y Matematica, establecimientos municipales de Hijuelas
Lenguaje Matematica

Establecimiento

2017 2018 2017 2018 ‘
Liceo Municipal Luis Laborda 243 V226 228 V224
Fuente: Elaboracion propia seguin datos Agencia de Calidad de la Educacidn.

En el caso de las mediciones realizadas en 2° aflo medio, se observa una disminuciéon de puntajes en ambas
asignaturas en el caso del Liceo Municipal Luis Laborda, Unico en la comuna que posee todos los niveles de educacién.

Grafico 15. Resultados SIMCE 2° Medio Lectura y Matematica, seguin unidad territorial

Lectura Matematica
Comuna de Hijuelas ™ Regidn de Valparaiso Comuna de Hijuelas ™ Regidn de Valparaiso
M Pais M Pais
252 252 266 266 262 264
250 249
7 249
- I I =
2017 2018 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informacién Territorial de la Biblioteca del Congreso Nacional

Cabe sefialar que, en el caso de Il Medio, se observa que la comuna presenta un promedio SIMCE inferior a los
resultados promedio de la regidn y el pais tanto en Lectura como Matematica en los afios 2017 y 2018.
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Segun lo establecido por la Agencia de Calidad, la evaluacidn SIMCE contempla ademas de los resultados de
aprendizaje y su tendencia, la distribucion de los estudiantes segun estandares de aprendizaje y Grupos
Socioecondémicos (GSE).

Los estandares de aprendizaje son referentes del cumplimiento de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las
Bases Curriculares vigentes, y se categorizan en Insuficiente, Elemental y Adecuado. Por su parte, la condicién
socioecondmica de los estudiantes se define segun la categorizacidn realizada por la Agencia de Calidad de la
Educacién, la que establece 5 Grupos Socioecondmicos (GSE) de las Unidades Educativas (bajo, medio-bajo, medio,
medio-alto y alto).

A partir de esto es posible visualizar los resultados de los establecimientos educacionales de acuerdo con las
caracteristicas del contexto y vulnerabilidad. De este modo, es posible establecer Categorias de Desempefio, lo que
ofrece una evaluacién mas integral del establecimiento. Segun informacién de la Agencia de Calidad de la Educacién,
actualmente los establecimientos municipales de la comuna de Hijuelas se clasifican en las siguientes categorias de
desempeiio:

Tabla 44. Categorias de Desempeiio vigentes establecimientos municipales

Establecimiento w&
Desempeio

Liceo Municipal Luis Laborda Educacion Basica Medio
Liceo Municipal Luis Laborda Educacion Media | Medio-Bajo
Escuela Adriana Riquelme Nufez Educacion Basica Insuficiente
Escuela Ana Jesus Ibacache Educacidén Basica | Medio-Bajo
Escuela Mdnica Hurtado Edwards Educacion Basica Medio
Escuela Basica Rabuco Educacion Basica Medio
Escuela Basica Benjamin Matte Larrain Educacion Basica Medio
Escuela Basica La Sombra Educacion Basica Insuficiente
Escuela Basica Los Tilos De Hualcapo Educacion Basica Medio
Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua Educacién Basica | No presenta

Fuente: Elaboracion propia segun datos Agencia de Calidad de la Educacidn

Tal como se observa en la tabla anterior, el Liceo Municipal Luis Laborda presenta en Educacién Basica un desempeiio
Medio y en Educacién Media un desempefio Medio-Bajo. La Escuela Mdnica Hurtado Edward y las Escuelas Basicas
Rabuco, Benjamin Matte Larrain y Los Tilos De Hualcapo se clasifican en el nivel Medio. Por su parte, la Escuela Ana
JesUs Ibacache se encuentra categorizada en Nivel Medio-Bajo. Los peores desempefios se encuentran en la Escuela
Adriana Riquelme Nufiez y en la Escuela Bdsica La Sombra que se encuentran categorizadas en el nivel Insuficiente,
lo que implica que de mantenerse en dicha situacion estos establecimientos pudiesen ser intervenidos.

A partir de la revisién de los resultados SIMCE, es posible sefialar que, en términos generales, la comuna presenta
bajos resultados en comparacién con la regidn y el pais, en los distintos niveles revisados, mientras que, por su parte,
en los establecimientos de dependencia municipal predominan resultados que se encuentran por debajo del
promedio comunal, lo que se traduce en que, estos se encontrarian en una situacion de desventaja frente a otros
establecimientos de similares caracteristicas.

Respecto a las evaluaciones para el ingreso a la Educacion Superior, desde el proceso de admisiéon 2021, la Prueba de
Seleccion Universitaria (PSU) fue reemplazada por la Prueba de Transicién Universitaria (PDT), la que desde fines de
2022 sera sustituida por la Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES). Estos cambios apuntan a incorporar
nuevos criterios orientados a la medicién de competencias esenciales para el desempefio en la Educacidn Superior,
y reducir las brechas entre los resultados de egresados de establecimientos publicos y privados.

El siguiente grafico, presenta los resultados obtenidos en el proceso de admisién 2022 de la PDT (prueba realizada
en diciembre del 2021), por parte del Liceo Municipal Luis Laborda, en la unidad educativa Humanista Cientifico
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Diurno. Estos resultados son comparados con los resultados de esta misma unidad educativa en establecimientos
municipales a nivel regional y nacional.

Grafico 16. Promedio PDT Obligatoria 2021, en la unidad educativa Humanista Cientifico Diurno, seguin unidad territorial (establecimientos
municipales)

Comuna de Hijuelas  ® Region de Valparaiso  m Pais
493,8

468,8

437

Fuente: Elaboracion propia a partir de Informacién del DEMRE

Segun los datos presentados en el grafico anterior, el Liceo Municipal Luis Laborda en la unidad educativa Humanista
Cientifico Diurno, presento resultados promedio inferiores a unidades educativas similares de la regidn y el pais, para
el proceso de admision 2022.

3.7. Educacion para Jovenes y Adultos

Respecto a la oferta en Educacidn de Jévenes y Adultos, el sector municipal cuenta con formaciéon en dos niveles (12
y 22 medio / 32y 42 medio), que son impartidos en el Liceo Municipal Luis Laborda. Dicha oferta educativa solo cuenta
con formacién Cientifico Humanista y se imparte en modalidad vespertina de lunes a viernes. En cuanto a la cantidad
de alumnos matriculados, para este afio 2022, el nivel 12 y 22 medio conté con 9 alumnos, en cambio al nivel 32 y 42
medio se matricularon 21 personas.

En este establecimiento se pueden rendir exdmenes laborales de ensefianza basica y media, destinados a adultos que
no han terminado esta ensefianza. Generalmente, las personas que rinden estos exdmenes lo hacen para obtener su
licencia de conducir, asistir a cursos o para postular a ciertos cargos laborales. Para rendir estos examenes, el Unico
requisito es presentar la cédula de identidad.

En este liceo también existe el mecanismo de validacién de estudios para mayores de 18 aiios, a través de la rendicion
de examenes libres, que son aplicados en los meses de junio y octubre. Estos examenes son rendidos por personas
que no han terminado su ensefianza basica y/o media. Las asignaturas que se evallan son matematicas, lenguaje,
ciencias (fisica, quimica y biologia), historia e inglés. La validacion de estudios a través de examenes libres permite la
certificacion de estudios basicos y/o medios completos. De esta forma, el estudiante podra continuar su formacién
educativa en la ensefianza superior. Ademas, esta certificacion también puede ser utilizada para cualquier tramite en
que sea requerida. El proceso de validaciéon depende del Ministerio de Educacién y de las Entidades Examinadoras
que este haya designado. Los requisitos que se deben cumplir para poder inscribirse para la rendicion de examenes
libres son: certificado de estudio del curso o nivel anterior al que desea rendir; en el caso de educacion basica, si no
se posee certificado previo, el alumno podra inscribirse para rendir directamente tercer nivel de educacion basica vy,
por ultimo, poseer cédula de identidad vigente.

Desde el Liceo Luis Laborda se sefialé que los estudiantes disponen de una semana para rendir cada examen vy,
ademas, pueden llevarselos a sus casas. Tipicamente, las personas que ingresan a este mecanismo de validacién de
estudios son trabajadores que se desempefian en diversas actividades.
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3.8. Programas de formacion Extraescolar

De la Direccion de Educacidon Municipal se menciona que no hay un gran desarrollo de la formacidn extraescolar en
la comuna. Esto se debe, fundamentalmente, porque con la implementacién de la Jornada Escolar Completa, los
objetivos y esfuerzos de la comunidad educativa (DAEM, directores de establecimientos, jefes de UTP, docentes, etc.)
estan enfocados, casi exclusivamente, a la ensefianza del plan de estudio de las distintas asignaturas y no a las
actividades extraescolares. Esto, sumado al poco tiempo que se dispone luego del horario normal de clases, ha
propiciado que la formacién extraescolar no sea una prioridad. Ahora bien, si se desarrollan algunas actividades
extraescolares, pero, generalmente, estas son escasas y estan enfocadas a reforzar los contenidos de las principales
asignaturas (lenguaje, matematicas, ciencias e historia), por lo que los alumnos escasamente pueden acceder a
talleres o programas de otras dreas o disciplinas.

Dentro de las actividades extraescolares que no estdn enfocadas a reforzar los contenidos de las principales
asignaturas destacan: talleres deportivos del Instituto del Deporte y que fueron organizados por el Departamento de
Deportes; actividades folcldricas desarrolladas en septiembre, en el marco de la celebracidn de fiestas patrias; galas
artisticas de fin de afio; ceremonias de cierre del afio escolar y algunas muestras musicales que son desarrolladas en
algunos establecimientos educacionales, durante los meses de invierno.

Uno de los grandes desafios para el DAEM, durante el afio 2023, serd la creacién y consolidacién de una oferta de
actividades y talleres de formacién extraescolar. Es de esperar que, en el futuro, los conocimientos y aprendizajes de
nuevas habilidades de los alumnos no provengan Unicamente del plan de estudio de las principales asignaturas, sino
gue también, de actividades extraescolares desarrolladas a partir de disciplinas de diversas dreas como el arte, la
literatura, el deporte, etc.
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CULTURA'Y PATRIMONIO

4.1. Institucionalidad y gestion cultural en la comuna

En la comuna, la Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal (que depende de DIDECO), es la principal entidad que se
encarga de la gestién, generacién, coordinacion y organizacidn de las diversas actividades vinculadas con las artes y
la cultura que se desarrollan en el territorio. Anterior a esta oficina (que lleva algo mas de un afio de funcionamiento),
la gestidon de la cultura y las artes en la comuna no era realizada por una entidad especifica, sino por otras unidades
municipales, cuyas labores principales no se relacionaban con la gestidn artistica y cultural.

La Oficina de Cultura y Patrimonio inicié sus funciones en julio del afio 2021. Anterior a esa fecha, es decir, cuando
aun no existia esta Oficina, se trazaron cuatro ejes programaticos para mejorar tanto la gestion como el desarrollo
de la cultura y las artes en la comuna y, también, para potenciar la identidad, a través de la puesta en valor del
patrimonio comunal. Estos ejes son?®:

v" Creacidn de una Oficina de Cultura y Patrimonio con un encargado de dedicacién exclusiva para, posteriormente,
contratar un profesional de apoyo en el area artistica.

v" Vinculacién con el Ministerio de las Culturas y las Artes, para comenzar las gestiones con miras a generar un plan
municipal de cultura.

v' Poner en valor el patrimonio y la identidad de la comuna.

v Promover el desarrollo artistico en Hijuelas.

En cuanto a los ejes programaticos del afio 2022, estos son®:

v’ Destinar el inmueble municipal “Casa de Barro Espacio Cultural” como sede de la Oficina de Cultura y
Patrimonio Municipal.

v' Asignacién de presupuesto equivalente al 1% municipal.

v’ Continuar con la puesta en valor del patrimonio cultural comunal.

v Promocidn y difusion de la identidad comunal.

v' Continuar con el incentivo al desarrollo artistico de la comuna.

Actualmente, la Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal esta conformada por una encargada de cultura municipal
y por una artista visual que se encarga de la gestion artistica. Desarrolla sus principales funciones administrativas en
el inmueble municipal “Casa de Barro Espacio Cultural” que se ubica en la calle Manuel Rodriguez N° 700.

El objetivo principal de la Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal es el siguiente”:

v Promover y potenciar la identidad de la comuna y su desarrollo artistico, asi como poner en valor el patrimonio
cultural de Hijuelas.

15 Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal
16 Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal
7 Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal
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4.2. Cultura e Identidad de Hijuelas

Hay tres grandes elementos muy relevantes y distintivos de esta comuna. Estos elementos provienen del medio
natural, la actividad productiva y la religiosidad popular, atravesada por la religion catélica.

El principal representante del medio natural es el Parque Nacional La Campana. Esta Reserva de la Bidsfera es una de
las dreas naturales mas representativas de la flora y fauna de la Zona Central del pais, por lo que ayuda a visibilizar a
la comuna debido a la importancia del ecosistema presente en este parque. Por su parte, el gran desarrollo de la
industria de la floricultura ha posibilitado que la comuna sea reconocida a nivel regional y nacional como la “Capital
de las Flores”. Y, ademas, la religiosidad popular es la fuente principal para el desarrollo y mantencién de
celebraciones como la Fiesta de la Virgen del Carmen de Petorquita, la Festividad de Cristo del Cerrillo, el Baile Chino
Virgen del Carmen de Petorquita y el Baile Chino San Nicolds de Los Laureles.

Desde el afio 2021, la Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal ha desarrollado una serie de actividades artisticas y
culturales que pretenden utilizar a estos tres elementos como base para potenciar no solo el desarrollo de la cultura
en la comuna, sino que, también, fomentar la identidad de sus habitantes. Por ejemplo, para el aniversario N° 145 de
la comuna, se desarrollé una actividad que se llamé “Hijuelas Conoce su Parque”. Dicha actividad consistié en poner
en valor el Parque Nacional La Campana a partir de visitas guiadas de los mismos habitantes de la comuna, que fueron
lideradas por personas de la localidad de Ocoa. Actividades de este tipo permiten que los hijuelenses incorporen y
valoricen estos elementos como parte de su propia identidad. De esta manera, la Oficina de Cultura y Patrimonio
Municipal es el principal organismo en la comuna que se encarga, efectivamente, de unificar estos elementos tan
relevantes y distintivos en torno a la generacién y mantenimiento de la identidad comunal.

4.3. Patrimonio cultural material

A pesar de que Hijuelas no cuenta con ninguna de las 5 categorias de Monumentos (Monumentos Historicos,
Monumentos Publicos, Zonas Tipicas, Santuarios de la Naturaleza y Monumentos Arqueoldgicos) que son
reconocidos oficialmente por el Consejo de Monumentos Nacionales de Chile, la comuna si posee importantes
inmuebles y lugares que, por su relevancia histdrica y por su gran riqueza en flora y fauna, en el futuro podrian ser
considerados dentro de estas 5 categorias. Destacan: la Estacidon Ocoa; la Iglesia Santa Bernardita de Vista Hermosa;
el Teatro Rural Dolores Echeverria de Maitenes; la Industria Conservera El Vergel y su entorno industrial; la Parroquia
San Nicolds de Purutin y el Parque Nacional La Campana.

A continuacién, se muestra una tabla que contiene una breve resefa histdrica y una imagen referencial de este
patrimonio cultural material.
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Nombre del
inmueble

Estacion Ocoa

Tabla 45. Patrimonio cultural material de Hijuelas
Resefia historica

El 14 de septiembre de 1863 se inicia el servicio de ferrocarril
entre Santiago y Valparaiso. En Llay-Llay se produce la
inauguracion oficial (que por ese entonces era el punto central
del trayecto ferroviario) que contd con la presencia del
Presidente de Chile de esa época, José Joaquin Pérez. En cuanto
a los andenes, estos se emplazaron en los terrenos de la
Hacienda Vista Hermosa, que pertenecia a Diego Guzman e
Ibdfez y Josefa Echeverria y Larrain. La estacién fue construida
con adobe y presenta un estilo inglés. Esta estacion de trenes
generd una valorizacion de las tierras de los hacendados de
Ocoa y un aumento en sus ganancias, ya que el tener una via de
trenes y una estacion de ferrocarriles muy cerca de sus
propiedades, les permitié acceder a los mercados de Santiago
y Valparaiso (Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal, s.f.). En
la actualidad el edificio de la estacién de trenes (muy
deteriorado debido al abandono) estd en proceso de
rehabilitacién para, en el futuro, convertirse en un centro
cultural.

Imagen del inmueble

Imagen 1. Estacion Ocoa

T Y Emmm

Estacion Ocoa

Recuperado de
https://www.tuopinas.cl/2022/01/30/est
acion-de-ocoa-ya-podria-convertida-en-

centro-cultural/

Iglesia Santa
Bernardita de Vista
Hermosa

Templo construido en el afio 1930, en la localidad de Ocoa, en
terrenos que en el siglo XVIII pertenecieron a la orden jesuita y
que en 1822 fueron convertidos en la Hacienda Ocoa
(Enterreno, 2022). La iglesia estd conformada por una
edificacion compuesta de dos inmuebles contiguos que son la
capilla y la sede social. Ambos inmuebles constituyeron un
espacio que sirvié como el principal centro de reuniéon de la
comunidad rural de Ocoa. El inmueble presenta una
arquitectura simple y limpia. Esta construido de albaiiileria
confinada y posee 9 ventanales en sus fachadas. Arcos de
medio punto conforman el frontis principal. Su interior esta
compuesto por una nave central en donde se ubica un altillo y
un altar. La sede social es un espacio construido bajo un
entramado de cerchas de madera de roble, que colindan en un
pilar central (Grupo Praedio, s.f.). En la actualidad este
inmueble (cuya materialidad se ha deteriorado, debido al
abandono) ha permanecido clausurado debido al terremoto del
afo 2010, siendo restaurado por el Grupo Praedio. Esta
restauracion fue encargada por la junta de vecinos del sector
(organizacion duefia del inmueble) y conté con aportes
monetarios de privados acogidos a la Ley de Donaciones
Culturales. La restauracion cuenta con un presupuesto de 454
millones y se espera que la iglesia sea entregada a la comunidad
a fin del aflo 2022 (Diaz, 2022).

Imagen 2. Iglesia Santa Bernardita de
Vista Hermosa

Recuperado de
https://www.enterreno.com/blogs/patri
monio-rural-con-vocacion-comunitaria
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Resefia histdrica

Imagen del inmueble

Este teatro fue construido a mediados del siglo pasado. El

principal objetivo para construir este teatro fue generar
actividades para alejar a los miembros de las familias de los
inquilinos del Fundo Maitenes y alrededores, del alcoholismo y
la vida bohemia, que afectaba al Barrio La Champa (Villa Prat
en la actualidad). En sus inicios se realizaban en este teatro
veladas familiares, bailes y se mostraban peliculas en su cine. El
inmueble era utilizado, durante el dia, como escuela para los
hijos de los inquilinos del Fundo Maitenes. Luego de la reforma
agraria la cooperativa agraria se transformaria en la propietaria
del teatro. En la actualidad los parceleros de Maitenes son los
duefios del Teatro Rural Dolores Echeverria de Maitenes
(Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal, s.f.).

Imagen 3. Teatro Rural Dolores
Echeverria de Maitenes

Fuente: Oficina de Cultura y Patrimonio
Municipal

Luego del terremoto del afio 1906, muchas empresas de
Valparaiso (que por esos afos tenia una gran actividad
industrial) quedaron destruidas, por lo que los empresarios de
esa ciudad deciden buscar otros territorios para desarrollar
nuevos emprendimientos. Dentro de estos nuevos
emprendimientos destaca la instalacion de la Fdbrica de
Conservas El Vergel, que pertenecié a Arturo Riesco, hombre
ligado a la familia del Presidente de la Republica German
Riesco. Ademds de la planta conservera, Riesco construyd
viviendas para los obreros que trabajaban en ella, naciendo asi
el sector de Barracita. En 1921 la conservera es vendida a
Armando Cambiaso Denegri, que pertenecia a una familia de
migrantes italianos radicada en Valparaiso, quienes eran los
duefios de “Té Supremo”. La fabrica se emplazaba en el Fundo
La Florida y en ella se procesaban arvejas, duraznos, tomates,
esparragos y otros productos agricolas de la zona. La empresa
alcanzo su mayor notoriedad a fines de los setenta y principios
de los ochenta, a partir de la publicidad que realizaba a su salsa
de Tomates “Salsital” que era transmitida en el extinto
programa de television “El Festival de la Una”. A pesar de esto,
la empresa quiebra en 1985, debido a que no pudo competir
con otras empresas que producian mas y utilizaban tecnologia
mas avanzada (Nufiez, 2021).

Imagen 4. Complejo Industrial de la Ex
Industria Conservera El Vergel

Fuente: Oficina de Cultura y Patrimonio
Municipal

Nombre del
inmueble
Teatro Rural
Dolores Echeverria

de Maitenes
Complejo
Industrial de la Ex
Industria
Conservera El
Vergel

Parroquia San
Nicolas de Purutun

Esta parroquia, que originariamente se llamaba Catapilco, al
parecer fue construida en 1744, con elementos de la
desmembrada Parroquia de Puchuncavi. Su primera sede
estuvo en Puruntun, y su patrono era San Nicolds de Tolentino,
un santo agustino del Renacimiento italiano. El 17 de febrero
de 1853, el Arzobispo Valdivieso decidi6 que deberia ser
trasladada al caserio de Conchali, ya que el edificio estaba en
malas condiciones. Tres afios después, el 20 de septiembre de
1856, monsefior Valdivieso nombra oficialmente a esta
parroquia como Iglesia, renombrandola como la Capilla de
Hijuelas de Torrején, cuyo nombre es un homenaje a Manuel
de Torrejon, quien fue el primero en denominar el sector como
Las Hijuelas. El inmueble fue edificado por D. A. Caceres, se
declaré de uso publico y su patrono siguié siendo San Nicolds

Imagen 5. Parroquia San Nicolas de
Purutin

Recuperado de
https://www.obispadodevalparaiso.cl/de
canato_carmen_aconcagua.php
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Nombre del
inmueble

Resefia histdrica

Imagen del inmueble

de Tolentino. Esta Iglesia sirvio como base a la Parroquia de

Hijuelas, que antiguamente era denominada San Nicolas de
Purutun. El 28 de noviembre de 1882 se aprueban los planos
para construir una nueva iglesia. Ya que la iglesia nueva aun no
estaba lista, la Parroquia comenzd a funcionar en la Capilla de
Hijuelas, que se ubicaba en el sector de Conchali. Asi entonces,
el 20 de noviembre de 1890, Monsefior Mariano Casanova
ordena que la Parroquia se denomine San Nicolas (Oficina de
Cultura y Patrimonio Municipal, s.f.).

Parque Nacional La
Campana

Creado en octubre de 1967, el Parque Nacional La Campana
(que se ubica entre las comunas de Hijuelas y Olmué)
comprende una superficie total de 8.000 hectdreas que se
distribuyen en tres sectores: Granizo, Cajén Grande y Palmas
de Ocoa. Es administrado por CONAF desde 1974. Fue
declarado Reserva de la Bidsfera en 1985 y fue definido como
Lugar de Interés Cientifico para uso minero el afio 1989
(GoChile, 2011.). Posee un clima mediterraneo, altitudes que
van desde los 400 a los 2.222 msnm y se emplaza
geograficamente en la cordillera de la Costa, Regién de
Valparaiso. En los bosques del Parque Nacional La Campana es
posible encontrar 545 plantas vasculares, destacando especies
como: lingues, canelos, litre, colihues, maquis, radales, palos
santos, peumos y boldos. Habitan en este parque 123 especies
de vertebrados, de las cuales 31 son mamiferos, 13 son reptiles,
72 aves, 4 anfibios y 3 peces. Destacan el Zorro Chilla, el Zorro
Culpeo, la Lagartija de la Campana, el Picaflor gigante, el
Carpinterito, la Arafia Pollito y el Puma Concolor (Corporacién
Nacional Forestal, s.f.). Debido a la gran relevancia turistica,
ecoldgica y cultural de este lugar, en el tltimo tiempo la Oficina
de Cultura y Patrimonio Municipal ha desarrollado diversas
actividades que tienen como objetivo principal poner en valor
el Parque Nacional La Campana y acercarlo a la comunidad
hijuélense.

Imagen 6. Parque Nacional La Campana

Recuperado de
https://imaginasantiago.com/alrededore
s/espacios-naturales/parque-nacional-la-

campana/

Otros inmuebles patrimoniales de la comuna son los siguientes:
v' Iglesia y Casa Patronal del sector de Rabuco: Se encuentra en el Valle de Ocoa.

v Hornos tabacaleros: Emplazados en el sector de Romeral, datan aproximadamente de principios del siglo XX.
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4.4. Patrimonio cultural inmaterial

Hijuelas destaca por poseer varias fiestas y celebraciones que, en su mayoria, surgen como resultado de practicas y
acontecimientos relacionados con la actividad agricola y ganadera que se desarrollé en torno a las grandes haciendas
de la zona central de Chile. Sin embargo, gran relevancia ha adquirido, en la generacién de estas fiestas y
celebraciones, las prdcticas, ritos, creencias y formas de piedad propias de la religiosidad catélica, que fueron
introducidas a partir del siglo XVI por los conquistadores espafioles. De esta manera, a lo largo de la historia, se fue
generando en las zonas conquistadas por los espaioles, una religiosidad popular atravesada por la religion catdlica
(que luego fue reforzada tanto por las misiones jesuitas como, posteriormente, por las franciscanas) y, mas adelante,
por la organizacién de la vida en torno a la hacienda. Al dia de hoy, aun perduran en la comuna de Hijuelas fiestas y
celebraciones que derivan de esta religiosidad popular y de la vida en torno a la hacienda. Destacan la Fiesta de
Petorquita, la Festividad del Cristo del Cerrillo y los Bailes Chinos.

La tabla que se muestra a continuacién contiene el nombre, una descripcidn/resefia histdrica y una imagen
referencial del patrimonio cultural inmaterial de Hijuelas.

Tabla 46. Patrimonio cultural inmaterial de Hijuelas

Nombre del ... o s q -
Descripcion/resefa histérica Imagen del patrimonio
patrimonio

Fiesta cuyos origenes se remontan al Chile colonial del siglo
XVIII. Surge cuando el Marqués de Azua habria regalado una
figura de la virgen a unos familiares de los indigenas que
habia traido como criados desde Talagante, para que
trabajaran en su mansién, que se ubicaba en el sector
llamado La Peiia. Estos indigenas fueron confinados a vivir
en el Valle de Purutin. El Marqués les construyé una capilla,
en donde estos realizaban danzas, alabanzas y procesiones
a la figura, ataviados con libreas de colores. Con el uso y el Imagen 7. Fiesta de Petorquita
tiempo estas libreas empiezan a desgastarse, por lo que los © —T
indigenas deciden cambiarlas por otras. Estos no consultan {
al Marqués, por lo que éste se indigna, ya que considerd a
esta acciéon como un acto de rebeldia. Como castigo, los
desterré a una parte llamada Pueblo de Indios (en la
Fiesta de la Virgen del | actualidad es Unidn Americana), sector hostil para la
Carmen de Petorquita | agricultura, ya que sélo habia pedregales en él. Los
indigenas se llevan al destierro todas sus posesiones vy,
ademads, la figura de la virgen. El cacique del grupo, de Recuerado de
apellido Marillanca, fue quien se quedo con la figura de la | pitps://www.loginregional.cl/blog/notici
virgen, por lo que esta fue heredada a sus descendientes, | as-1/post/hijuelas-volvera-a-celebrar-la-
incluyendo su duefio actual, que mantiene el mismo | festividad-de-la-virgen-de-petorquita-

apellido. Hasta el dia de hoy esta imagen es venerada por 552

miles de feligreses de Hijuelas, asi como por personas de
otras comunas y localidades del pais. Estos le rinden culto
en una procesion que es realizada todos los afios en el mes
de julio, durante el dia de “las Cdrmenes”. La procesion sale
de la capilla ubicada en calle Unién Americana hasta la calle
Petorquita. Esta procesiéon es acompanada por musicos
danzantes de los bailes chinos, quienes se visten con
pintorescos trajes (marcelaromeroplaza, s.f.).

Sy S L

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




rm HIJUELAS

- ILUSTRE MUNICIPALIDAD
&

i

Nombre del ., N . .
. . Descripcidon/resefia historica Imagen del patrimonio
patrimonio

Festividad de Cristo
del Cerrillo

Esta festividad se realiza en el sector de Vista Hermosa, en
la localidad de Ocoa, congregando a varios centenares de
personas. Lo mas relevante de la Festividad del Cristo del
Cerrillo es la procesion de mas de tres kildmetros, que parte
en la ex estacion de Ocoa y finaliza en el Cristo del Cerrillo.
En ella se venera tanto la imagen de Cristo (que fue
restaurada recientemente) como la de la Virgen. Los frontis
de las casas del sector son adornados con altares, guirnaldas
y globos. Durante la celebracidn, diversos conjuntos de
bailes chinos y cofradias realizan danzas, canticos vy
alabanzas a la imagen de Cristo. Estas agrupaciones
provienen de Hijuelas como de otras comunas cercanas,
tales como Petorca, Quillota, Limache, LLay Llay, Nogales,
entre otras. La festividad es organizada por el Comité de
Agua Potable Rural sistema Rabuco (BiblioRedes, 2015).

Imagen 8. Festividad de Cristo del
Cerrillo

Recuperado de
https://www.biblioredes.gob.cl/bibliotec
as/hijuelas/noticias/entronizacion-del-
cristo-del-cerrillo-en-ocoa-hijuelas

Baile Chino Virgen del
Carmen de Petorquita

Esta es una practica cultural reconocida por el Estado de
Chile, a través del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, como Tesoro Humano Vivo, en la categoria
Cultor Colectivo. En la comuna, esta practica (que estd
asociada a la veneracion de la figura de la Virgen del Carmen
de Petorquita y, por supuesto, a la Fiesta de Petorquita)
habria surgido en tiempos en donde auln existian
comunidades indigenas en el territorio. Fue a comienzos del

Siglo XX, que el Alférez Juan Luis Tapia junto a sus hermanos | g

y otros familiares (incluyendo el conocido cantor a lo divino
Victor Tapia), fundan el antiguo Baile Chino Virgen del
Carmen de Petorquita. En un inicio se celebraba la imagen
del Corpus Christi que, posteriormente, fue cambiada por la
Virgen del Carmen en la primera década del 1900. Las
cofradias de musicos-danzantes, que incluian a muchas
personas, vestian con ropajes de marinos y las flautas con
las que entonaban canciones eran construidas por un
hombre de apellido P4ez, un gran hacedor de la época. En
el afio 1980 este baile es dirigido por don Ricardo Apablaza,
quien también participaba de la organizacion de la fiesta. En
el afio 2001, Apablaza fallece, por lo que su direccién es
asumida por Reinaldo Vega, su mujer e hijos. En los ultimos
afos, los musico-danzantes de este baile han asistidos a
fiestas como la de Pachacamita, El Nifio Dios de Las palmas,
San Pedro de Loncura, Cai-Cai, entre otras (Sistema de
Informaciéon para la Gestion del Patrimonio Cultural
Inmaterial, s.f.).

Imagen 9. Baile Chino Virgen del
Carmen de Petorquita

Recuperado de
https://www.flickr.com/photos/consejoc
ultura/15249892643/in/photostream/
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Nombre del ., N . .
. . Descripcidon/resefia historica Imagen del patrimonio
patrimonio

Aligual que el Baile Chino Virgen del Carmen de Petorquita,
el Baile Chino San Nicolds de Los Laureles esta reconocido
por el Estado de Chile, a través del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, como Tesoro Humano
Vivo, en la categoria Cultor Colectivo. Esta practica cultural
surgid el 10 de septiembre del afio 1968, en el sector de Los
Laureles. Sus fundadores mas importantes fueron Manolo
Donoso, “Lalo” Roldan, “Tito” Castro y Carlos Jelde. En esa
época los musico-danzantes del baile subian a celebrar una
Cruz (que aun existe en la actualidad) que se emplazaba en
la cima del cerro que estd sobre el pueblo. Desde su
fundacion este baile ha participado de varias fiestas como
La Virgen del Carmen de Maipu, El Nifio Dios de Las Palmas,
Corpus Christi de Puchuncavi, San Pedro en Loncura,
Ventanas, Horcén, Cruz de Mayo de Tabolango, fiesta de Cai
Baile Chino San | Cai, La Peia, Pocochay, entre otras. En la década del setenta
Nicolds de Los Laureles | participan de la competencia de Bailes Chinos en Limache,
obteniendo diversos premios, dentro de los que destacan
dos primeros lugares en dos ediciones. Este baile se
mantuvo activo hasta 1999, afio en el que su lider, don
Cesario Cabrera, sufre un grave accidente, por lo que el
baile no sigue armandose. Casi una década después, en el
2018, don Cesario junto a su familia y otros antiguos
musico-danzantes, reagrupan el baile para participar de la
Fiesta de la Virgen del Carmen de Petorquita. En un periodo
de tiempo de tan sélo seis meses consiguen sumar a mas de
30 socios, quienes ayudan a comprar la vestimenta y las
flautas. A partir de ese afno, y hasta el dia de hoy, el Baile
Chino San Nicolas de Los Laureles ha participado de variadas
fiestas y celebraciones en comunas como La Calera, Olmué
y Quintero ((Sistema de Informacién para la Gestion del
Patrimonio Cultural Inmaterial, s.f.).

“

Imagen 10. Baile Chino San Nicolas de
Los Laureles

Recuperado de
https://www.sigpa.cl/ficha-
colectivo/baile-chino-san-nicolas-de-los-
laureles

4.5.7Zonas de interés patrimonial

A pesar de que el Barrio de Villa Prat (ex “La Champa”) no ha sido declarado, oficialmente, como Zona Tipica por
parte del Consejo de Monumentos Nacionales de Chile, gran parte de los habitantes de la comuna y, sobre todo, los
vecinos del sector consideran a este lugar como uno de los mas representativos de Hijuelas. Debido a esto, para el
Dia del Patrimonio, algunas de las personas que viven en este barrio realizaron una interesante exposicion, cuyo
objetivo fue destacar la importancia de esta zona en la historia de la comuna. En el Barrio de Villa Prat se ubica la ex
Parada de Ferrocarriles Villa Prat, que pertenecio al extinto Ferrocarril de Valparaiso a Santiago. En el lugar (que tiene
una privilegiada vista del Rio Aconcagua) también hay un paseo peatonal y un busto que conmemora al héroe de la
Guerra del Pacifico, Arturo Prat. Cada 21 de mayo se realiza, en este paseo, el tradicional desfile de las Glorias Navales
(SitRural, 2019).

En la actualidad, ni desde la Secretaria Comunal de Planificacidn y Coordinacién y tampoco de la Oficina de Cultura 'y
Patrimonio Municipal, existe la capacidad para generar las acciones necesarias para que se pueda declarar,
oficialmente, al Barrio de Villa Prat y sus alrededores como Zona Tipica. Debido a ello, desde esta oficina se estan
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realizando gestiones para acceder a recursos externos que faciliten los procesos para declarar a este barrio
oficialmente como Zona Tipica.

Imagen 11. Barrio de Villa Prat

i ?ﬁ“..ml l}u L ;

Fuente: Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal

4.6. Actividades culturales

4.6.1. Actividades tradicionales

En cuanto a las fiestas que pretenden poner en valor las tradiciones, el patrimonio y la historia de la comuna,
destacan®®:
v" Aniversario de la comuna: Actividad que se realiza a fines de julio, organizada por la Oficina de Cultura y

Patrimonio Municipal, en conjunto con otros departamentos del municipio. Para este afio se realizd una
ceremonia de inicio, a la que asistieron autoridades de Hijuelas, de otras comunas y también regionales y
provinciales. Ademas, asistieron a esta ceremonia una gran cantidad de vecinos hijuelenses. Se programaron
variadas actividades durante esta celebracion, destacando: la exposicion “Museo en tu comuna”; una muestra
del Museo Arqueoldgico de Quillota y otra del taller “Hijuelas Alfarero”. También se realizé un maldn para
personas mayores que se llamd “Afios Floridos”, la “Cicletada comunal”, un desfile ciudadano y una ceremonia
popular en el parque Los Naranjos.

Dia del Patrimonio: Durante este afio 2022, se realizé una Ruta Patrimonial que incluyd a las localidades de
Hijuela Centro y Barracita, ademas del Teatro Maitenes. Esta Ruta Patrimonial finalizé con un evento en la
Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua, puerta de entrada al Parque Nacional la Campana. En el evento se realizaron
actividades artisticas, charlas patrimoniales y, ademas, se instalé una Feria Productora.

Fiesta de la Chilenidad Hijuelas 2022: Esta actividad, que es realizada durante las celebraciones de las fiestas
patrias, busca promover la cultura y el emprendimiento local. Durante este afio la “Fiesta de la Chilenidad
Hijuelas 2022” fue realizada el sdbado 24 de septiembre en el Estadio Municipal y en ella se realizaron juegos
criollos, presentaciones de grupos folcldricos locales y muestras de comida tradicional chilena. También se
instald una Feria de Emprendedores.

18 Informacidn obtenida a partir de la entrevista con la encargada de cultura municipal
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4.6.2. Actividades culturales (artisticas vy culturales)

La oferta de actividades artisticas y culturales que se desarrolla en la comuna es organizada por la Oficina de Cultura
y Patrimonio Municipal, quien ofrece a la comunidad una serie de diversos talleres formativos que son gratuitos. La
creacion de estos talleres esta muy ligada al eje programatico relacionado con el Incentivo al Desarrollo Artistico de
la comuna. Los talleres de este afio 2022 son promocionados en la cuenta de Instagram de la Oficina de Cultura y
Patrimonio @culturahijuelas. Los Talleres Artisticos del afio 2022 son los siguientes®®:

v’ Guitarra Acustica: la edad minima para ingresar a este taller es de 9 afios. Es impartido por el profesor Sebastidn
Letelier en las inmediaciones del Liceo Luis Laborda.

v’ Canto: 10 afios es la edad minima de ingreso a este taller que es impartido por el coach e intérprete local Jared
Jueh, en la Casa de Barro Espacio Cultural.

v/ Cémic y Manga: desde los 8 afios. Este taller lo imparte el artista Oscar Mufioz, en la Casa de Barro Espacio
Cultural y Delegacion Ocoa.

v Acuarela y Modelado en Arcilla: la edad minima para ingresar a este taller es de 8 afios. Lo imparte la artista
Gabriela Flores en la Casa de Barro Espacio Cultural y Delegacion Ocoa.

v’ Cajén Peruano: desde los 10 afios. Taller impartido por el musico local Roberto Lillo, desde marzo a agosto de
2022. El espacio donde se desarrolla el taller es la Casa de Barro Espacio Cultural.

Es importante destacar la creacion de la Orquesta Municipal de Hijuelas, ensamble formativo inaugurado en 2022,
pero que surge a partir de afios de trabajo bajo el alero del orfedn del Liceo Luis Laborda. Su director artistico es Luis
Letelier. También participan el profesor German Pueyer, junto a dos monitores de ensefianza. Hoy en dia la Orquesta
Municipal de Hijuelas cuenta con ocho alumnos de instrumentos tales como flauta, saxofén, bajo, trompeta y
clarinete.

Imagen 12. Lanzamiento Orquesta Municipal de Hijuelas (afio 2022)
= ~ e

Fuente: https://www.facebook.com/municipalidaddehijuelas/videos/5134566159898040/

1% Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal
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4.7. Actores culturales destacados
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En cuanto a los principales actores culturales destacados, se mencionan los siguientes®°:
v Uberlinda Pavez: Cantora popular, cuequera e integrante del grupo “Aires del Campana”.

v/ Gaston Valenzuela Morales: Profesor y ex alcalde. Disefid el escudo comunal y también ejerce como
investigador histodrico.

v" Fresia Brito Salazar: Folclorista y presidenta de la Unién Comunal de Adultos Mayores.

v" Manuel Marillanca Rosas: Sostenedor de la tradicion de la Virgen de Petorquita, cuidador de la figura de la
Virgen del Carmen de Petorquita y director de la festividad por muchos afios. Es el descendiente directo del
cacique Marillanca, primer propietario de la figura de la Virgen del Carmen de Petorquita.

v" Francisco Araya Lépez: Fotégrafo de Hijuelas por 51 afios.

v" Juan Silva Cortés: Profesor que ha ejercido durante 46 afios esta profesion en la comuna. Se ha involucrado en
variadas actividades extraescolares, entre ellas la Banda de Guerra y el Orfedn del Liceo Luis Laborda.

v Elba Miranda Tobar: Profesora y ex directora de la Escuela de Hidraulica y lider de su comunidad. Gran amante
del folclor y gestora de grupos comunitarios. Fallecié en el afio 2020.

v Antonio Martinez Machuca: Ex concejal por tres periodos. Fue el principal gestor de variadas obras de desarrollo
comunal como iluminacién y agua potable. Dirigente vecinal e integrante del CEAC, Agrupacion Cultural de
Hijuelas. Fallecié en el afio 2021.

4.8. Espacios e infraestructura cultural

Hijuelas cuenta con pocos espacios destinados al desarrollo de la cultura y las artes. Segun el Catastro de
Infraestructura Cultural Pdblica y Privada del afio 2015, en la comuna solo hay 2 inmuebles clasificados como
infraestructura cultural.

En cuanto al tipo de infraestructura, los dos inmuebles corresponden a infraestructura cultural. Esto quiere decir que
fueron construidos con el fin de albergar, principalmente, distintas manifestaciones del arte y la cultura.

En relacién con la titularidad de los inmuebles culturales de Hijuelas, en el catastro se sefiala que los dos inmuebles
son administrados por instituciones publicas. En cuanto a la fuente de financiamiento de estos dos inmuebles de uso
cultural de la comuna es posible sefialar que, a partir de la informacidn que entrega el Catastro, reciben Unicamente
financiamiento publico.

En el Catastro se sefiala también que sélo uno de los recintos de uso cultural de la comuna cuenta con accesibilidad
para personas en situacién de discapacidad y también solo uno de ellos cuenta con segmentacion de publico para
actividades. Finalmente, ambos inmuebles culturales poseen programacion de las actividades que se desarrollan en
ellos (Catastro de Infraestructura Cultural Publica y Privada, 2017).

En la siguiente tabla se presentan los principales inmuebles y recintos que son utilizados para albergar a las diversas
actividades relacionadas con la cultura y las artes que se desarrollan en Hijuelas. En esta tabla también se describen
los principales usos, las principales actividades que se han realizado en estos inmuebles durante el dltimo tiempo vy,
ademds, se muestra una imagen de alguna actividad realizada en ellos?..

20 Informacién obtenida del sitio LlitoralPress.cl
2! Informacién entregada por la Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal
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Nombre del
inmueble/espacio

Casa de Barro Espacio
Cultural

Principales usos/actividades realizadas durante el
ultimo tiempo

Tal y como se mencioné en el apartado 2.3.1.
Institucionalidad y gestion cultural en la comuna, este
inmueble es la sede de la Oficina de Culturay
Patrimonio Municipal y estd ubicado en calle Manuel
Rodriguez N° 700. Aqui se desarrollan diversas
actividades artisticas y culturales. También se
imparten los talleres de Canto, Comic y Manga,
Acuarela y Modelado en Arcilla y Cajén Peruano.

Tabla 47. Inmuebles y Espacios de uso cultural de Hijuelas

Imagen del inmueble/espacio

Imagen 13. Inauguracion Oficina de
Cultura y Patrimonio Municipal (2022)

Recuperado de
https://m.facebook.com/municipalidadd
ehijuelas/videos/-tenemos-oficina-de-
cultura-y-patrimonio-el-alcalde-
jos%C3%A9-saavedra-dio-inicio-
ofi/2810712022565126/

Parque Los Naranjos

Ubicado en el sector noreste de la comuna, es
utilizado generalmente para realizar actividades
masivas. En noviembre del afio 2021 se realizaron
jornadas de limpieza y la actividad “Disefio
Participativo del Parque Los Naranjos”, instancia
participativa de co- disefio del proyecto de Parque, en
la que participd una gran cantidad de vecinos y
vecinas de la comuna.

Imagen 14. Presentacion del grupo
American Sound (2016)

R i e
Recuperado de
https://www.masnoticia.cl/2016/09/28/
con-american-sound-hijuelas-dio-inicio-
a-actividades-de-la-primavera-
entretenida/

Estacion Ocoa

Es el lugar donde se celebra, generalmente, el
aniversario de la misma Estacion. En el afio 2021, en
conjunto con la organizacion Centro Cultural Estacion
Ocoa, se realizo la celebracidn del aniversario 158
desde que el primer tren Santiago-Valparaiso pasé
por Ocoa. Para esta actividad, la Oficina de Culturay
Patrimonio Municipal apoyé con la logistica, el sonido
y todo lo necesario para realizar el evento, como
servicios higiénicos y electricidad.

Imagen 15. Aniversario Estacion Ocoa
(2021)

Recuperado de
https://www.biobiochile.cl/noticias/naci
onal/region-de-
valparaiso/2021/09/28/tras-20-anos-de-
desuso-ferroviario-tren-se-vuelve-a-

detener-en-estacion-ocoa-de-
hijuelas.shtml
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Nombre del

Principales usos/actividades realizadas durante el

Imagen del inmueble/espacio

inmueble/espacio

Parque Nacional La
Campana

ultimo tiempo

Usualmente este parque nacional es utilizado para
realizar las actividades del aniversario de la comuna.
El aflo 2021, se realizd la actividad “Hijuelas Conoce
su Parque”, en el marco del aniversario comunal, que
tuvo como objetivo poner en valor el Parque Nacional
La Campana y acercarlo a la comunidad de Hijuelas, a
través de rutas guiadas por locales. La actividad fue
organizada por la Oficina de Cultura y Patrimonio
Municipal en conjunto con la Camara de Turismo del
Valle de Ocoa A.G. y se desarrollé los dias 31 de julio
y 1 de agosto.

Imagen 16. Actividad Aniversario 145

afos “Hijuelas Conoce su Parque”

Fuente: Oficina de Culturaiy Patrimonio
Municipal

Escuela Calixto Ovalle de
Las Palmas

En este inmueble de dependencia municipal, ubicado
en el sector de Las Palmas de Ocoa, se realizan
actividades artisticas y culturales, ademas de aquellas
relacionadas con el mismo establecimiento. Durante
el afio 2021, para el aniversario de la comuna, se
instalo en este recinto educacional una feria de
produccion local.

Imagen 17. Actividad realizada por la
Oficina de Cultura y Patrimonio en la
Escuela Calixto Ovalle

v

' e
N
Fuente: Oficina de Cultura y Patrimonio
Municipal

Estadio Municipal de
Hijuelas

Debido a la gran capacidad de este recinto, en este
lugar se desarrollan actividades que involucran a una
gran asistencia de publico. Generalmente aqui se
realizan las efemérides como el dia de la madre o el
dia del nifio. En el afio 2021 se realizé en este lugar la
“Fiesta de la Chilenidad Hijuelas 2021”, durante el
mes de septiembre. En diciembre se realizé la dltima
jornada de la “Navidad en tu Barrio” (actividad
municipal enfocada a un publico familiar) y el
Campeonato Regional de Cueca Nogal de Oro 2021.

Imagen 18. Fiesta de la Chilenidad
Hijuelas 2021

Fuente: Oficin de Cultura y Patrimonio '
Municipal
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4.9. Organizaciones Culturales

A partir de la informacion entregada por el Registro de Personas Juridicas del Registro Civil se pudo constatar que,
hasta el dia 07 de octubre del presente afio 2022, en la comuna hay 17 asociaciones, clubes, agrupaciones, centros,
conjuntos, grupos y organizaciones clasificadas como agrupaciones de cultura/folcléricas y culturales vigentes, es
decir, que desarrollan fundamentalmente actividades artisticas y culturales. Estas 17 agrupaciones representan sélo

el 4% del total de organizaciones sociales vigentes en la comuna.

Abajo se muestra una tabla que entrega informacion sobre el nombre de la agrupacién cultural, su origen, a que tipo

pertenece y su clasificacion.

Tabla 48. Listado de organizaciones culturales de la comuna de Hijuelas (2022)

Nombre de la Agrupacion
Asociacion de Acuaristas de Hijuelas

Tipo
Comunitaria/Vecinal

Clasificacion
Agrupacion de Cultura

Club de Huasos Rabuco

Organizacién Funcional

Agrupacion Folcldrica

Club de Huasos Los Aromos

Comunitaria/Vecinal

Agrupacion Folcldrica

Club de Huasos Unién Romeral

Comunitaria/Vecinal

Agrupacion Folcldrica

Agrupacion Folclérica Compases de Hijuelas

Comunitaria/Vecinal

Agrupacion Folcldrica

Centro Cultural de Adultos Sembradores de Esperanza

Comunitaria/Vecinal

Culturales

Conjunto Folclérico Hualcamapu

Organizacién Funcional

Agrupacion Folcldrica

Agrupacion Folcldérica Mapulhue

Organizacién Funcional

Agrupacion Folcldrica

Grupo Folclérico Adulto Mayor Retofios de Antafio

Organizacion Funcional

Agrupacion Folclérica

Grupo Folklorico Raimapu Tierra Florida

Corporacion/Fundacion

Culturales

Centro Cultural Traful Hijuelas

Organizacion Funcional

Agrupacion de Cultura

Grupo Folklorico Huenulef de Petorquita

Organizacion Funcional

Agrupacion Folclérica

Baile Chino San Nicolas de Los Laureles Hijuelas

Organizacion Funcional

Agrupacion de Cultura

Organizacién Cultural Wengan

Organizacion Funcional

Culturales

Centro Cultural Estacién Ocoa

Organizacion Funcional

Agrupacion de Cultura

Conjunto Folclérico Raices de San José

Organizacion Funcional

Agrupacion Folcldrica

Casa de La Cultura Hijuelas

Organizacion Funcional

Agrupacion de Cultura

Fuente: Registro de Personas Juridicas del Registro Civil

Es importante mencionar que, en octubre de este afio, se dio inicio a la creacién de la primera base de datos de
Organizaciones Culturales y Organizaciones Culturales Comunitarias de la comuna. A través de la cuenta de Instagram
de la Oficina de Cultura y Patrimonio Municipal, las personas pueden acceder a la Ficha de Caracterizacién de
Organizaciones Culturales de la Comuna, para poder inscribir la organizacién a la que pertenecen. Se espera que esta

base de datos esté lista para fines de noviembre del afio 2022.
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5. PARTICIPACION Y ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

5.1. Catastro organizaciones comunitarias

De acuerdo con la informacién del Registro Nacional de Personas Juridicas (RPJ) sin fines de lucro actualizado al mes
de septiembre de 2022, la comuna de Hijuelas cuenta con un total de 432 organizaciones con personalidad juridica
vigentes. Del total de organizaciones, solo 4 tienen personalidades juridicas otorgadas por el Ministerio de Justicia,
las restantes son todas de origen municipal.

La tabla siguiente informa del nimero y tipo de organizaciones sin fines de lucro vigentes, informadas a través del
RPJ segun los establecido por la Ley N°20.500, al mes de octubre del afio 2022.

Un 28% de las organizaciones corresponden a comités y un 10,2% a juntas de vecinos o condominios,
correspondiendo a las principales formas de asociacidén en la comuna vy, junto a los clubes deportivos (9,7%),
conforman casi el 50% de las organizaciones con personalidad juridica vigente.

Tabla 49. Organizaciones vigentes Registro Personas Juridicas Sin Fines de Lucro comuna Hijuelas, octubre 202222

. .. Origen personalidad juridica Total
Tipo de agrupacion . . o | e i o
Ministerio de justicia Municipalidad general

Comité 121 121 28,0%
N/d 1 61 62 14,4%
Junta de vecinos o condominios 44 44 10,2%
Club deportivo 42 42 9,7%
Centro de padres 21 21 4,9%
Agrupacion social 20 20 4,6%
Centro adulto mayor 18 18 4,2%
Agrupacion folcldrica 17 17 3,9%
Agrupacion juvenil 17 17 3,9%
Centro de madres 16 16 3,7%
Deportivas 1 10 11 2,5%
Agrupacion de cultura 8 8 1,9%
Culturales 7 7 1,6%
Agrupacion de mujeres 6 6 1,4%
Unidn comunal 6 6 1,4%
Religiosas 6 6 1,4%
Otras 1 4 5 1,2%
Educacion 2 2 0,5%
Agrupacion de discapacidad 1 1 0,2%
Centros de padres 1 1 0,2%
Cuerpo de bomberos 1 1 0,2%
Total, general 4 428 432 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a Servicio de Registro Civil e Identificacion

22 Registro actualizado al 31 de octubre de 2022
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5.2. Mecanismos de participacién ciudadana

De acuerdo con la informacién disponible a través de consulta de Transparencia Activa de la Municipalidad de
Hijuelas, los mecanismos de participacidn son los siguientes:

Mecanismo

Audiencias Publicas

Tabla 50. Mecanismos de participacion, 202223

Breve descripcion de su objetivo

Medio por el cual el alcalde y el Concejo Municipal,
conocen directamente, acerca de las materias de
interés comunal, canal que ademas les permite
recoger opiniones sobre temas especificos de
interés local

|

Notas

Convocatoria acordada en reunién ordinaria del Concejo
Municipal o a requerimiento formal de a lo menos 100
ciudadanos de la comuna en cada cabildo

Consejo Comunal de
Organizaciones de la
Sociedad Civil

El Consejo Comunal de Organizaciones de la
Sociedad Civil de la Municipalidad de Hijuelas, es
un oérgano consultivo de la Municipalidad,
compuesto por representantes de la comunidad
local organizada, cuyo objeto es asegurar la
participacidon de las organizaciones y actividades
relevantes, en el desarrollo econémico, social y
cultural de la comuna

El Consejo estara compuesto por el alcalde y consejeros que
deberdn cumplir con los siguientes requisitos para poder ser
elegidos: a) Tener 18 afios de edad, con excepcién de los
representantes de las organizaciones que establece la ley
19.418. b) Tener un afio de afiliacion como minimo en la
organizacidon al momento de la eleccidn. c) Ser chileno o
extranjero avecindado en Chile, con domicilio en la comuna.
d) Ser elegido en asamblea de la organizacion por la mayoria
de los socios presentes. e) Con la organizacidon con su
directorio vigente. f) No haber sido condenado ni hallarse
procesado por delito que merezca pena aflictiva.

Consejos de Desarrollo
Local de Salud

Garantizar la participacién comunitaria en la
Atencion Primaria de Salud. Aportar a la definicidén
de estrategias de desarrollo y articulacion y
evaluacién de la Atencion Primaria

Podran ser personas naturales y representante de personas
juridicas

Cuenta Publica
Participativa

El alcalde debera dar cuenta publica a Concejo
Municipal, al Consejo Comunal de Organizaciones
de la Sociedad Civil y a la ciudadania, a mas tardar
en el mes de abril de cada afio, de su gestidn anual
y de la marcha general de la Municipalidad

La Cuenta Publica se efectuara de acuerdo con lo establecido
en el articulo 67 o de la Ley 18,695 Organica Constitucional
de Municipalidades

Derecho de peticion

Formular solicitudes en temas de competencia
municipal o pedir aclaraciones sobre las
actuaciones del municipio.

Peticidn dirigida por cualquier persona o entidad asociativa,
a la autoridad u érgano municipal

Gestion Participativa

Someterd el alcalde, en la primera semana de
octubre, a consideracidon del Concejo Municipal,
las orientaciones globales del municipio, el
presupuesto municipal y el programa anual, con
sus metas y lineas de accién

El alcalde deberd informar al Concejo Municipal y al
Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil, las
materias vistas y acordadas en cada cabildo

Juntas de Vecinos

Promover la integracién, la participacion y el
desarrollo de los habitantes de la unidad vecinal

Incorporacion voluntaria de los vecinos a la respectiva Junta
de Vecinos del sector en el cual se encuentra su residencia
habitual

Mesas Barriales

Espacios de participacion y planificacién territorial,
para que los representantes de las instituciones,
organizaciones comunitarias y vecinos en general
se organicen para consensuar acciones comunes
destinadas a mejorar la calidad de vida del barrio

Presentar solicitud a la Direccidn de Desarrollo Comunitario

Plebiscitos Comunales

Someter a plebiscito, materias de competencia
municipal, de especial relevancia para los vecinos
y vecinas de la comuna

Convocatoria formalmente realizada por voluntad del
alcalde con acuerdo del Concejo, acuerdo de los 2/3 del
Concejo Municipal, o a iniciativa de a lo menos el 10% de
los ciudadanos que sufragaron en la ultima eleccién
municipal

2 Informacion actualizada 10/10/2022
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Mecanismo Breve descripcion de su objetivo

Oficina de Informaciones, Reclamos y Sugerencias,

habilitada por la Municipalidad, abierta a la | Toda persona o grupo de personas, naturales o juridicas

Presentaciones y comunidad para recibir todo tipo de | podran hacer presentaciones o reclamos a la
Reclamaciones presentaciones, gestionar su respuesta y entregar | Municipalidad, los que deberan ser respondidos en un

orientacién e informacion sobre el quehacer y | plazo no superior a 20 dias habiles.

procedimientos del municipio

Instancia de participacion ciudadana en la

Presupuestos planificacion y desarrollo local, para destinar

Participativos recursos de inversién territorial, mediante
procesos de colaboraciéon comunitaria

Apoyar proyectos especificos de desarrollo | Los establecidos en el Reglamento de Procedimientos para
presentados por organizaciones sin fines de lucro | Otorgamiento de Subvenciones

Fuente: Transparencia Activa, Municipalidad de Hijuelas

Reglamento que regulara las formas de participacion

Subvenciones

5.3. Gestién municipal

La gestién municipal relativa a participacion y ciudadania se implementa desde la Oficina de Organizaciones
comunitarias. Esta oficina cuenta con una persona encargada, tres profesionales y un gestor comunitario.

Las funciones de la oficina se centran en la orientacidn apoyo y coordinacién con organizaciones comunitarias.

Con el fin de descentralizar el trabajo de la Oficina la gestidn se ha organizado en base cuatro sectores: Ocoa, Romeral;
Urbano 1y Urbano 2. Cada uno de los sectores tiene a un gestor como referente, quien actia como facilitador de la
relacién ciudadania/municipalidad.

El apoyo y orientacidn a las organizaciones contempla la asistencia para el acceso a recursos, sea a través de la
elaboracidn de propuestas de accion en el marco de las subvenciones municipales.

Asimismo, ha sido un aporte para que organizaciones comunitarias postulen y adjudiquen fondos correspondientes
al 7% FNDR. Durante el afio 2022 un total de 11 organizaciones lograron acceder a este fondo.

Actualmente el Fondo de Desarrollo Vecinal, FONDEVE, no estd en funcionamiento, siendo las subvenciones el
principal mecanismo por el cual las organizaciones sociales pueden acceder a recursos provenientes de la
municipalidad. Las subvenciones municipales tienen un tope de $1.500.000 por organizacion. Las iniciativas
financiadas por medio de las subvenciones son principalmente de equipamiento y talleres.

Los principales problemas que ha enfrentado la gestién se relacionan con la baja participacién de las personas y
comunidades, fendmeno multicausal y extendido no solo en la comuna sino a nivel nacional. Por este motivo los
desafios de la gestion municipal se orientan principalmente a:

v Promocidn y fortalecimiento de la asociatividad.

v Formalizacién de organizaciones y apalancamiento de recurso.

v' Desarrollar instancias de participacion efectiva de la comunidad en la gestidn, tales como presupuestos
participativos.
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6. DEPORTE

6.1. Antecedentes

La Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025, en adelante la Politica, es el instrumento articulador de
los distintos planes, programas y actores (publicos, privados o mixtos) que promueven la integracién social y el
bienestar de la poblacién a través de la actividad fisica y el deporte. El fin de la politica nacional se define como
“Promover el desarrollo integral, individual y comunitario de la poblacion, a través de la prdctica sistemdtica de la
actividad fisica y el deporte, en sus diversas manifestaciones, durante todo el curso de vida, desde un enfoque de
derecho que resguarde la equidad de género, la interculturalidad y la inclusion social en su sentido mds amplio.”

Entre las orientaciones de la Politica, se encuentra el propiciar que los niveles regionales y municipales desarrollasen
instrumentos de gestidon que guiasen su gestion en materia de actividad fisica y deportes. No obstante, el marco de
la Politica nacional sirve como orientador de la gestidn en los territorios donde hasta ahora no ha logrado la
elaboracidn de un plan propio para el desarrollo de la Actividad fisica y deportes (AFD). En el caso de la comuna de
Hijuelas, a la fecha de la realizacion del diagndstico del Plan de Desarrollo Comunal no se contaba con Plan comunal.

6.2. Organizaciones deportivas

De acuerdo con la informacién del Registro Nacional de Personas Juridicas Sin Fines de Lucro, al mes de octubre 2022,
en Hijuelas figuraban 23 organizaciones deportivas vigentes, entre clubes y asociaciones.

De acuerdo con lo informado por la municipalidad, existe una buena relacién con los clubes deportivos y se destaca
el proceso de creacién de nuevos clubes como respuesta a la consolidacion de la participacién en talleres de AFD
impulsados desde la municipalidad.

6.3. Infraestructura

La municipalidad cuenta bajo su administracién con:

v’ Estadio municipal, dotado de una cancha de futbol de pasto y galerias; un gimnasio con galerias. El estado de las
instalaciones oscila entre lo regular y malo, con camarines y banos en condiciones regulares, ausencia de tablero
de puntuacién en gimnasio, galerias en mal estado, entre otras deficiencias.

v 5 Multicanchas.

v’ Un Skate Park, ubicado en parque Los Naranjos. Inaugurado en 2015 presenta deterioro en su infraestructura,
en particular en los refugios cubiertos.

De los clubes deportivos relacionados con el futbol, 11 de 15, cuentan con canchas, en distinto estado de mantencion.
Las canchas de los clubes se encuentran bajo distintas modalidades de administracion, entre ellas el comodato.

Si bien la infraestructura deportiva municipal permite el desarrollo de AFD y albergar eventos o torneos deportivos,
esto son en general de bajo nivel o restringidos a algunos deportes especificos. Por su parte, en lo relativo a la practica
de AFD con enfoque de participacion, no se cuenta con espacios municipales techados que permitan dar continuidad
a las actividades durante todo el afio.

Es importante sefalar que la infraestructura deportiva municipal no cuenta con un uso exclusivo para AFD,
albergando el estadio eventos tales como ferias de emprendimiento, celebraciones, Fiesta de la chilenidad, entre
otros.
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6.4. Oficina de Deportes, Actividad Fisica y Recreacion?*

La Oficina de Deportes, Actividad Fisica y Recreacion depende de la Direccién de Desarrollo Comunitario. Estd
conformada por un Encargado y 22 profesionales a honorarios responsables de la implementacidn de actividades y
talleres.

La gestion de la Oficina cuenta con oferta para todas las edades desde un enfoque de no discriminacién e inclusion.
Implementa adicionalmente una oferta de caracter recreativo dirigido a Personas Mayores, manteniendo igualmente
oferta de AFD dirigida a este grupo.

La oferta se implementa principalmente a través de talleres de AFD que se despliegan en el territorio y se ejecutan
en plazas, multicanchas, sedes vecinales, entre otras. Asi también se implementan talleres y escuelas de formacién
deportiva en las dependencias del Estadio Municipal y Gimnasio. El enfoque comunitario prima en la implementacion
de las actividades desarrolladas en la oficina, siendo importante relevar que, debido a las caracteristicas territoriales
de la comuna, se dificulta la participacién de la nifiez y adolescencia en talleres deportivos en el espacio escolar luego
de la jornada escolar.

La oferta es amplia y diversa y contempla disciplinas grupales, colectivas e individuales, asi como deportes
tradicionales y no tradicionales. Algunas de las disciplinas son:

\

Tenis

Artes marciales (Judo, Karate, Tae Kwondo, entre otras)
Baloncesto

Voleibol

Tenis de Mesa

Gimnasia ritmica
Atletismo

Zumba

Baile entretenido
Entrenamiento funcional
Futbol

Futsal

LAY

<\

El trabajo de talleres municipales es complementario a la oferta deportiva del Instituto Nacional del Deporte (IND)
en la comuna.

6.4.1.Orientacidn y apoyo a organizaciones deportivas

Entre las funciones desarrolladas por la Oficina de deportes se encuentra el apoyo y orientacion a las organizaciones
deportivas de la comuna. En este marco, se apoya a las organizaciones para la adecuacion estatutaria a la Ley del
Deporte y mecanismos para el acceso a recursos publicos.

Se destaca la creacidn de clubes a partir de la consolidacidon de talleres deportivos, fortaleciendo el desarrollo
deportivo auténomo de la municipalidad.

24 Fuentes: Entrevista Nayip Atuez Serrano, 29 de diciembre 2022.
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6.4.2.Trabajo intersectorial y complementario

La Oficina de deportes se articula con diversas instituciones, sectores y programas presentes en la comuna, con el fin
de fortalecer y contribuir a que la comunidad, de todas las edades, incorpore la practica de la actividad fisica como
una parte de necesaria del desarrollo integral, el bienestar fisico, social y emocional, y una vida saludable.

6.4.3. Difusién

La oficina comunica sus actividades a través de plataformas digitales tales como Facebook e Instagram, ademas de
las redes de informacidn vecinal y diarios murales.

6.5. Proyeccién y polos de desarrollo deportivo

En Hijuelas se destaca la existencia de la Escuela de Futbol Municipal de Hijuelas, la cual cuenta con 25 afios de
funcionamiento. Esta escuela es gratuita entre los 5 y los 15 afios. Su funcién formativa contempla tanto la practica
disciplina como el desarrollo de instancias de encuentro e intercambio regionales e internacionales. Se destaca la
tradicion de Intercambio cultural deportivo con Paraguay, iniciativa interrumpida por la pandemia pero que espera
ser retomada a futuro.

Existe un desarrollo progresivo de las artes marciales en la comuna, las cuales se visualizan con potencial de desarrollo
en la comuna. Se han desarrollado talleres en disciplinas tales como Karate, Kick Boxing, Tae Kwon Do y Judo, este
ultimo ha logrado consolidarse y actualmente conforma un club deportivo. Las otras disciplinas se encuentran en
proceso de consolidacidn y formalizacidn.

Existen disciplinas en las que se han observado desarrollos esporadicos, que no han logrado ser sostenidos en el
tiempo. Tal es el caso del atletismo, véleibol, baloncesto y handbol, donde las temporadas de mayor desarrollo han
estado de la mano de privados, pero no han logrado consolidarse.

Una de las areas de desarrollo relevante en la comuna es el deporte adaptado, donde en colaboracién con la
Agrupacion Deportiva Escolar de Atencidn a la Diversidad (ADEADI) y establecimientos educacionales con programas
de integracion, se han levantado exitosamente diversas disciplinas adaptadas. En efecto, el 30 de noviembre de 2022
en Valparaiso se llevaron a cabo las Olimpiadas Regionales Especial ADEADI, en las que representantes de Hijuelas
obtuvieron medallas en 27 de las disciplinas en competicién. Junto a lo anterior se destaca que en los Juegos
Nacionales de verano de Olimpiadas Especiales 2022, realizado en Nuble, |a atleta Isabella Avilés logra su clasificacion
y pasajes para participar en los Juegos Mundiales de Olimpiadas Especiales Berlin 2023.
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. ASISTENCIA SOCIAL

7.1. Estadisticas pobreza

Segun los datos de la Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional CASEN del afio 2020, la tasa de personas
en situacion de pobreza por ingresos en la comuna de Hijuelas asciende a un 13,2%, cifra superior por 1,9 puntos a
lo reportado por la regidon de Valparaiso (11,3%) y por 2,4 puntos a la cifra nacional (10,8%). De acuerdo con la
informacién de la misma Encuesta CASEN, Hijuelas presentaba el segundo mas alto porcentaje de pobreza por
ingresos en la Provincia de Quillota.

Tabla 51. Tasa Pobreza por Ingresos (SAE)%5, Segutin Unidad Territorial

Unidad Territorial Pobreza por Ingresos

Hijuelas 13,2%
Regidn de Valparaiso 11,3%
Pais 10,8%

Fuente: Encuesta CASEN 2020, Ministerio de Desarrollo Social y Familia

En la tabla siguiente se reflejan los datos de pobreza multidimensional. Este indicador expone la carencia de los
habitantes con respecto a dmbitos tan esenciales como la salud, educacidn, participacion y calidad de vida. La comuna
de Hijuelas presenta un porcentaje de 32,1% de pobreza multidimensional, ubicandose 13,1 puntos porcentuales
sobre la proporcién regional y 11,4 puntos por sobre la nacional.

Tabla 52. Tasa Pobreza Multidimensional, Segiin Unidad Territorial

Unidad Territorial ‘ Pobreza Multidimensional ‘
Hijuelas 32,1%
Regidén de Valparaiso 19%
Pais 20,7%

Fuente: Encuesta CASEN 2017, Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Los datos que se presentan a continuacidn corresponden a cifras sistematizadas por el Ministerio de Desarrollo Social
y Familia, a través del sistema de Registro Social de Hogares (RSH).

Tabla 53. Hogares presentes en el Registro Social de Hogares segun tramo, corte junio 2022

Tramo de Calificacion Socioeconémica (CSE) Numero de hogares Porcentaje

Tramo 0% - 40% 5.749 56,2%
Tramo 41% - 50% 831 8,1%
Tramo 51% - 60% 748 7,3%
Tramo 61% - 70% 698 6,8%
Tramo 71% - 80% 827 8,1%
Tramo 81% - 90% 996 9,7%
Tramo 91% - 100% 380 3,7%
Total 10.229 100%

Fuente: Elaboracion propia, Data Social del Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Al corte junio 2022, en la comuna de Hijuelas 10.229 hogares se hallaban inscritos en el sistema de Registro Social de
Hogares (RSH), de los cuales un 56,2% se ubicaron en el tramo de mayor vulnerabilidad social (0% a 40%).

La tabla siguiente reporta informacion del trienio sobre vulnerabilidad social seguin el RSH.

%5 Metodologia de Estimacidn para areas pequefas.
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Tabla 54. Hogares presentes en el Registro Social de Hogares. Tramo 0%- 40%, corte junio 2020, 2021 y 2022

Unidad Territorial 2020 2021 ‘ 2022 ‘
Hijuelas 61,2% 62,7% 56,2%
Regidn de Valparaiso 57,2% 61,5% 51,7%
Pais 55,7% 59,8% 50,1%

Fuente: Elaboracion propia, Data Social del Ministerio de Desarrollo Social y Familia

La informacién aportada por Data Social revela que en la primera parte del trienio (2020 al 2021) se observa de forma
generalizada un aumento en el porcentaje de hogares que integran el tramo de mayor vulnerabilidad, situacién que
se reduce para la segunda parte del trienio. Para el caso de Hijuelas, si bien el porcentaje de hogares en el tramo de
mayor vulnerabilidad aumenta 1,5 puntos porcentuales del 2020 al 2021, esta cifra baja 6,5 puntos porcentuales para
el afio 2022. Es posible que este aumento refleje la afectacion y posterior regularizacion de los hogares por la
pandemia de COVID19.

En la Tabla 55, se presentan los hogares inscritos en el RSH ubicados en el tramo mas vulnerable (0%-40%), segun el
sexo del jefe de hogar.

Tabla 55. Hogares presentes en el Registro Social de Hogares. Tramo 0%- 40%, junio 2022
Sexo jefatura de hogar

Unidad Territorial Total hogares

Hombre Mujer
Hijuelas 45,6% 54,4% 56,2%
Regidén de Valparaiso 40,5% 59,5% 51,7%
Pais 41,8% 58,2% 50,1%

Fuente: Elaboracion propia, Elaboracidn propia, Data Social del Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Los datos de RSH muestran feminizacidn en la vulnerabilidad de los hogares, con un 54,4% de los hogares de mayor
vulnerabilidad liderados por jefaturas de mujeres. No obstante, la proporciéon de vulnerabilidad de hogares de
mujeres es menor a la de la Regidn de Valparaiso y a la del Pais.

Tabla 56. Hogares Presentes en el Registro Social de Hogares. Tramo 0%-40%. Seguin Zona, junio 2022

Unidad Territorial Zona Total hogares
Urbana \
GITTEES 50,4% 56,2%
Regidn de Valparaiso 84,7% 15,3% 51,7%
Pais 81,0% 19,0% 50,1%

Fuente: Elaboracion propia, Elaboracidn propia, Data Social del Ministerio de Desarrollo Social y Familia

En lo referente a la zona donde se ubican los hogares mds vulnerables en Hijuelas, el RSH actualizado a junio del 2022
muestra que un 49,6% de los hogares del tramo de mayor vulnerabilidad son rurales, proporcién que supera en 34,3
puntos porcentuales a la regional rural (15,3%), y en 30,6 puntos porcentuales a la nacional rural.

En materia de vivienda y vulnerabilidad, la siguiente tabla informa sobre el porcentaje de hogares vulnerables
carentes de servicios basicos (WC, llave dentro de la vivienda y agua) en junio 2021.

Tabla 57. Hogares presentes en RSH carentes de servicios basicos Tramo 0% - 40% segtn sexo jefe hogar junio 2022

Unidad Territorial Sexo = UCEULCTEIEE
Hombres Mujeres carentes
Hijuelas 52,3% 47,7% 22,4%
Regidén de Valparaiso 47,5% 52,5% 14,9%
Pais 51,3% 48,7% 16,4%

Fuente: Elaboracion propia, Data Social del Ministerio de Desarrollo Social y Familia
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Un 22,4% de los hogares mas vulnerables de la comuna son carentes de servicios basicos, situacién que afecta
principalmente a hogares con jefatura de hogar masculina (52,3%). Respecto de la regién, la comuna de Hijuelas
supera en 7,5 puntos a la proporcion regional, mientras que esta 6 puntos por sobre la proporcién nacional.

7.2. Campamentos

De acuerdo con la informacidon del “Catastro nacional de campamentos 2022”, Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), la comuna de Hijuelas tiene 2 campamentos: Campamento Los Soiles Gallineros con una superficie de
18.446,5 m2 se compone de 65 hogares; Campamento San Andrés - Renacer De Ocoa, con una superficie de 14271,4
m?y 33 hogares.

7.3. Gestidon Municipal®®

La gestion municipal de esta dimensidon se encuentra alojada en la Direccidn de Desarrollo Comunitario a través del
Departamento de Asistencia Social, desde la cual se canalizan ayudas sociales de acuerdo con lo establecido en la
normativa vigente. Entre las ayudas brindadas se contemplan:

v Ayudas sociales. Alimentos, servicios funerarios, pago servicios basicos, entre otros.

Salud. Compra medicamentos, exdmenes médicos, alimentacion especial, insumos, entre otros.
Becas

Vivienda. Compra y apoyo a adquisicion de materiales de construccidn y equipamiento

AN

A través del Departamento Social se brinda orientacion, informacion y apoyo a la postulacién a los diversos
subsidios (Subsidios Monetarios; Subsidio Maternal; Subsidio Discapacidad Mental) y Pensiones que ofrece el
Estado para Familias Vulnerables.

<

Finalmente, en el area de Asistencia Social se alojan los servicios y programas asociados al Sistema de Proteccion
Social del Ministerio de Desarrollo Social:

Registro Social de Hogares

Programa Familias del Subsistema Seguridades y Oportunidades.

Subsistema Chile Crece Contigo

Programa Vinculos

AN NI

En términos de recursos humanos, el departamento esta conformado por 10 personas, en su mayoria personal de
planta. La accion del departamento se despliega territorialmente a través de las delegaciones municipales de Ocoa,
con atencién todos los dias vy, la delegacion de Romeral, con la presencia de asistente social una vez a la semana.

Para optimizar la gestion de casos el departamento cuenta con un programa Plataforma de Ayudas Sociales que
permite hacer seguimiento a la entrega de ayudas. Este sistema se vera fortalecido a partir del 2023 debido a la
adscripcién de la municipalidad al Sistema de Gestidn Social Local (GSL) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

El GSL busca ser una “una herramienta que ayuda a organizar mejor y de forma mds integrada la atencion social
municipal para avanzar en la provision integrada de beneficios y servicios sociales a las personas que los requieren”
(Fuente: https://publicacionesgsl.cl).

Actualmente el equipo municipal se encuentra en fase de capacitacidon previa a la instalacién del Médulo Base
Municipal. Con el GSL serd posible la gestidn de casos a partir de la informacién compilada, lo cual permitira “verificar,

26 Fyente: Cuentas publicas 2018; 2019; 2020
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actualizar y/o rectificar datos (del Registro Social de Hogares — RSH, el Registro de Informacién Social — RIS y la
informacion acopiada por la municipalidad), identificar beneficios para los cuales podria calificar, procesar alertas a
subsidios, entre otras acciones”.

A nivel de infraestructura durante el 20222 se han realizado mejoras en el espacio de atencion, mejorando la
iluminacidn e instalando asientos mas cémodos en la sala de espera. Asi también, con el fin de orientar de mejor
forma la atencion, se contratd a una persona anfitriona, quien tiene la funcidn de recibir de forma inicial las consultas
y reconducir en caso de que estas no correspondiesen al area social. Esta medida ha permitido descongestionar la
atencion y facilitado el acceso a tramites. No obstante, las medidas aldn son consideradas insuficientes, pues aun el
espacio es pequefio para la demanda y profesionales del departamento.

En septiembre de 2022 se impulsé la realizaciéon de una encuesta de satisfaccién usuaria donde uno de los puntos
mas criticos fue el tiempo de espera. Para ello desde DIDECO se busca desarrollar un proceso que tienda a agilizar los
procesos y disminuir la burocracia a fin de, dar mayor oportunidad y pertinencia en la entrega de las ayudas sociales.

Un de las problematicas que enfrenta la gestién en materia de asistencia social dice relacidon con las dificultades
relativas al almacenamiento y mecanismos de entrega de ayudas sociales, en particular las cajas de alimentos. Se
evalla explorar otras posibilidades tales como giftcards.
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8. GRUPQOS PRIORITARIOS

8.1. Nifias, nifios y adolescentes
8.1.1.Antecedentes

Enla Tabla 58 se presenta el indice de dependencia infantil?” seglin unidad territorial. La cifra reportada por lacomuna
de Hijuelas asciende a 30,6, lo que implica mayor proporcidn personas menores por cada 100 adultos en comparacion
al pais y la regién.

Tabla 58. indice de Dependencia 0 a 14 afios

Unidad Territorial Dependencia 0 a 14 aifos

Hijuelas 30,6
Regién de Valparaiso 28,3
Pais 29,3

Fuente: Elaboracion propia, base CENSO 2017

Los datos del Censo 2017 indican que la poblacién de NNA al 2017 alcanzaba al 25% de la poblacién total de Hijuelas,
sin embargo, como se observa en la tabla siguiente, esta cifra ha disminuido en 1,2 puntos porcentuales. De acuerdo
con la informacién de proyeccién poblacional elaborada por el INE, la poblaciéon de nifias, nifios y adolescentes
alcanzaria a un 23,5 % del total en la comuna. Por otra parte, los nifios representan un 23,8% del total de hombres,
mientras que las nifias, representan a un 23,2% del total de mujeres. Con respecto al total de NNA en Hijuelas, la
cantidad de nifios y adolescentes hombres supera levemente al de nifias y adolescentes mujeres.

Tabla 59. Estimacion poblacion Nifos, Nifias, Adolescentes y Jovenes, 2022
‘ Sexo

Total %

Tramo Edad ‘ Hombre % ‘ Mujer %
0a 4 afios 561 24,6% 540 23,9% 1.101 24,3%
5a9afios 640 28,0% 683 30,3% 1.323 29,1%
10 a 14 afios 695 30,4% 663 29,4% 1.358 29,9%
15 a 17 afios 388 17,0% 370 16,4% 758 16,7%
TOTAL, NNA 2.284 23,8% 2.256 23,2% 4.540 23,5%
Total, Poblacién 9.600 100,0% 9.709 100,0% | 19.309 | 100,0%
Fuente: INE

8.1.2.Vulneracion de derechos

La convencion sobre los Derechos del Niflo entiende por nifio a “todo ser humano menor de dieciocho afios, salvo
que, en virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de edad” (articulo 1).

Algunas de las recomendaciones dadas por el comité de derechos del nifio son:

v' Principio de interés superior del nifio (articulo 3 CDN), el ente solicita al Estado chileno, que intensifique sus
esfuerzos para que sea una consideracidon primordial en todas las medidas legislativas, administrativas, y

27 Este indicador sefiala cudntos menores hay por cada 100 personas con edad potencialmente activa en términos laborales. El
calculo corresponde al cociente de la poblacién de 0 a 14 aiios dividido por la poblacién de 15 a 64 afios, multiplicado por 100.
(Fuente: INE)
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judiciales, asi como en todos los proyectos, programas y politicas estatales que repercuten en la vida de los nifios
y nifias.

v" Principio de no discriminacion, se ha centrado especificamente en la discriminacién a NNA por motivos étnicos,
discapacidad y de género.

v" Principio de participacion y el respeto a las opiniones de los nifios, el comité recomienda que el estado adopte
medidas para reforzar el derecho que tienen los nifios, las nifias y los y las adolescentes (NNA) a opinar en todos
los temas que le afecten, en funcion de su edad y madurez, especialmente en todo procedimiento administrativo
(Observatorio Nifiez y Adolescencia, 2016).%

La vulneracion de derechos hacia NNA en los dmbitos de su supervivencia y desarrollo, a nivel nacional suelen
vincularse a la negligencia parental, violencia intrafamiliar y vulneraciones en la esfera de la sexualidad.

Los datos aportados por la Subsecretaria de Prevencién del Delito para el periodo comprendido entre 2019 y 2021
en lo referente a victimas de delitos, da cuenta de la participacidén de nifiez y adolescencia en calidad de victima. A
continuacién, se presentan los datos de frecuencia para delito de Violencia Intrafamiliar en la comuna de Hijuelas,
construidos a partir de los datos de casos policiales (denuncias + flagrancia).

Tabla 60. Tasa casos policiales VIF cada 100.000 Habitantes, 2019-2020- 2021 comuna de HIJUELAS, por tipo
% variacion

Tipo VIF acumulada
trienio
GRUPO: Violencia intrafamiliar 348,8 408,4 515,1 43,2%
Violencia intrafamiliar a nifio 26,4 10,5 20,8 37,9%

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD
Para el trienio observado, un 7,9% de las victimas de violencia intrafamiliar en la comuna de Hijuelas son menores de
18 aios.

Tabla 61. Nimero de NNA Victimas de VIF, 2019-2021, seguin sexo, Comuna de Hijuelas

Menores de 14 afios 0 2 4 6 2,4%

Mujer 14 - 17 aiios 1 1 2 4 1,6%

Total Nifias 1 3 6 10 3,9%

Menores de 14 afios 4 0 2 6 2,4%

Hombre 14 - 17 aiios 1 1 2 4 1,6%

Total Nifios 5 1 4 10 3,9%

TOTAL, NNA hasta 17 afios 6 4 10 20 7,9%
TOTAL, victimas 68 79 107 254 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, datos CEAD

La siguiente tabla entrega informacion relativa al nimero de casos policiales en delitos en la esfera de la sexualidad
(Violacidn, abusos sexuales y otros delitos sexuales (VASDS) con nifiez y adolescencia como victima)

28 Observatorio Nifiez y Adolescencia (2016). Informe: Infancia Cuenta 2016. Observatorio Nifiez y Adolescencia
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Tabla 62. Niumero de NNA Victimas de VASDS, 2019-2021, seguin sexo, Hijuelas

Sexo Edad 2019 2020 2021 Total Periodo

Menores de 14 afios 8 4 4 16 48,5%
Mujer 14 - 17 afos 4 2 0 6 18,2%
Total Nifias 12 6 4 22 66,7%
Menores de 14 afios 0 0 0 0 0,0%
Hombre 14 - 17 afos 0 0 0 0 0,0%
Total Nifios 0 0 0 0 0,0%
TOTAL NNA hasta 17 afios 12 6 4 22 66,7%
TOTAL victimas 13 11 9 33 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, datos CEAD

Los datos del trienio en materia de delitos asociados a vulneracién de derechos en la esfera de la sexualidad reflejan
un 22 de los 33 casos policiales en que las victimas fueron menores de 18 afios, equivalente a un 66,7% del total de
victimas. Por otra parte, existe una evidente diferenciacién por género, siendo nifias y mujeres adolescentes las
principales y casi exclusivas victimas de este tipo de delitos.

Finalmente, es importante sefialar que los datos de la tabla precedente corresponden a casos que han sido
efectivamente denunciados, por lo que se debe presumir la existencia de una amplia cifra no denunciada, siendo ésta
la llamada “punta del iceberg”.

8.1.3.Gestidn municipal

La municipalidad de Hijuelas no cuenta con programas dirigidos a nifiez y adolescencia, siendo la Unica politica que
se implementa, la correspondiente a Chile Crece Contigo.

Las iniciativas que se desarrollan en la comuna dirigidas a infancia y adolescencia se implementan principalmente
desde el sector educacién y salud.

No existe oferta municipal ni gubernamental orientada a la proteccién y restitucidn de derechos a infancia vulnerada,
no obstante, se proyecta la implementacidn de una Oficina Local de Nifiez (OLN) a través de convenio con el Servicio
Mejor Nifiez.

Algunos elementos relacionados a proteccién y despeje en situaciones de vulneracién se han abordado desde la
actual Direccidon de Seguridad Publica sin embargo no existe programa, lineamientos, presupuesto ni personal
asignado para dichas funciones. A través de la Direccién de Seguridad Publica la municipalidad tiene relacién de
coordinacion con la ONG ACCORDES PPF- Hijuelas Nogales. el Programa de Prevencion Focalizada (PPF) tiene como
propdsito “Fortalecer las competencias de cuidado y crianza de familias y/o adultos significativos de los nifios, nifias,
adolescentes, de manera de restituir derechos vulnerados asociados a mediana complejidad, tales como negligencia
moderada, testigo de violencia intrafamiliar no constitutiva de delito, maltrato fisico y/o psicolégico moderado,
evitando su cronificacion”.
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8.2. Juventud

8.2.1. Antecedentes

Segun las proyecciones realizadas por el INE a partir de los datos aportados por el Censo realizado el afio 2017, para
el afio 2022 la poblacién de jévenes en Hijuelas ascenderia a 3.926 personas, un 20,3% de la poblacién total. Las
personas joévenes de la comuna estarian conformadas en su mayoria por jévenes no adolescentes (20 afios o mas).

Tabla 63. Poblacion Jovenes, Proyeccion 2022

Sexo
Tramo Edad Hombre % Mujer ” Total
15 a 19 afios 630 32,2% 594 30,2% 1.224 31,2%
20 a 29 afios 1.329 67,8% 1.373 69,8% 2.702 68,8%
TOTAL Jovenes 1.959 20,4% 1.967 20,3% 3.926 20,3%
Poblacion Total 9.600 100,0% 9.709 100,0% 19.309 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, Datos INE 2022

Los datos de ocupacién juvenil obtenidos de la informacidn del Censo 2017 se presentan a continuacion.

Trabajo durante la semana pasada

Tabla 64. Ocupacion de Jovenes segln tramo etario

TRAMO EDAD JOVENES

20 a 24 aiios H 25 a 29 afios | Total
. . N 116 649 868 1.633
Por un pago en dinero o especies % 9.6% 18.8% 65 6% 42 2%
. - N 5 8 13 26
Sin pago para un familiar % 0,4% 0,6% 10% 0,7%
Tenia empleo, pero estuvo de vacaciones, con | N 4 25 29 58
licencia, en descanso laboral, etc. % 0,3% 1,9% 2,2% 1,5%
Se encontraba buscando empleo N 36 78 78 192
P % 3,0% 5,9% 5,9% 5,0%
N 961 361 71 1.393
Estaba estudiand
staba estudiando % 792% 27,2% 5,4% 36,0%
Realizé quehaceres de su hogar N 29 132 174 335
a & % 2,4% 9,9% 13,1% 8,7%
N . . N 4 8 21 33
Es jubilado, pensionado o rentista % 0.3% 0,6% 16% 0,9%
. ., N 59 68 70 197
Otra situacion % 4,9% 51% 5 3% 51%
TOTAL N 1.214 1.329 1.324 3.867
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, Base Censo 2017

Entre los y las jovenes censados de la comuna de Hijuelas, el 42,2% se encontraba trabajando por un pago en dinero
o especies, mientras que un 36% se encontraba estudiando. Respecto a las y los jévenes entre los 15 y 19 afos, tienen
como principal ocupacidn los estudios (79,2%) seguido por el trabajo por un pago en dinero o en especies (9,6%).
Entre el tramo etario de 20 a 24 afios la principal ocupacion es el trabajo por dinero o especies (48,8%). Para el tercer
tramo de jévenes, entre los 25 a 29 afios, la proporcidon mayoritaria (65,6%) se encontraba trabajando por un pagoy
en segundo lugar se encontraba realizando quehaceres de su hogar (13,1%).
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8.2.2.Encuesta nacional de juventud

El afio 2018 el Instituto Nacional de la Juventud (INJUV) desarrollé la 92 Encuesta Nacional de Juventud (ENJ), con
representacién a nivel nacional y regional, con una muestra de 9.700 casos de jévenes entre los 15 y 29 afios. Si bien
no existe representacidon a nivel comunal, los resultados permiten dar orientaciones sobre la realidad de las
juventudes, relevando la importancia de reconocer las juventudes como un grupo heterogéneo no sélo desde lo
demogréfico socioecondmico, educativo o laboral. Por lo tanto, es necesario complejizar la mirada sobre juventudes,
considerando la diversidad de las juventudes en cuanto a sus condiciones de nacionalidad, pertenencia indigena,
identidad de género, entre otros.

8.2.2.1. Eje laboral/educacional

La encuesta indicé la existencia de importantes brechas en materia de formacién educacional, las cuales se relacionan
fuertemente con el segmento socioecondmico de pertenencia. Del mismo modo, se observaron grandes diferencias
en materia de empleabilidad, calidad del empleoy seguridad social, dependiendo de las condiciones socioecondmicas
de origen, asi como por el sexo.

Para las mujeres jovenes existen barreras laborales que se encuentran fundamentadas en el género, que les
responsabilizan de modo principal sobre los cuidados.

Se reportaron altos niveles de endeudamiento entre las juventudes, lo cual implica la urgencia del desarrollo de
iniciativas de educacién financiera y mecanismos preventivos para la contracciéon de deuda. Se observd a su vez
dificultades para la independencia y autonomia residencial, debido a condiciones de incertidumbre, falta de rédito
laboral y educacional.

8.2.2.2. Eje desarrollo civico/social

La encuesta revela que las juventudes muestran interés por temas politicos y la participacién, contrario al prejuicio
adulto céntrico que suele situar a las juventudes en miradas nihilistas respecto de la sociedad. Se observé una alta
participacién de juventudes en organizaciones de la sociedad civil, asi como en actividades de voluntariado. Del
mismo modo, también se revela el interés de segmentos juveniles por participar o crear asociaciones relacionadas
con la defensa de una causa, entre ellas las que implican manifestar oposicién y rechazo a leyes o determinaciones
consideradas como injustas y dafiinas (ej.: causas ambientales). No obstante, se observa desconfianza hacia las
instituciones politicas, como partidos politicos, gobierno, Congreso, entre otros.

Persiste la ausencia de espacios que permitan canalizar los diversos intereses de las juventudes, visualizdndose como
una oportunidad el valor y uso juveniles de las redes sociales de internet, las plataformas y medios tecnolégicos.

8.2.2.3. Eje desarrollo fisico/mental
En lo que respecta a salud sexual reproductiva, se identificé mayor uso de preservativo como mecanismo preventivo

de la transmisién de ITS* y del embarazo. La encuesta, dio cuenta de una poblacién juvenil con mas informacién
respecto de ITS, sus formas de transmisién y prevencion.

En la 92 ENJ se revelaron descensos en el consumo de alcohol y tabaco, mientras que se mantuvieron los indices de
consumo de marihuana, aunque de forma mas intensiva.

2 Infecciones de transmision sexual
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En materia de salud mental, se identificé que la poblacién juvenil percibe de forma segmentada sus posibilidades de
acceso a apoyos y cuidados en materia de salud mental. Lo anterior quiere decir que los segmentos socioecondmicos
de mayor vulnerabilidad ven como menos posible poder acceder a atencion de esta indole. Para el afio de aplicacién
de la 9° ENJ, 1 de cada 5 jévenes participantes de la encuesta sefialé haber tenido pensamientos suicidas.

La discriminacion y la violencia asociada aparecieron como en aumento respecto de anteriores mediciones. Las

motivaciones identificadas fueron principalmente “el ser joven”, “el modo de vestir” y el “aspecto fisico”.

Ill

Entre las parejas de jévenes adultos se observd mayor prevalencia de violencia psicoldgica, fisica y sexual, siendo por
tanto la violencia de género un aspecto crucial de abordar. En esta area cobrd relevancia la emergencia del acoso a
través de plataformas virtuales, donde la 9° ENJ indica que 1 de cada 5 jévenes, principalmente mujeres adolescentes,
vivieron acoso y/o violencia a través de internet.

8.2.2.4. Problemadticas y desafios de las juventudes en Chile

A partir de los datos producidos por las 9 encuestas nacionales de juventud, el INJUV llevé a cabo un analisis que,
junto a otras fuentes, dio origen al estudio denominado Problematicas y desafios de las juventudes en Chile,
Evidencias desde las Encuestas Nacionales de Juventud. Entre las principales conclusiones sefala que:“Las
condiciones de origen siguen siendo muy determinantes a la hora de acceder a oportunidades sociales, donde un
grupo diferenciado de jévenes parecieran acceder a las bondades del desarrollo material y simbdlico de los paises,
mientras el grueso debe concentrarse en una competencia incesante por acceder a esos puestos. Ademds, este andlisis
se debe entender desde una perspectiva de género pues, pese al mejoramiento educativo y de insercion laboral de las
mujeres en las ultimas décadas, sus condiciones de exclusion permanecen muy determinadas al mandato patriarcal
de segunda fuerza laboral y primera en términos de demandas de cuidados y labores domésticas. Un ejercicio mds
profundo debe continuar desarrolldndose dentro de una perspectiva de interseccionalidad para apreciar cémo estas
multiples desigualdades intervienen y se potencian en las trayectorias juveniles, como por ejemplo a nivel de etnia -
raza, nacionalidad, identidad de género, entre otras.” (INJUV,2021)

8.2.3.Gestidn municipal

La municipalidad de Hijuelas cuenta con una Oficina de juventud a cargo de un Encargado. Los lineamientos de la
oficina se encuentran en definicion a partir de los resultados de evaluacién exploratoria realizada durante este afio
de funcionamiento. El diagndstico se ha realizado a partir de encuestas y talleres participativos que han permitido ir
delineando la oferta.

Los principales temas trabajados por la OMJ actualmente se relacionan con prevencién, derechos y diversidad.

Se han enfrentado algunas dificultades en el relacionamiento con establecimientos educacionales, debido a
obstaculos para el ingreso de la OMJ a los colegios.
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8.3. Mujeres y equidad de género
8.3.1.1. Antecedentes

De acuerdo con la informacion aportada por el Censo 2017 las mujeres representaban a la fecha al 49,8% de la
poblacién comunal. Por otro lado, en las proyecciones de poblacion realizadas por el INE al 2022, las mujeres
representarian el 50,28% de la poblacion.

Tabla 65. Distribucién Proyeccion poblacional
Proyeccion 2022

Unidad Territorial

Mujer Total % Mujeres
Hijuelas 9.600 9.709 19.309 50,3%
Region de Valparaiso 975.818 1.019.720 1.995.538 51,1%
Pais 9.782.978 10.045.585 19.828.563 50,7%

Fuente: Elaboracidn propia, Base Censo 2017 y proyecciones INE

8.3.2. Autonomia econdmica

La proporcion de mujeres que asumen la jefatura de hogar en Hijuelas (35%) es menor a la proporcidn regional (43%)
y nacional (42%). No obstante, la informacion del Registro Social de Hogares da cuenta de que la mayor vulnerabilidad
socioecondmica en la comuna se concentra en los hogares con Jefatura de hogar femenina, representando el 54,4 %
de los hogares pertenecientes al 40% mas vulnerable.

Tabla 66. Porcentaje de Mujeres Jefas de Hogar, segtin unidad territorial 459% del total de hogares

Unidad Territorial % Mujeres jefas de hogar \ presentes en el RSH (4.696 de

Hijuelas 35% Ly :0.229) tieEr:eE:l6 j6e1:;tu;a12d9e c:1og|ar

Regién de Valparaiso 43% emenina. /6 % (3.129) de los

S % hogares liderados por mujeres se

Pais 42% encuentran en el tramo del 40%
Fuente: Elaboracién propia, Base Censo 2017 mas vulnerable (RSH, junio 2022).

La informacién de CENSO 2017 en materia de ocupacidén, muestra que la proporcion de mujeres que trabajan “por
un pago en dinero o especies” es significativamente menor a la de los hombres (34,7%= mujeres; 65,3%= hombres).
En cuanto a la categoria “realizé quehaceres del hogar”, refleja que son principalmente las mujeres (98,7%) quienes
desarrollan tareas domésticas, mientras que solo un 1,3% de quienes trabajaron en el area doméstica son hombres.
Lo anterior revela una fuerte divisidon sexual del trabajo en la comuna y muy baja participacidén de los hombres en las
tareas relativas al mundo doméstico y los cuidados.
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Tabla 67. Ocupacion comuna de Hijuelas, segiin sexo3°

‘ Trabajo durante la semana pasada Hombre Mujer ‘ Total
Por un pago en dinero o especies 65,3% 34,7% 52,9%
Sin pago para un familiar 46,0% 54,0% 1,1%
Tenia empleo pero estuvo de vacaciones, con licencia, en descanso laboral 55,2% 44,8% 2,1%
Se encontraba buscando empleo 64,9% 35,1% 3,1%
Estaba estudiando 47,5% 52,5% 10,0%
Realizé quehaceres de su hogar 1,3% 98,7% 16,0%
Es jubilado, pensionado o rentista 47,8% 52,2% 11,4%
Otra situacion 41,3% 58,7% 3,4%
Total General 50,0% 50,0% 100%

Fuente: Elaboracion propia, Base Censo 2017

El indicador de personas que trabajan en las diversas ramas de la actividad econémica mostraba una relativamente
baja concentracidn en cada una de las ramas, salvo en “agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca” (36,7%), la cual
es seguida por el “comercio al por mayor y al por menor...” (18,3%), mientras que en tercer lugar aparece “rama no
declarada” (7,4%). En el andlisis por sexo se observa generizacién de la participacion en las diversas ramas. En el caso
de las ramas declaradas tanto en la construccién como en la explotacidon de minas y canteras la participacion es
mayoritariamente masculina (97,2% y 94,7% de hombres respectivamente). El analisis segun sexo, evidencia que, en
el caso de las mujeres, estas tienen participacién mayoritaria en ramas menos representadas, siendo la mas alta las
“actividades de los hogares como empleadores...”, donde un 92,8% de quienes trabajan en esta rama, son mujeres.
Esta actividad econdmica se encuentra socioculturalmente relacionada con los cuidados, de modo que la
participacioén en las diversas ramas se distribuye en relacion a la division sexual del trabajo.

Tabla 68. Porcentaje de Personas que trabajan3?, por sexo y rama de la actividad econémica declarada

Rama de la actividad econémica Hombres | Mujeres Total
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 74,6% 25,4% 36,7%
Explotacién de minas y canteras 94,7% 5,3% 1,2%
Industrias manufactureras 65,0% 35,0% 4,6%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 94,7% 5,3% 0,2%
Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y 79,5% 20,5% 0,5%
descontaminacion
Construccion 97,2% 2,8% 5,9%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y 60,2% 39,8% 18,3%
motocicletas
Transporte y almacenamiento 89,7% 10,3% 6,4%
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 28,2% 71,8% 2,2%
Informacion y comunicaciones 60,0% 40,0% 0,3%
Actividades financieras y de seguros 31,3% 68,8% 0,2%
Actividades inmobiliarias 71,4% 28,6% 0,2%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 38,4% 61,6% 1,4%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 62,2% 37,8% 2,4%
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria 37,6% 62,4% 2,2%
Enseflanza 20,1% 79,9% 4,0%
Actividades de atencidn de la salud humana y de asistencia social 16,4% 83,6% 2,5%

30 Considera al total de poblacién de 15 afios o mas.

31 personas que trabajan: Corresponde al total de poblacidn de 15 afios o méas que declaré trabajar, es decir, que se encontraban
trabajando por un pago en dinero o especies, trabajando sin pago para un familiar, o que tenian empleo, pero se encontraban
de vacaciones, con licencia o en descanso laboral (FUENTE: Glosario de conceptos, Censo 2017, INE).
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Rama de la actividad econémica Hombres | Mujeres
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 52,4% 47,6% 0,3%
Otras actividades de servicios 19,0% 81,0% 0,5%
Actividades de los hogares como empleadores; actividades no diferenciadas como 7,2% 92,8% 2,6%
productores de bienes y servicios para uso propio
Rama no declarada 50,0% 50,0% 7,4%
Total 64,5% 35,5% 100%

Fuente: Elaboracion propia, Base Censo 2017

La pandemia del COVID19 implicé una importante salida de mujeres del mercado laboral o bien la precarizacion de
sus empleos. De acuerdo con el INE (2021) la principal razén de la salida de las mujeres del mercado laboral dice
relacion con tener que asumir labores de cuidado y quehaceres domésticos. A nivel nacional, en el peak de la
pandemia (mayo-julio 2020), aumentaron las personas que no buscaron trabajo remunerado por razones temporales
de cuidados y quehaceres domésticos, variando en doce meses 593% en mujeres y 172% para ambos sexos (INE
2021). Actualmente no existen estadisticas comunales que permitan conocer como se afecté el empleo de las mujeres
hijuelenses por la pandemia.

8.3.3. Autonomia fisica

Se define “violencia contra la mujer”, como “todo acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino que
tenga o pueda tener un dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico para la mujer, asi como las amenazas de tales
actos, la coaccion o privacion arbitraria de la libertad, tanto si se producen en la vida publica como en la privada”.
(Art.1° Declaracidn sobre la eliminacidn de la violencia contra la mujer).

En el punto relacionado con la autonomia fisica de las mujeres, segun los datos estadisticos de la Subsecretaria de
Prevencion del Delito, se puede observar un aumento significativo de casos de violencia intrafamiliar a mujeres en el
afo 2020y 2021, un descenso de delitos de violaciones para los mismos afios con respecto al 2019, y un descenso de
“Abusos sexuales y otros DS“ para el afio 2019, valor que vuelve a subir para el afio 2020.

Tabla 69. Tasa casos policiales vinculados a violencia de género cada 100.000 Habitantes, 2019-2020- 2021 comuna de HIJUELAS, por tipo

Tipo VIF

2019

|

2020

2021

% variacion
acumulada trienio

GRUPO: Violencia intrafamiliar 348,8 408,4 515,1 43,2%
Violencia intrafamiliar a mujer 264,2 293,2 385,1 42,3%
Violaciones 15,9 10,5 10,4 -34,9%
Abusos sexuales y otros DS 74,0 47,1 62,4 -3,9%

Fuente: Centro de Estudios de Analisis del delito, CEAD

Las cifras de casos policiales toman en cuenta solo la cantidad de denuncias formalmente realizadas a través de las
policias y casos flagrantes, lo cual oculta una cifra de casos que no han sido denunciados, ya sea por desconfianza en
las instituciones, miedo al victimario o por la naturalizacion de la violencia de género. Tampoco contempla las
denuncias ingresadas directamente a través de tribunales de familia.

En la comuna no existen estudios que permitan mayor claridad en lo relativo al ejercicio de los derechos sexuales y
reproductivos de las mujeres en materias como: acceso a la anticoncepcidn, violencia obstétrica, libertad para decidir,
climaterio, entre otros temas.
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En materia de reproduccion, las estadisticas de natalidad reflejan que para el afio 2017, al menos 6.897 mujeres
habian sido madres de hijos nacidos vivos en Hijuelas, de las cuales 495 corresponden a nifias y jovenes de hasta 19
afos. Entre ellas, 4 han sido madres mas de una vez.

Tabla 70. Nuimero de hijos nacidos vivos, seguin grupos decenales en la Comuna de Hijuelas

Total hijos/as Nacidos Edad en Grupos Decenales

vivos 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-79 | 80-89 | 90-99 | 100y mas Total
0 445 513 111 77 81 53 37 25 7 0 1.349
1 46 499 315 200 150 78 37 16 3 0 1.344
2 2 209 467 433 369 166 77 18 7 0 1.748
3 1 41 193 308 367 195 87 29 5 0 1.226
4 0 8 51 132 157 129 73 19 2 1 572
5 1 5 8 41 69 78 44 22 1 0 269
6 0 2 1 7 20 31 47 22 1 0 131
7 0 3 1 8 15 34 20 24 3 0 108
8 0 0 2 0 2 13 14 12 2 0 45
9 0 1 0 0 1 3 9 11 3 0 28
10 0 0 0 0 1 3 12 12 1 0 29
11 0 0 1 1 1 3 5 8 1 0 20
12 0 1 0 0 2 0 3 7 2 1 16
13 0 0 0 0 2 0 0 3 1 0 6
14 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2
15 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 4

Total 495 1.282 | 1.150 1.209 1.238 786 466 230 39 2 6.897

Fuente: Elaboracion Propia, Base Censo 2017

8.3.4. Autonomia politica y participacion

En materia de participacidn politica la comuna cuenta con 2 mujeres en el Concejo Municipal. A nivel de participacidn
comunitaria, existe participaciéon de las mujeres en organizaciones y liderazgos, sin embargo, la asociatividad entre
mujeres es escasa. Se reporta la existencia de dos centros de madres, que de acuerdo con lo informado transitan
hacia el area de adultos mayores. No se informa asociatividad a nivel de emprendedoras.

8.3.5.Gestidn municipal

La municipalidad implementa el Programa Jefas de Hogar y el Programa 4 a 7, ambos convenios firmados entre la
Municipalidad de Hijuelas y el Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de Género (SERNAMEG).

En materia de violencia de género no existen dispositivos preventivos, de acompafiamiento de denuncia o de apoyo
a victimas/sobrevivientes de violencia, dependiendo del Centro de la Mujer de la comuna de La Calera.

Desde la DIDECO se implementan talleres complementarios a la oferta de SERNAMEG entre los que se contemplan
RRSS, marketing, reflexologia, entre otros.
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8.4. Personas mayores

8.4.1.Estadisticas sociales

Con relacion a las proyecciones de poblacidn del INE con base en el Censo 2017 en la comuna de Hijuelas habitan
3.647 personas mayores, lo que se traduce porcentualmente en un 18,9% del total de la poblacion.

Tabla 71. Proyeccion 2022 Personas Mayores Segun Sexo y total de la poblacidn, Hijuelas

‘ Edad ‘ Hombre % ‘ Mujer ‘ % Total H %

60-64 518 29,5% 535 28,3% 1.053 28,9%

65-69 441 25,1% 444 23,5% 885 24,3%

70-74 330 18,8% 322 17,0% 652 17,9%

75-79 224 12,7% 255 13,5% 479 13,1%

80-84 244 13,9% 334 17,7% 578 15,8%

Total, PM 1.757 18,3% 1.890 19,5% 3.647 18,9%
Poblacién Total 9.600 100% 9.709 100% 19.309 100%

Fuente: INE

En la tabla se detalla el indice de dependencia de las personas de 65 afos o mas. Este indicador sefiala cuanta
poblacién de adultos mayores hay por cada 100 personas en edad potencialmente activa en términos laborales (15
a 64 afios). Hijuelas reporta un indice de Dependencia de 17,5, lo que significa que en la comuna hay una ligeramente
mayor proporcién de personas sobre 65 afios que a nivel pais, y menor proporcién que en la region (20,2).

Tabla 72. indice de Dependencia Personas Mayores en Hijuelas
Unidad Territorial H indice de Dependencia ‘

Hijuelas 17,5
Regidn de Valparaiso 20,2
Pais 16,6

Fuente: Elaboracidn propia, en base a CENSO 2017

Segun el Censo 2017, del total de personas mayores que residen en la comuna de Hijuelas, un 60,2% es jubilado,
pensionado o rentista, un 19,9% trabajoé por un pago en dinero o especies y un 15,3% realizé quehaceres de su hogar.

Tabla 73. Ocupacién persona mayores 65 afios y mas, Hijuelas

Edad por Grandes Grupos

Trabajo durante la semana pasada " Total
65+ anos e
| | poblacién

Por un pago en dinero o especies 19,9% 52,9%
Sin pago para un familiar 1,9% 1,1%
Tenia empleo pero estuvo de vacaciones, con licencia, en descanso laboral, etc. 0,8% 2,1%
Se encontraba buscando empleo 0,1% 3,1%
Estaba estudiando 0,0% 10,0%
Realizé quehaceres de su hogar 15,3% 16,0%
Es jubilado, pensionado o rentista 60,2% 11,4%
Otra situacidn 1,9% 3,4%
Total 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia, en base a CENSO 2017
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8.4.2.Gestién municipal

8.4.2.1. Oficina del Adulto Mayor

La Oficina del Adulto mayor depende de la DIDECO y cuenta una persona Técnico Social, como responsable. Asociadas
a la Oficina se encuentran 8 monitoras de talleres culturales y de actividad fisica. La oferta de talleres se canaliza a
través de los clubes de adulto mayor. La municipalidad también se relaciona con la Unidn Comunal del Adulto Mayor.

Dentro de las funciones principales de la oficina se encuentra la orientacién y apoyo a Clubes de Adulto Mayor vy,
derivacién asistida de casos.

La oficina, tras la pandemia que restringid drasticamente la posibilidad de realizaciéon de actividades, impulsa
iniciativas de encuentro entre personas mayores, buscando con ello reparar y fortalecer las redes de apoyo y
vinculacion de las personas mayores que en muchos casos, presentan fuertes huellas emocionales como
consecuencia de las extensas cuarentenas y las restricciones especificas sobre las personas mayores. Entre las
actividades que se realizan se cuentan:

v Malodn reflexivo
v’ Bienvenida primavera
v' Coordinacién de viajes SERNATUR
No se cuenta con un diagndstico comunal, no obstante, es profundamente requerido para la gestién la oficina.

Se encuentra en proyecto la creacidon de una Casa del Adulto Mayor, en la cual las personas mayores podran
encontrarse y recibir asistencia kinesiolédgica, podologia entre otras. Este Centro operaria de forma similar al modelo
Centro Diurno de SENAMA pero desde la gestiéon municipal.

Actualmente no existe oferta en materia de apoyo a los cuidados domiciliarios de personas mayores con bajos niveles
de autonomia o dependientes. En la localidad de Ocoa existe una red de voluntariado que aborda la temdtica de
cuidados.

8.4.2.2. Programa Vinculos
El programa forma parte del Subsistema Chile Seguridades y Oportunidades, siendo su objetivo entregar

herramientas a personas mayores en situacion de vulnerabilidad social para que logren vincularse con la red de apoyo
social de su comuna y con sus pares. El programa lleva dos versiones y se prepara la tercera.

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




HIJUELAS

8.5. Personas en situacion de Discapacidad
8.5.1.Antecedentes

La Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD) fue suscrita por el Estado de Chile el 17
de septiembre de 2008. La Convencién marca un cambio de paradigma en el trato que reciben las personas con
discapacidad al pasar de una perspectiva médica o caritativa a la aplicacion de un enfoque de derechos humanos que
permite garantizar que las personas con discapacidad tengan acceso a las decisiones que afectan su vida y puedan
participar en ellas, asi como procurar la reparacidon de la violacidon de sus derechos. El objetivo de la CDPD es
promover, protegery asegurar el goce plenoy en condiciones de igualdad de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales por todas las personas con discapacidad, y promover el respeto de su dignidad inherente.

En este marco el principal instrumento normativo del Estado chileno es la Ley N° 20.422 que Establece Normas sobre
Igualdad de Oportunidades e Inclusién Social de Personas con Discapacidad, publicada en el Diario Oficial el 10 de
febrero de 2010. El objeto de esta ley es asegurar el derecho a la igualdad de oportunidades de las personas con
discapacidad, con el fin de obtener su plena inclusidn social, asegurando el disfrute de sus derechos y eliminando
cualquier forma de discriminacion fundada en la discapacidad (Art. 1°). Para lo cual “se dard a conocer masivamente
a la comunidad los derechos y principios de participacion activa y necesaria en la sociedad de las personas con
discapacidad, fomentando la valoracion en la diversidad humana, ddndole el reconocimiento de persona y ser social
y necesario para el progreso y desarrollo del pais” (Art. 2°). La Ley sefiala explicitamente que para su aplicacidon debe
darse cumplimiento a los principios de vida independiente, accesibilidad universal, disefio universal,
intersectorialidad, participacion y dialogo social (Art. 3°).

8.5.2.Poblacién

Los antecedentes recopilados a través del sistema RSH permiten observar que 274 personas que se encuentran en el
Registro Nacional de Discapacidad (RND) en la comuna tienen alguna discapacidad.

Tabla 74. Personas presentes en el RSH con alguin grado de discapacidad en el Registro Nacional de Discapacidad, segtiin Unidad Territorial

(Dic 2021)

‘ Unidad territorial Numero de personas | Porcentaje
Hijuelas 274 1,4%
Region de Valparaiso | 27.916 1,5%

Pais 238.334 1,5%

Fuente: Elaboracion propia, Data Social del Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Al mismo tiempo, 222 de estas personas se encuentran en el tramo de mayor vulnerabilidad social, constituyendo un
81% de las personas en situacidn de discapacidad.

Tabla 75. Personas presentes en el RSH certificados y calificados con algtin grado de discapacidad, segun sexo, Hijuelas (Dic 2021)

Mujeres
Personas con algun grado de discapacidad J
Total, de personas en el RND 135 49,3% 139 50,7% 274 100%
Tramo 0%-40% 107 48,2% 115 51,8% 222 81,0%

Fuente: Elaboracion propia, DataSocial
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8.5.3.0rganizaciones

En materia de participacion se reporta solo una organizacién relativa a discapacidad la cual no se encuentra
formalizada. Esta organizacién corresponde a una agrupacién de padres de nifiez con trastorno del espectro autista
(TEA). En torno a esta tematica en la comuna se articula una Mesa comunal TEA.

En Hijuelas tiene funciona la Fundacién La Semilla, organizacién o gubernamental que busca mejorar la calidad de
vida de las personas vulnerables en la region de Valparaiso. Entre sus proyectos, en la comuna de Hijuelas cuenta con
un Centro de Apoyo a la Discapacidad, cuyo objetivo es “apoyar a personas con discapacidad, adultos mayores,
cronicos, y pacientes con diversos tipos de lesiones fisicas de la comuna de Hijuelas en su rehabilitacion fisica y
emocional, a través de los ejercicios realizados por los terapeutas y los talleres de manualidades implementados
durante el afio”. La municipalidad ha desarrollado alianzas y colaboraciones con esta ONG.

8.5.4.Gestidon municipal

La gestidon en discapacidad es liderada desde la Oficina de Inclusidn y Diversidad conformada por una dotacién de
una (1) persona encargada y un apoyo técnico. Esta oficina aborda tematicas de discapacidad, pueblos originarios,
personas migrantes, refugiadas y diversidad y disidencias sexuales y de género.

En materia de discapacidad la oficina realiza acciones de apoyo para
la acreditacion en el registro nacional de discapacidad, obtencién de
credencial, apoyo para la adaptacién de infraestructura domiciliaria
y tramitacién de ayudas técnicas.

A inicios del mes de diciembre de 2022 la municipalidad adquirié un
bus adaptado para el traslado de personas con discapacidad hacia el

a la ONG Fundacién La Semilla. Existe un convenio de colaboracion
con esta ONG, el cual contempla el financiamiento de un profesional
Terapeuta Ocupacional en el Centro de Apoyo a la Discapacidad.

En Hijuelas a la fecha no se ha implementado el programa de SENADIS Estrategia Local de Desarrollo Inclusivo.
Durante el ailo 2022 se realizd postulacion sin embargo no logré adjudicarse.

En relacién con el apoyo a personas cuidadoras no existe ninguna oferta desde la municipalidad.

En lo que respecta a lo sociolaboral desde OMIL se realizan acciones de promocién de la empleabilidad a personas
con discapacidad.

A nivel funcionario existen funcionarios con discapacidad, no obstante, no se han desarrollado planes de formacién
y capacitacién funcionaria en materia de derechos de la discapacidad, atencién accesible, entre otras.

En el edificio consistorial se han implementado mejoras en la accesibilidad fisica del edificio, asi como en la pagina
web se han incorporado algunas herramientas de accesibilidad. No obstante, no se han implementado medidas como
la existencia de personas facilitadoras en lengua de sefias chilena (LSCH), lenguaje claro, audio descripcidn,
subtitulado de contenidos, entre otras estrategias de accesibilidad.
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llustracion 9. Vista pagina web Hijuelas y herramientas de accesibilidad

B - informaciones@hijuslascl | %, (33)229 0100

% HIJUELAS Inicio Municipalidad v Unidades ~ Espacios Plblicos ~ Contacto

B ILUSTRE MUNICIPALIDAD

Accesibilidad
4 @ Aumentar tamafio
Q Disminuir tamaiio

W Escala de grises

Hijuelasx &

CapitalDeLasFlorejs

% Sub es
A Fuente legible
O Restablecer
202 Organizaciones E_ Solicitud de audiencias E Transparencia Activa
“88%  Comunitarias Lev del Lobbv Lev de Transparencia Lev de Transparencia

Fuente: https://hijuelas.cl/

La Oficina cuenta con informacién recopilada por su gestion en materia de discapacidad sin embargo no se ha
realizado un proceso diagndstico en la comuna que permita conocer las principales necesidades y articularlas en una
planificacién de caracter estratégico con claridad en los enfoques basales de la misma.

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




HIJUELAS
% ILUSTRE MUNICIPALIDAD

8.6. Personas migrantes y refugiadas
8.6.1.Antecedentes

La migracion es un fenédmeno se refiere a los cambios de residencia de las personas desde un lugar a otro, cruzando
los limites geograficos, por ejemplo: de una regién a otra, de una comuna a otra. En la decision de migrar inciden
multiples factores: personales, familiares, econdmicos, entre muchos otros. Se distingue la migracién segun su origen.
La migracion interna corresponde al traslado de residencia al interior de un pais, entre divisiones territoriales
similares, por ejemplo, comunas, provincias y regiones. La migracion internacional hace referencia a cuando el
cambio de residencia sucede entre paises.

De acuerdo con el CENSO 2017, la poblacidon migrante internacional en la comuna de Hijuelas alcanzaba a 299
personas, es decir un 1,6% de la poblacién comunal. Segun los datos del Censo, un 78% de las personas migrantes en
Hijuelas llegd al pais entre los afios 2010y 2017.

Grafico 17. Pais de origen migracion internacional en Hijuelas

@ Per(: 17,6 % @ Colombia: 19,3 %
@ Argentina: 16,9% @ Bolivia: 27,2 %
@ Venezuela: 1,8% Haiti: 1,1 %

@ Ecuador: 0,0 % ® Otro: 143 %

@ ignorado: 1,8 %

Fuente: INE, Censo 2017

Taly como se observa en el grafico anterior, la mayor proporcidon de migrantes internacionales, para el 2017, proviene
de Bolivia (27,2%), seguido por la proporcion proveniente de Colombia (19,3%), Peru (17,6%) y Argentina (16,9%). Es
probable que para 2022 la composicidon de la migracion en la comuna haya variado sustancialmente, tal cual ha
sucedido en los ultimos cinco afios a nivel nacional y regional como consecuencia de las crisis sociales, econdmicas y
politicas en diversos paises del continente y que han impactado fuertemente en los flujos migratorios.

Tabla 76. Porcentaje de hogares presentes en el RSH con al menos un integrante extranjero/a

Unidad Territorial | Hogares con integrantes extranjeros/as

Hijuelas 3,3%
Regidn de Valparaiso 4,4%
Pais 7,9%

Fuente: Elaboracion propia, Data Social Junio 2022

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




HIJUELAS

=8 ILUSTRE MUNICIPALIDAD

i

El porcentaje de hogares con al menos un integrante extranjero/a, observamos que Hijuelas (3,3%) se ubica por
debajo de las proporciones a nivel regional (4,4%) y a nivel pais (7,9%). Sin embargo, es relevante mencionar que un
53,2% de estos hogares se ubica en el tramo mas vulnerable del RSH.

8.6.2.Gestién municipal

La gestidn en relacidon con personas migrantes y refugiadas se realiza desde la Oficina de inclusién y Diversidad.
Actualmente la oficina no cuenta con personal especializado en la tematica. Actualmente desde la oficina se brinda
orientacién a personas migrantes, facilitando su acceso a servicios de apoyo y a la tramitacién de documentos.

En junio de 2022, desde el sector Salud, en particular el CESFAM comunal, se organizé una jornada informativa para
padres y tutores de nifos y nifias de nacionalidad venezolana y boliviana, la cual conté con el apoyo del Programa
Migrantes del Servicio de Salud Viia del Mar Quillota y del Programa Chile Crece Contigo. La actividad se llevd a cabo
en la Escuela Adrian Riquelme, de la localidad de Romeral. El foco de la actividad fue orientar a los padres y tutores
de 18 niflos y nifias en procesos migratorios, acceso al sistema de salud publico, ademas de entregar informacion
sobre los procesos de regularizacién migratoria. (Fuente: https://www.ssvqg.cl).

La Municipalidad de Hijuelas durante el afio 2022 ha suscrito a la carta de compromiso y firmado convenio con el
Sello Migrante, lo cual implica recibir acompafamiento técnico para el desarrollo de un diagndstico sobre
migraciones y refugio en la comuna de Hijuelas. El diagndstico serd un insumo valioso para orientar la gestion
municipal, generando acciones que propendan a la atencion en derechos y sin discriminacion.
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8.7.Pueblos originarios
8.7.1.Antecedentes

El 13 de septiembre del afio 2007 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprueba la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los derechos de los Pueblos Indigenas®?, instrumento internacional que reconoce y reafirma que las
personas “indigenas tienen, sin discriminacién, todos los derechos humanos reconocidos por el derecho
internacional, y que los pueblos indigenas poseen derechos colectivos que son indispensables para su existencia,
bienestar y desarrollo integral como pueblos” (Predmbulo). Entre los antecedentes de esta declaracion se encuentran
el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1976); el Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos (1976); y el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo, OIT, sobre pueblos indigenas
y tribales en paises independientes (1989).

A nivel nacional, el 28 de septiembre de 1993 se promulga la Ley N°19.253, que “establece normas sobre proteccidn,
fomento y desarrollo de los indigenas, y crea la Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI). Esta ley
reconoce como personas y comunidades indigenas a “los descendientes de las agrupaciones humanas que existen en
el territorio nacional desde tiempos precolombinos, que conservan manifestaciones étnicas y culturales propias siendo
para ellos la tierra el fundamento principal de su existencia y cultura” (Art. 1°). Actualmente esta ley reconoce 10
pueblos® indigenas: “Mapuche, Aimara, Rapa Nui o Pascuenses, Atacamefias, Quechuas, Collas, Diaguita y Chango,
Kawashkar o Alacalufe y Ydmana o Yagan”.

8.7.2.Poblaciéon

Segun los datos del CENSO 20173*, un 5,0% de la poblacién comunal se considera perteneciente a algin pueblo
originario.

Tabla 77. Poblacion indigena u originaria, segun pueblo y sexo

; s Sexo

Pueblo Indigena u Originario (Grupo) @

Mapuche 316 286 | 602 | 68,6%
Aymara 35 36 71 | 8,1%

Rapa Nui 1 0 1 0,1%

Lican Antai 4 1 5 0,6%

Quechua 9 11 20 | 2,3%

Colla 2 2 4 0,5%

Diaguita 73 67 |140| 15,9%
Otro 19 16 35 | 4,0%

TOTAL 459 419 | 878 |100,0%

Fuente: Elaboracion propia Base, Censo 2017

32 El documento de Naciones Unidas Directrices sobre las Cuestiones relativas a los Pueblos Indigenas (2009) sefiala que
internacionalmente no existe una unica definicién o conceptualizacidon de “pueblos indigenas” lo cual no debe obstaculizar el
reconocimiento y la proteccidn de sus derechos.

33 La Ley les nombra etnias.

34 Al momento de la realizacién del CENSO 2017 el Estado de Chile reconocia la existencia de 9 pueblos originarios, que son los
consultados y registrados en el CENSO. A partir del afio 2020 el nimero de pueblos asciende a 10, con la incorporacion del pueblo
Chango.
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De las 878 personas que se consideran parte de pueblos originarios, la gran mayoria (68,6%) se considera mapuche,
seguida por un grupo considerable de personas que se consideran diaguita (15.9%)

Tabla 78. Porcentaje de hogares con integrantes pertenecientes a pueblos originarios

Unidad Territorial ‘ Hogares con Personas de Pueblos Originarios

Hijuelas 8%
Region de Valparaiso 11%
Pais 18%

Fuente: Elaboracion Propia. Base Censo 2017

A nivel de hogares, un 8% de los hogares de la comuna cuentan con personas que se consideran pertenecientes a
pueblos originarios, 3 puntos porcentuales bajo la proporcidn regional.

Del total de 19.615 personas inscritas en el Registro Social de Hogares un 1,1% pertenecen a pueblos originarios, de
los cuales un 60,6% de ellas en el tramo mas vulnerable.

8.7.3.Gestidon municipal

La Oficina de Inclusién y Diversidades es la unidad responsable de abordar la gestion de DIDECO en relaciéon con

Pueblos Originarios.

La Oficina no cuenta con diagndstico y actualmente sus principales actividades se relacionan con la realizacién de

campafias de informacion.

A nivel de relacidn con organizaciones solo se tiene conocimiento de una organizacién presente en la localidad de
Romeral, no obstante, no se desarrolla trabajo sistematico con ella.
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.8. Conclusiones relativas a la gestion en materia de grupos prioritarios

La comuna de Hijuelas presenta una serie de desafios relacionados a grupos prioritarios, los cuales se gestionan
principalmente a través de la Direccién de Desarrollo Comunitario en sintonia con otras areas como Salud o
Educacidn. En materia social existe una mayor demanda como consecuencia de la pandemiay la recesidn econdmica,
frente a la cual el enfoque de intervencion es principalmente asistencialista. Los principales desafios dicen relacion
con la mejora en los espacios de atencién tiempos de espera, almacenamiento de ayudas y procesos.

En materia de nifieces, no existen desde la municipalidad programas dirigidos a este grupo, implementandose
exclusivamente el subsistema Chile Crece Contigo. Se proyecta la implementacién de una Oficina Local de Nifiez (OLN)
a través de un convenio con el Servicio Mejor Nifiez, sin embargo, dicho convenio debe evaluarse a futuro.

En cuanto a juventudes, la municipalidad cuenta con una Oficina de Juventud a cargo de un Encargado, donde se
trabajan temas principalmente ligados a prevencién, derechos y diversidad.

En lo referente a Mujeres y Equidad de Género, la municipalidad implementa el Programa Jefas de Hogar vy el
Programa 4 a 7, ambos convenios con SERNAMEG. No existen dispositivos preventivos de violencia de género y en
casos judicializados se depende Centro de la Mujer de la comuna de La Calera.

Las personas mayores hijuelenses cuentan con una Oficina del Adulto mayor, dependiente de la DIDECO, cuyas
funciones tienen que ver principalmente con orientar y apoyar a Clubes de Adulto mayor, asi como con la derivacién
asistida de casos. No existe un diagndstico comunal en materia de personas mayores o vejez, y tampoco existe una
oferta en materia de apoyo a los cuidados domiciliarios de personas mayores con bajos niveles de autonomia o
dependientes. Actualmente se encuentra en proyecto la creacidon de una Casa del Adulto Mayor, donde las personas
mayores podran reunirse y recibir asistencia kinesioldgica y podoldgica, entre otras. A su vez, la municipalidad
implementa el Programa Vinculos, parte del Subsistema Chile Seguridades y Oportunidades. Este programa lleva dos
versiones, con la tercera en proceso de preparacion.

En cuanto a discapacidad, la municipalidad cuenta con una oficina con una persona encargada y un apoyo técnico.
Esta oficina aborda tematicas de discapacidad, pueblos originarios, personas migrantes, refugiadas y diversidad y
disidencias sexuales y de género. Esta oficina realiza acciones de apoyo para la acreditacion en el registro nacional de
discapacidad, obtencion de credencial, apoyo para la adaptacion de infraestructura domiciliaria y tramitacién de
ayudas técnicas. No se ha implementado a la fecha el programa de SENADIS Estrategia Local de Desarrollo Inclusivo.

La gestidn con personas migrantes y refugiadas se realiza a través de la Oficina de inclusién y diversidad, donde no
existe profesional especializado en la tematica de migracion. La Municipalidad de Hijuelas durante el afio 2022 ha
suscrito a la carta de compromiso y firmado convenio con el Sello Migrante, lo cual implica recibir acompafiamiento
técnico para el desarrollo de un diagndstico sobre migraciones y refugio en la comuna de Hijuelas.

La Oficina de inclusién y diversidad estd también a cargo de realizar gestion en materia de pueblos originarios.
Actualmente no se cuenta con un diagndstico y sus acciones se limitan a campafias de informacion. El trabajo con
organizaciones también se encuentra limitado; sélo se tiene conocimiento de una organizacion presente en Romeral,
y no se realiza trabajo sistemdtico con ella.
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9. ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Considerando la legislacion vigente en materia de ordenamiento territorial, en la comuna de Hijuela, son aplicables
los siguientes instrumentos:

Tabla 79. Escalas e instrumentos de ordenamiento territorial para la comuna de Hijuelas segun el ordenamiento juridico vigente.

An iodo d .
Escala / Instrumento. Vi;::c;erlo ode Institucion(es) responsable(s). Estado

Escala regional

Plan Regional de Ordenamiento Territorial
(PROT)

Escala intercomunal

Plan Regulador Intercomunal Ministerio de Vivienda y Urbanismo y
La Campana "|Gobierno Regional de Valparaiso
\Escala comunal

Gobierno Regional de Valparaiso No vigente.

En estudio

Ministerio de Vivienda y Urbanismo,

Plan Regulador Comunal de Hijuelas 1984. 04.06.1984|Gobierno Regional de Valparaiso e llustre Vigente.

Municipalidad de Hijuelas.

Fuente: elaboracion propia, con datos del Gobierno Regional de Valparaiso (2022), Ministerio de Vivienda y Urbanismo (2022,
1984) e llustre Municipalidad de Hijuelas (2022).

En vista de la revisidn de instrumentos de ordenamiento territorial vigentes para la comuna de Hijuelas, a
continuacion, se describen las condiciones de zonificaciéon planteadas para su territorio por el Plan Regulador
Comunal de Hijuelas 1984.

Para la planificacion urbana de la comuna de Hijuelas, actualmente se encuentra vigente el Plan Regulador Comunal
de Hijuelas 1984 (PRC 1984), el cual fue formulado y aprobado por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo y publicado
en el Diario Oficial de la Republica de Chile el 4 de junio de 1984, fecha desde la cual se encuentra vigente. Dada su
fecha de publicacion, este instrumento tiene una antigliedad de 38 afios, y conforme lo establecido por el articulo 28
sexies de la Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC), este instrumento requeriria actualmente un proceso
de actualizacién, ya que su vigencia supera el plazo de 10 afios de antigliedad maxima establecida en dicha norma.

El PRC 1984 regula el desarrollo fisico de las dreas urbanas de Punta de Torrejon, Barracita, Hijuelas, Petorquita y Tres
Esquinas, mediante un conjunto de normas y acciones para orientar y regular su desarrollo fisico, estableciendo las
siguientes zonificaciones:
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llustracién 10. Zonificaciones establecidas por el Plan Regulador Comunal de Hijuelas 1984 para las areas urbanas de Punta de Torrejon,
Barracita, Hijuelas, Petorquita y Tres Esquinas.
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Fuente: elaboracion propia, con informacidn de la Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 1984.

A continuacion se detallan las zonificaciones establecidas en el PRC de 1894, el que ademas reconoce como vialidad
estructurante un conjunto de vias de nivel comunal, con 14 tramos de vias existentes y 4 proyectadas al momento
de la aprobacion y entrada en vigencia de este instrumento.
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Tabla 80. Zonificaciones establecidas por el Plan Regulador Comunal de Hijuelas 1984 para las areas urbanas de Punta de Torrejon,
Barracita, Hijuelas, Petorquita y Tres Esquinas.

Zonificacion:
Superficie normada: 273,9 hectéreas % del total normado: 98,1%

Normativa urbanistica de esta zonificacion:

Usos permitidos: vivienda, comercio, oficinas, equipamiento, talleres artesanales inofensivos, areas verdes, bodegas e industria inofensivas
y vialidad.

Usos prohibidos: todo otro uso no indicado precedentemente como permitido.

Condiciones de subdivision predial y de edificacion: Superficie predial minima: 160 m2. Frente predial minimo: 10 m. Ocupacién maxima
del suelo: 50%. Antejardin minimo: 3 m. Sistema de agrupamiento: aislado y pareado, pero la Industria inofensiva debe ser aislada, en
conformidad al articulo 110 de la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC). Altura maxima de edificacion: la altura
maxima de edificacion aislada y pareada sera determinada segun rasantes.

Localizacién en el territorio comunal:

Esta zonificacion se plantea para casi la totalidad del dreas urbanas de Punta de Torrején, Barracita e Hijuelas, a excepcidn de las franjas de
proteccidn de esteros y canales; y para la totalidad de las dreas urbanas de Petorquita y Tres Esquinas.

Zonificacion:

Superficie normada: 1,6 hectareas % del total normado: 0,6%

Normativa urbanistica de esta zonificacion:

Usos permitidos: equipamiento deportivo, turistico, recreacional y cultural, areas verdes y vialidad.

Usos prohibidos: todo otro uso no indicado precedentemente como permitido.

Condiciones de subdivision predial y de edificacidn: Superficie predial minima: no se establece. Frente predial minimo: no se establece.
Ocupacion maxima del suelo: 15%. Antejardin minimo: 10 m. Sistema de agrupamiento: aislado. Altura maxima de edificaciéon: seguin
rasantes.

Localizacion en el territorio comunal:

Esta zonificacion se plantea para el area de equipamiento correspondiente a las instalaciones del Gimnasio Municipal de Hijuelas y el
Estadio Municipal de Hijuelas.

Zonificacion:

Superficie normada: 0,4 km? % del total normado: 0,1%

Normativa urbanistica de esta zonificacion:

Usos permitidos: dreas verdes.

Usos prohibidos: todo otro uso no indicado precedentemente como permitido.

Condiciones de subdivision predial y de edificacién: no se establecen.

La delimitacién de los cauces se hara de conformidad a lo establecido por el Decreto Supremo 609 de 1978, del Ministerio de Tierras y
Colonizacion.

Localizacion en el territorio comunal:

Esta zonificacion se plantea para las fajas de proteccion de 5 metros de ancho medidas a partir de los deslindes de los cauces de los esteros
Los Naranjos y Calabozo, en el area urbana de Hijuelas.

Zonificacion:

Superficie normada: 3,1 km? % del total normado: 1,1%

Normativa urbanistica de esta zonificacion:

Usos permitidos: areas verdes.

Usos prohibidos: todo otro uso no indicado precedentemente como permitido.

Condiciones de subdivision predial y de edificacion: no se establecen.

La delimitacién de los cruces y sus respectivas servidumbres se hara de conformidad a lo establecido por el Cédigo de Aguas.

Localizacién en el territorio comunal:

Esta zonificacion se plantea para las fajas de proteccion de 5 metros de ancho medidas a partir de los cruces y respectivas servidumbres de
los canales El Meldn, Coquimbito, Comunidad y Purutun, en las dreas urbanas de Punta de Torrejon, Barracita e Hijuelas.

Zonificacion: Areas verdes

Superficie normada: 0,4 km? % del total normado: 0,1%

Normativa urbanistica de esta zonificacion:

Usos permitidos: dreas verdes.
Usos prohibidos: todo otro uso no indicado precedentemente como permitido.
Condiciones de subdivision predial y de edificacion: no se establecen.

Localizacién en el territorio comunal:

Esta zonificacidn se plantea para el area verde correspondiente a la Plaza de Armas de Hijuelas, en el area urbana de Hijuelas.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de la Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 1984

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




% HUUELAS

10. VIVIENDA

10.1. Disponibilidad y calidad de la vivienda

Segun el Censo de Poblacidén y Vivienda efectuado en el afio 2017, en la comuna de Hijuelas existe un total de 6.596
viviendas, de las cuales 4.028 corresponden a viviendas urbanas (61,1%) y 2.568 a viviendas rurales (38,9%). Por su
parte, del total de viviendas de la comuna 6.589 corresponden a viviendas particulares (99,9%) y 7 a viviendas
colectivas (0,1%).

llustracidn 11. Distribucion de viviendas rurales en el territorio comunal
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Fuente: elaboracidn propia en base a datos del INE, 2017
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llustracidn 12. Distribucion de viviendas en localidades urbanas
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del INE, 2017

Tabla 81. Cantidad de viviendas y estado de conservacion, segtin area urbana y rural

Tipologia

Conservacion de la materialidad

Particular Colectiva Aceptable ‘ Recuperable Irrecuperable No evaluado
Urbana 4.022 2.781 730 30 487 4.028
Rural 2.567 1.466 540 21 541 2.568
Total 6.589 4.247 1.270 51 1.028 6.596

Fuente: elaboracion propia en base a datos del INE, 2017

Ademas, del total de viviendas existentes en la comuna 5.568 cuentan con evaluacién de estado de conservacion de
su materialidad, de las cuales 4.247 cuentan con materialidad aceptable (64,4% del total de viviendas de la comuna),
1.270 con materialidad recuperable (19,3%) y 51 con materialidad irrecuperable (0,8%).
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10.2. Déficit habitacional

Para estimar el déficit habitacional existente en la comuna de Hijuelas, se considerara el cdlculo del déficit
habitacional cuantitativo establecido por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, que lo determina como la suma de
las viviendas irrecuperables, los hogares allegados y los nucleos allegados hacinados con independencia econdmica,
informacién obtenida del XIX Censo Nacional de Poblacién y VIII de Vivienda o Censo de Poblacién y Vivienda 2017.

Para estos efectos, se entiende como viviendas irrecuperables a las viviendas que debido a su tipo o materialidad de
piso, techo o muro, son consideradas como irrecuperables, por lo que deben ser reemplazadas. A su vez, se considera
como hogares allegados o allegamiento externo a los grupos familiares que cuentan con un presupuesto de
alimentacion propio y que comparten vivienda con otros.

llustracién 13. Déficit habitacional por zona censal urbana
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del MINVU, 2017
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Finalmente, como nucleos allegados hacinados con independencia econdmica o allegamiento interno se considera a
los grupos familiares que comparten vivienda y presupuesto de alimentacidon con otro(s) grupo(s), pero que
corresponden a un subconjunto dentro de un hogar. Se establecen mediante el analisis de las relaciones de
parentesco entre sus miembros y el jefe de hogar. De estos nucleos, el déficit cuantitativo contempla como
requerimientos de nuevas viviendas a aquellos que se encuentran hacinados, es decir, donde hay 2,5 o mas personas
promedio durmiendo en un mismo dormitorio, y que presentan la independencia econémica necesaria para sostener
una vivienda por sus propios medios.

En consideracion a estos criterios, en la comuna de Hijuelas existe un déficit habitacional cuantitativo de 389
viviendas, de las cuales 256 son requeridas en sus dreas urbanasy 133 en el area rural.

10.3. Proyectos de viviendas sociales

Segun el Servicio de Vivienda y Urbanismo (SERVIU), para la comuna de Hijuelas actualmente se cuenta con un
proyecto de vivienda con Subsidio de Integracién Social y Territorial (DS19), el cual permite a familias de diferentes
realidades socioecondmicas que buscan adquirir su primera vivienda con apoyo del Estado, acceder a proyectos
habitacionales en barrios bien localizados y cercanos a servicios, con estandares de calidad en disefio, equipamiento
y dreas verdes.

Este proyecto se denomina Condominio La Foresta I, desarrollado por CODEH Desarrollo Habitacional SPA V, el cual
contempla 111 unidades de viviendas, entre casas y departamentos, ubicado en Manuel Rodriguez N°715, ofertando
viviendas desde 1.400 unidades de fomento®>.

llustracion 14. Localizacion y disefio arquitectdnico de viviendas pertenecientes al proyecto habitacional Condominio La Forestal l.
=B T 4

Fuente: Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2022

Las familias que tienen un subsidio para comprar una vivienda lo pueden aplicar en este proyecto habitacional, en la
medida que existan viviendas por el valor correspondiente a su beneficio. De igual forma, las familias o personas que
no tienen un subsidio habitacional también pueden acceder a viviendas de este proyecto, siempre y cuando cumplan
con los requisitos de postulacién al Subsidio para Sectores Medios (DS1).

Cabe agregar que se encuentra en etapa de recepcion el proyecto denominado Condominio La Foresta lll, por
desarrollar también por CODEH Desarrollo Habitacional SPA V, el cual contempla 69 unidades de viviendas, entre
casas y departamentos, proyectandose su emplazamiento en la calle Copiapd, Hijuelas.

35 https://www.codeh.cl/proyecto/condominio-la-foresta2/
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11. SERVICIOS

11.1. Infraestructura de conectividad fisica

Por sus condiciones territoriales y disposicion de servicios de conectividad fisica, es posible identificar que en la

comuna de Hijuelas sélo existe infraestructura vial interurbana.

llustracién 15. Distribucion de la infraestructura vial en el territorio comunal
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La infraestructura vial interurbana existente en la comuna consiste en 13 caminos publicos que conforman la red
basica de caminos, con una longitud de 50,56 kildmetros, los cuales se detallan a continuacion.

Tabla 82. Caracteristicas y estado de conservacion de la infraestructura vial comunal.
Kilometros de longitud por tipo de carpeta

. . Soluciones Red vial no
. Red vial pavimentada ‘. .
Nombre camino basicas pavimentada TOT

ASF HOR CAP | GRA

RIP RIP RIP TIE
Longitudinal Norte, Sector: Montenegro - Los Ruta 5 14,0 0,3 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,4
Ermitafios
Cruce F-300 - Las Palmas de Ocoa F-304 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8 0,0 0,0 0,0 8,8
Cruce Ruta 5 (Nogales) - Hijuelas - Cruce E-621 F-301-E 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 0,0 0,0 0,0 8,4
(Catemu)
Cruce Ruta 5 (Paso Superior Ocoa) - Pachacama - F-300 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 0,0 0,0 0,0 49
Cruce Ruta 60 CH (Paso Superior Pachacama, Puente
Aconcagua)
Cruce F-304 — Hualcapo F-312 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 0,0 0,5 0,0 4,7
Cruce F-301-E - San Rafael F-313 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 0,0 0,0 0,0 3,2
Cruce F-300 (Estacién Ocoa) - Empalme FF.CC. F-1300 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0 0,0 3,1
Cruce F-300 - Vista Hermosa F-320 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 2,3
Cruce Ruta 5 (Paso Inferior Los Maitenes) - Los F-412 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 1,5 0,0 2,0
Maitenes
Cruce F-301-E (Romeral) - Los Pinos F-311 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8
Cruce F-300 - Fundo Rabuco - Cruce F-304 F-302 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 1,0 1,6
Cruce F-1300 - La Febre Il F-1302 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4
Cruce F-304 - La Campana F-344 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,9 0,0 1,4
Cruce F-312 — Hualcapo F-1316 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4
Cruce Ruta 5 (Caletera) - Calle Nueva Poniente F-1320 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4
Cruce F-300 - Villa Prat - Cruce F-462 (San Fernando) | F-460 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 1,3
Cruce Ruta 5 (Segundo Cruce) - Rio Aconcagua F-322 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1
Cruce F-311 (Los Pinos II) - Cruce F-301-E F-337 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1
Cruce Ruta 5 (Primer Cruce) - Rio Aconcagua F-328 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1
Cruce Ruta 5 (Caletera Enlace Hijuelas) - Cabo de F-1318 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1
Hornos
Cruce Ruta 5 (Caletera) — Chépica F-1322 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1
Cruce Ruta 5 - Cruce F-301-E (Acceso Norte a F-315 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1
Hijuelas)
Cruce F-460 - San Fernand | F-462 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1
Cruce F-1304 - La Febre V S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
1450
Cruce Ruta 5 - Calle Chépica - Cruce F-301-E F-321 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Cruce F-313 - San Juan S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,9
1443
Cruce F-311- Los Pinos Il - Cruce F-337 F-349 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,9
Cruce Ruta 5 - Calle Nueva Oriente - Cruce F-301-E F-1319 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,9
Cruce F-301-E - Iglesia Los Pinos F-351 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Cruce F-313 - El Sauce F-1409 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Cruce Ruta 5 - Calle Cuartel - F-301-E (Acceso F-325 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8
Principal a Hijuelas)
Cruce Ruta 5 - Cabo de Hornos Oriente - Cruce F- S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
301-E 1471
Cruce F-304 - Consultorio Rabuco - Cruce F-304 F-346 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Cruce F-301-E — Coquimbito S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
1403
Cruce F-304 - El Molino - Los Perales - Cruce F-304 F-324 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
Cruce Ruta 5 - Calle Toro - Cruce F-301-E F-323 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
Cruce F-305 - El Llano F-1321 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
Cruce Ruta 5 - Los Floristas - Cruce Ruta 5 F-1308 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
Cruce Ruta 5 - Calle Cuatro Esquinas - Cruce F-301-E | F-327 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Cruce F-300 - La Escuela - Cruce F-300 F-1306 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Cruce F-460 - San Fernand Il - Cruce F-462 F-464 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Cruce F-1300 - La Febre Il - Cruce F-1344 F-1304 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
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Kildémetros de longitud por tipo de carpeta

. " Soluciones Red vial no
. Red vial pavimentada Y . X
Nombre camino | basicas | pavimentada TOT

TIE

Cruce F-301-E - Cancha Los Pinos F-1357 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4

Cruce F-312 - Vecinal Hualcapo F-1312 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4

Cruce F-353 —Jacaranda F-1401 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4

Cruce F-300 - Las Rosas de Ocoa F-1334 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3

Cruce F-1312 - Hualcapo Norte S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
1444

Los Encinos de Hualcapo S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
1452

Cruce F-313 - Cancha La Sombra F-353 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3

Cruce F-1302 - La Febre IV F-1344 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3

Cruce F-300 - Los Platanos F-308 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3

Cruce F-300 - Los Paltos F-1310 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3

Cruce F-302 - Rabuco - Cruce F-302 S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
1462

Cruce F-312 - El Bosque S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
1480

Cruce F-1306 - San Andrés S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
1438

Cruce F-312 - Los Tilos de Hualcapo F-1314 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2

Cruce F-301-E - Cancha Los Pinos Il - El Retiro S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
1445

Cruce F-304 - Los Perales - Cruce F-324 S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
1472

Cruce F-324 - Plaza Los Perales - Cruce F-324 S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
1458

Cruce F-302 - Rabuco Il S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
1464

Cruce F-324 - Plaza Los Perales Il - Cruce F-324 S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
1460

Pasaje Raimundo S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
1478

Cruce F-346 - CESFAM de Rabuco F-418 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1

Cruce F-305 - El Molino F-1323 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6

Cruce F-301-E - Estadio Romeral F-347 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5

Cruce Ruta 60 CH (Caletera) — Petorquita F-492 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5

Cruce F-301-E - Camino Hidraulica S/R-F- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
1447

Cruce Ruta 5 - Calle Barracita - Cruce F-301-E F-333 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5

Cruce Ruta 5 - Cruce F-301-E F-331 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5

Total 14,0 1,4 1,1 0,0 0,0 0,0/ 65,5 0,0 5,4 44| 91,7

SF: asfalto; HOR: hormigdn; ASF HOR: asfalto-hormigdén ASF RIP: asfalto-ripio; HOR RIP: hormigdn-ripio; INT: caminos basicos intermedios; CAP PRO: capa de
proteccion; GRA EST: granular estabilizado; RIP: ripio; TIE: tierra; TOT: kildmetros totales en la comuna. Fuente: elaboracién propia en base a datos del MOP,
2022

De los 91,7 kildbmetros de caminos publicos existentes en la comuna, sélo 9,8 kildbmetros se encuentran no
pavimentados, significando que, aunque exista una significativa cobertura de caminos pavimentados en la comuna,
aun existe una brecha en la calidad de la carpeta de algunos caminos publicos.

11.1.1. Principales desafios del area

En consideracion a la informacién disponible y las condiciones actuales identificadas en el territorio comunal, es
posible determinar como principales desafios comunales relacionados a la infraestructura de conectividad fisica la
existencia de tramos viales con carencia de pavimentacidn, problemas de conservacion y deficiente estdandar de
seguridad vial, principalmente en sectores rurales.
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11.2. Saneamiento sanitario

En cuanto a la provisidon de servicios sanitarios de provision de agua potable y recoleccidn, tratamiento y disposicion

final de aguas servidas, en la comuna existen soluciones colectivas urbanas y rurales.

llustracidn 16. Distribucion de los territorios operacionales (TO), sistemas de agua potable rural (APR) existentes en el territorio comunal
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llustracién 17. Territorios operacionales (TO) de ESVAL S.A. existentes en el territorio comunal
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del MOP, 2022

Como soluciones colectivas urbanas la comuna cuenta con el territorio operacional otorgado por la Superintendencia
de Servicios Sanitarios (SISS) a la Empresa Sanitaria de Valparaiso S.A. (ESVALS.A.), para las dreas urbanas de Hijuelas,
Tres Esquinas, Petorquita, Barracita y Punta de Torrejon.

Tabla 83. Provision del servicio de agua potable en areas urbanas concesionadas
Localidad y territorio Clientes residenciales de Poblacion estimada en el Poblacion urbana abastecida

Cobertura de agua potable

operacional agua potable territorio operacional AP
Hijuelas®® 2.504 5.620 5.293 94%

Fuente: elaboracion propia, segun informacion de la Superintendencia de Servicios Sanitarios, 2022

36 Incluye también a las localidades de Tres Esquinas, Petorquita, Barracita y Punta de Torrejon.
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Tabla 84. Provision del servicio de alcantarillado en areas urbanas concesionadas
Localidad y territorio Clientes residenciales de Poblacion urbana estimada Poblacion urbana saneada | Cobertura de alcantarillado

operacional alcantarillado ALC
Hijuelas 2.228 5.620 4.709 83,8%

Fuente: elaboracion propia, segun informacion de la Superintendencia de Servicios Sanitarios, 2022

Tabla 85. Provision del servicio de tratamiento de aguas servidas en areas urbanas concesionadas
Poblacion urbana Cobertura

) . Poblaciéon urbana ) ) . Inmuebles cuyas aguas ) i
Localidad y territorio Clientes residenciales cuyas aguas servidas de clientes con

saneada con servidas recolectadas

operacional de alcantarillado recolectadas recibe tratamiento de aguas

alcantarillado recibe tratamiento

tratamiento servidas
Hijuelas* 4.709 2.228 4.709 2.228 100,0%

Fuente: elaboracion propia, segun informacién de la Superintendencia de Servicios Sanitarios, 2022

En términos de brechas, cabe sefialar que existe una cobertura de urbana de servicio de agua potable de 94,0%, lo
que implica una brecha de 6,0% equivalente a 327 personas que viven en sectores urbanos y que no cuentan con
conexién y provision de agua potable desde la red. A su vez, existe una cobertura de urbana de servicio de
alcantarillado de 83,8%, lo que implica una brecha de 16,2% equivalente a 911 personas que viven en sectores
urbanos y que no cuentan con conexidn a la red de alcantarillado. Sin perjuicio de lo anterior, la totalidad de los
clientes conectados a la red de alcantarillado cuentan con tratamiento de sus aguas servidas.

Por otra parte, en el territorio rural de la comuna existen los sistemas de agua potable rural de El Olivo — Purutun,
Rabuco, Hualcapo y La Sombra — Los Pinos de Romeral, en los cuales existe una aparente brecha de acceso a agua
potable, como una total brecha de acceso al servicio de alcantarillado, por ser sistemas que actualmente sdlo se
dedican al suministro de agua potable.

11.2.1. Institucionalidad y gestion municipal

Actualmente, la tuicion sobre el abastecimiento de saneamiento sanitario urbano recae en la Superintendencia de
Servicios Sanitarios del Ministerio de Obras Publicas, quienes otorgan la concesién del servicio de agua potable,
alcantarillado y tratamiento de aguas servidas a la Empresa Sanitaria de Valparaiso S.A. (ESVAL S.A.). Por su parte, la
tuicién sobre el abastecimiento de saneamiento sanitario rural recae en la Subdirecciéon de Servicios Sanitarios
Rurales, de la Direccion de Obras Hidraulicas del Ministerio de Obras Publicas.

11.2.2. Principales desafios del drea

En consideracién a la informacién disponible y las condiciones actuales identificadas en el territorio comunal, es
posible determinar como principales desafios comunales relacionados al saneamiento sanitario los siguientes:

v' Brechas de cobertura de agua potable y alcantarillado en sectores urbanos.

v’ Aparente brecha de cobertura de agua potable y total brecha de cobertura de alcantarillado en sectores rurales.
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11.3. Suministro eléctrico y alumbrado publico

El suministro eléctrico para fines domiciliarios e industriales en la comuna de Hijuelas es proporcionado por la
empresa Chilquinta S.A., a quienes la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC) le ha otorgado la
concesion de distribucién eléctrica denominada “Chilquinta Quillota — Los Andes”, de la cual pertenece el territorio
comunal de Hijuelas, existiendo una cobertura casi 6ptima de disposiciéon de energia eléctrica comunal, ya que la
comuna cuenta con una minima brecha de cobertura de menos de 50 viviendas sin acceso a este servicio.

llustracidn 18. Infraestructura y servicios de generacion, transmision y distribucion eléctrica en el territorio comunal
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Energia, 2022
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A su vez, el servicio de alumbrado publico es provisto por la Direccion de Obras Municipales de la llustre
Municipalidad de Hijuelas, siendo un gran desafio para la administracion municipal la disposicion de alumbrado
publico a asentamientos urbanos y rurales, como también mantener un estado éptimo de conservacién en la
dotacién actual de la red de alumbrado publico.

11.3.1. Institucionalidad y gestion municipal

Actualmente, la tuicidon sobre el abastecimiento de electricidad recae en la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles del Ministerio de Energia, quienes otorgan la concesién del servicio de electrificacion domiciliaria e
industrial a la Empresa Chilquinta Energia S.A. Por su parte, la tuicion sobre la provision y mantencidn de alumbrado
publico recae en la Direcciéon de Obras Municipales de la llustre Municipalidad de Hijuelas.

11.3.2. Principales desafios del drea

En consideracién a la informacion disponible y las condiciones actuales identificadas en el territorio comunal, es
posible determinar como principales desafios comunales relacionados al saneamiento sanitario los siguientes:

v/ Escasa brecha de acceso a electricidad domiciliaria.

v' Brechas de disposicién y conservacion de alumbrado publico.

11.4. Areas verdes

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas®’, las “dreas verdes publicas o de acceso publico son espacios abiertos que
cumplen funciones sociales, ambientales y econdmicas en los territorios donde se emplazan y estdn caracterizados
siempre por la relevancia de vegetacion segun la zona geogrdfica en que se ubican, la cual determinarad el tipo de
vegetacion y el nivel de predominio de esta”.

En términos de cobertura, segun el Instituto Nacional de Estadisticas en la comuna existen 18 areas verdes de uso
publico, con un total de 66.286,2 metros cuadrados de superficie, y si consideramos que la poblaciéon estimada
comunal para 2022 es de 19.309 habitantes, la comuna cuenta con 3,4 metros cuadrados de superficie de areas
verdes por habitante, muy por debajo del estandar internacional planteado por la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), el cual es de 9 metros cuadrados de superficie de dreas verdes por habitante® y del estandar planteado por
el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano, el cual es de 10 metros cuadrados de superficie de areas verdes por
habitante®.

Tabla 86. Areas verdes existentes en la comuna, por localidades.

, .., . Superficie en metros
Categoria # Denominacion Localidad
cuadrados

Plaza 1 |Villa Las Palmas Hijuelas 2.184,9
Plaza 2 | Villa Las Palmas Hijuelas 626
Plaza 3 | Adriana Riquelme Hijuelas 533,0
Plaza 4 | Los Naranjos Hijuelas 1.883,8
Plaza 5 | (Plazuela) Pablo Neruda Hijuelas 451,8

37 Instituto Nacional de Estadisticas (2019) Indicadores de calidad de plazas y parques urbanos en Chile.

38 Organizacion Mundial de la Salud (2016) Planificacion urbana, salud y sostenibilidad: el caso de las dreas verdes en Santiago de Chile ¢ C6mo avanzamos hacia
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

3% Consejo Nacional de Desarrollo Urbano (2020) Sistema de Indicadores y Estandares de Desarrollo Urbano.
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Superficie en metros

Categoria Denominacion Localidad
cuadrados

Parque 6 | Los Naranjos Hijuelas 40.088,8
Plaza 7 | San Nicolas Hijuelas 1.530,5
Plaza 8 | Altos del Valle Hijuelas 635,5
Plaza 9 | de Armas de Hijuelas Hijuelas 3.627,4
Plaza 10 | (Plazuela) Villa Los Jardines Hijuelas 572,7
Plaza 11 | Flores del Valle Hijuelas 1.526,4
Plaza 12 | Villa Viveros Hijuelas - Petorquita 2.768,9
Plaza 13 | Sven Krarup Hijuelas 1.858,5
Plaza 14 | Punta de Torrejon Punta de Torrejon 2.598,3
Plaza 15 | Ignacio Carrera Pinto Punta de Torrejon 1.069,5
Plaza 16 | (sin nombre) Rabuco 1.917,5
Plaza 17 | Los Perales Rabuco 1.707,3
Plaza 18 | San Fernan Los Maitenes 705,3

Total 66.286,2

Fuente: elaboracidon propia con datos del INE (2019) y observaciones en terreno (2022)

A su vez, las areas verdes se pueden clasificar en plazas y parques. Las plazas se definen como areas de libre acceso
a la poblacién destinadas a la recreacion, la reunién y la integracién de la comunidad. Estos espacios cubren
necesidades a escala de barrio y se caracterizan por permitir actividades de baja intensidad, como paseo, picnic, ocio,
entre otras.

Por su parte, los parques se definen como dreas de libre acceso a la poblacién destinadas a las necesidades de
recreacion activa y pasiva de un grupo de barrios, y pueden albergar equipamientos especializados, como canchas,
polideportivos, piscinas, pistas de patinaje, entre otros, asi como también cuerpos de agua naturales o artificiales. A
su vez, generan valores paisajisticos y ambientales a una escala mayor, cuya area de influencia puede abarcar todo
el territorio de la ciudad. También pueden incluir sectores naturales, semi naturales y zonas con mayor manejo del
ambiente natural e instalaciones.

Junto con estas definiciones, el Instituto Nacional de Estadisticas aplico criterios con la finalidad de clasificar las areas
verdes como parques o plazas segun su superficie, escala de servicio y disponibilidad de desplazamiento. Al respecto,
una plaza cuenta con una superficie igual o mayor a 450 metros cuadrados e inferior 20.000 metros cuadrados,
prestando servicios a una escala de barrio, por lo que su acceso desde su escala de influencia es posible mediante
caminata. En tanto, un parque cuenta con una superficie igual o superior a 20.000 metros cuadrados prestando
servicios a una escala ciudad, por lo que su acceso desde su escala de influencia es posible mediante caminata y
transporte publico.
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llustracién 19. Distribucion de las principales areas verdes existentes en el territorio comunal
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Tabla 87. Superficie de parques y plazas existentes en la comuna de Hijuelas
Superficie

Tipo

m? ‘ %
Parques 40.088,8 60,5
Plazas 26.197,4 39,5
Totales 66.286,2 100,0

Fuente: elaboracion propia con datos del INE, 2019

Al respecto, en la comuna de Hijuelas existen 40.088,8 metros cuadrados de parque, correspondiente al 39,5% de la
superficie total de areas verdes de uso publico existentes en la comuna. A su vez, existen 26.197,4 metros cuadrados
de plazas, equivalentes al 39,5% de la superficie total de areas verdes de uso publico existentes en la comuna, lo que
implica que en la comuna existe una mayor proporcion de superficie de areas verdes tipificada como parque, o sea,
igual o superior a 20.000 metros cuadrados, solo cumpliendo con esta condicidn el Parque Los Naranjos, ubicados en
la localidad de Hijuelas.
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11.4.1. Principales desafios del area

En consideracion a la informacién disponible y las condiciones actuales identificadas en el territorio comunal, es
posible determinar como principales desafios comunales relacionados las areas verdes los siguientes:

v' Desequilibrio territorial en cantidad y calidad de las dreas verdes.

v’ Deterioro de areas verdes y espacio publico por vandalismo, falta de cuidado y mal uso por parte de usuarios.

v Necesidad de redisefio y modificaciones en las practicas de mantenimiento de dreas verdes por causa de la
escasez hidrica.

11.5. Equipamiento y servicios publicos

La habitabilidad de la comuna de Hijuelas depende, entre otros factores, de la disposicion de equipamiento. En la
siguiente tabla se detallan las tipologias de equipamiento fundamental existente en la comuna de Hijuelas, y que son
fundamentales para que su comunidad pueda contar con condiciones adecuadas de habitabilidad.

Tabla 88. Equipamiento fundamental de la comuna de Hijuelas y sus localidades

Tipo de equipamiento. # Denominacién de equipamiento Ubicacién comunal.

Administracién publica. 1 llustre Municipalidad de Hijuelas Manuel Rodriguez 1665, Hijuelas
2 | Centro de Salud Familiar (CESFAM) Hijuelas Manuel Rodriguez 465, Hijuelas
Salud. 3 Posta de Salud Rural (PSR) Villa Prat Villa Pratt 96, Villa Prat
4 Posta de Salud Rural (PSR) Romeral Hidraulica s/n, Hidraulica
5 | Colegio Parroquial San Nicolas Manuel Rodriguez 1531, Hijuelas
6 Liceo Municipal Luis Laborda Manuel Rodriguez 1746, Hijuelas
7 | Centro Educativo Integral Rayen Cuartel 149, Hijuelas
8 Parvulario El Olivito Bien Comun 1, El Olivo
9 Escuela Modnica Hurtado Edwards Petorquita 621, Petorquita
10 | Ctro. Integ Educ. Ntra. Sra. del Encuentro Manuel Rodriguez 2593, Hijuelas
Educacion. 11 | Escuela Adriana Riquelme Nufiez Manuel Rodriguez 6404, Punta de Torrejon
12 | Escuela Basica Rabuco Ruta F-300 s/n, Rabuco
13 | Escuela Basica Benjamin Matte Larrain Vista Hermosa s/s, Vista Hermosa
14 | Escuela Basica La Sombra Ruta F-301-E s/n, La Sombra
15 |Escuela Ana Jesus Ibacache Ruta F-301-E s/n, Los Pinos y El Retiro
16 | Escuela Basica Los Tilos de Hualcapo Camino a Hualcapo s/n, Hualcapo
17 | Escuela Basica Calixto Ovalle Urzua Las Palmas de Ocoa
18 | Carabineros de Chile, Retén Hijuelas Cuartel 32, Hijuelas
Seguridad publica. 19 | Carabineros de Chile, Tenencia de Carreteras Hijuelas | Ruta 5 Norte kilémetro 106,9
18 | Primera Compaiiia de Bomberos de Hijuelas Manuel Rodriguez 1735, Hijuelas
20 | Medialuna El Olivo El Olivo
21 | Estadio Municipal de Hijuelas Manuel Rodriguez s/n, Hijuelas
Deporte 21 | Gimnasio Municipal de Hijuelas Manuel Rodriguez s/n, Hijuelas
22 | Multicancha Punta de Torrejon Punta de Torrején
23 | Multicancha Poblacién Villa San Fernando Los Paitenes
24 | Media Luna Club de Rodeo Hualcapo Hualcapo

Fuente: elaboracion propia con datos de la llustre Municipalidad de Hijuelas, Ministerio de Salud, Ministerio de Educacién,
Carabineros de Chile, Policia de Investigaciones de Chile, Junta Nacional de Bomberos y observaciones en terreno, 2022
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llustracidon 20. Distribucion del equipamiento fundamental en las localidades urbanas de la comuna de Hijuelas
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Fuente: elaboracion propia con datos de la llustre Municipalidad de Hijuelas, Ministerio de Salud, Ministerio de Educacién,
Carabineros de Chile, Policia de Investigaciones de Chile, Junta Nacional de Bomberos y observaciones en terreno, 2022
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llustracién 21. Distribucion del equipamiento fundamental en la comuna de Hijuelas y sus localidades
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Fuente: elaboracion propia con datos de la llustre Municipalidad de Hijuelas, Ministerio de Salud, Ministerio de Educacién,
Carabineros de Chile, Policia de Investigaciones de Chile, Junta Nacional de Bomberos y observaciones en terreno, 2022

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




HIJUELAS
% ILUSTRE MUNICIPALIDAD

11.5.1. Institucionalidad y gestion municipal

Actualmente, la tuicion sobre la provision de equipamiento recae en diversas instituciones, segun la tipologia de

equipamiento, las que se detallan a continuacion:

‘ Servicios
Administracion publica de
escala comunal

Tabla 89. Institucionalidad competente en equipamiento para la comunidad
Institucion competente

llustre Municipalidad de Hijuelas

Salud publica Departamento de Salud Municipal (DESAM), Ilustre Municipalidad de Hijuelas
Educacion publica Departamento de Educacidn, llustre Municipalidad de Hijuelas
Deporte Ministerio del Deporte, Instituto Nacional de Deporte. llustre Municipalidad de Hijuelas

Seguridad publica

Carabineros de Chile

Proteccidn civil

Primera Compaiiia de Bomberos de Hijuelas

Fuente: elaboracion propia, con informacién de la Illustre Municipalidad de Hijuelas, Carabineros de Chile y Junta Nacional De

Cuerpos de Bomberos de Chile, 2022

11.5.2. Principales desafios del drea

En consideracion a la informacién disponible y las condiciones actuales identificadas en el territorio comunal, es
posible determinar como principales desafios reducir las brechas en el estado de conservacién de dependencias

municipales, establecimientos de salud publica, educaciéon publica y equipamiento deportivo.
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12. SEGURIDAD PUBLICA

12.1. Analisis de estadisticas de delitos

12.1.1. Casos Policiales por grupo delictual/delito

Los antecedentes estadisticos presentados a continuacién son extraidos del Centro de Analisis del Delito (CEAD, de
la Subsecretaria de Prevencion del Delito) contemplando el trienio comprendido entre los afios 2019 al 2021. Las
estadisticas oficiales que provee el CEAD dan cuenta de todos los hechos delictivos (casos policiales) que registraron
las policias durante un periodo especifico. El indicador de casos policiales corresponde a la sumatoria de:

v Denuncias formales que la ciudadania realiza en alguna unidad policial posterior a la ocurrencia de un delito;
v" Delitos de los que la policia toma conocimiento al efectuar una detencién en flagrancia.

Tabla 90. Tasa grupos de delitos cada 100.000 Habitantes, Casos Policiales 2019-2020-2021, comuna de HIJUELAS

Grupo Delictual/ Delito*° 2020 2021 % variacién 2019-2021
Incivilidades 1.627,6 4.434,8 1.727,5 111,4%
Delitos de mayor connotacidn social (DMCS) 1.120,3 963,4 1.035,5 -6,5%
Violencia intrafamiliar 348,8 408,4 515,1 43,2%
Infraccién a ley de armas 26,4 36,7 36,4 38,2%
Abigeato 5,3 10,5 31,2 295,3%
Abusos sexuales y otros delitos sexuales 74,0 47,1 62,4 -3,9%
Receptacién 37,0 31,4 31,2 -15,8%
Robo frustrado 89,8 15,7 36,4 49,3%

Fuente: Elaboracion propia en base a Centro de Estudios de Analisis del delito, CEAD

Las “Incivilidades” y los “Delitos de Mayor Connotacién Social” son los delitos con una mayor tasa de ocurrencia en
la comuna durante los tres afios contemplados en el analisis afectando negativamente la sensacidn de seguridad de
las personas que viven en la comuna. En el trienio 2019-2021 se observan variaciones que son analizadas a partir del
porcentaje acumulado de variacidn para el trienio 2019 a 2021%%. Se observa una disminucién en los “Delitos de Mayor
Connotacion Social” (-6,5%), y un alza sustancial en las “Incivilidades” (111,4%). El delito con mayor alza es el
“Abigeato” con una fuerte alza sostenida durante el trienio y que acumula un 295,3% de variacion. Le siguen

n u

“Incivilidades”, “robo frustrado” y “Violencia intrafamiliar”.

En la siguiente grafica se ilustran los porcentajes acumulados de variacion para cada grupo de delitos.

40 Delitos contemplados por grupo de delitos: Incivilidades: Amenazas; Comercio ambulante o clandestino; Consumo alcohol via
publica; Dafos; Desdrdenes; Ebriedad; Otras incivilidades; Rifia publica, y Ruidos molestos. Delitos de mayor connotacién social
(DMCS: Homicidios; Hurtos; Lesiones leves; Lesiones menos graves, graves o gravisimas; Otros robos con fuerza; Robo con
violencia o intimidacién; Robo de objetos de o desde vehiculo; Robo de vehiculo motorizado; Robo en lugar habitado; Robo en
lugar no habitado; Robo por sorpresa, y Violaciones. Violencia intrafamiliar (VIF): Violencia intrafamiliar a adulto mayor; Violencia
intrafamiliar a hombre; Violencia intrafamiliar a mujer; Violencia intrafamiliar a nifio, y Violencia intrafamiliar no clasificado.
Abusos sexuales y otros delitos sexuales: No contempla Violacién. Considera delitos tales como abuso sexual, Acoso sexual,

Adquisicidn u almacenamiento de material pornografico infantil, entre otros.
Tasa 2020-Tasa 2019 Tasa 2021-Tasa 2020

Tasa 2019 Tasa 2020

41 porcentaje variacion acumulada trienio = ( ) x 100
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Grafico 18. Porcentaje de variacion acumulada Grupos de delitos en Tasa cada 100.000 Habitantes 2019-2021

Abigeato; 295,3%

Incivilidades; 111,4% . .
Violencia

intrafamiliar; 43,2%
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Delitos d.e, mayc.>r Abusos. sexuales y Receptacion; -15,8%
connotacion social otros delitos sexuales;
(DMCS); -6,5% -3,9%

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

A continuacion, se presentara un analisis de apertura de los grupos de delitos, a fin de poder ponderar con mayor
claridad los delitos involucrados y sus variaciones.

12.1.2. Grupo delitos: Delitos de mayor connotacién social

En el desglose de los Delitos de mayor connotacidon social (DMCS), para el trienio se observa el “Robo de objetos de
o desde vehiculo” como “Robo de vehiculo motorizado” se evidencia un aumento acumulado importante, con un
144,7% y un 113,7% respectivamente durante el trienio. De modo menos agudo aumentan también los delitos de
lesiones leves, acumulando un 90,9%. Dicho lo anterior la baja del grupo se relacionaria con las tendencias de
variacion negativa en los delitos de “Robo con violencia o intimidacién” (-67,2%); “Otros robos con fuerza” (-60,3%);
“Robo en lugar no habitado” (-48,8%), entre otras bajas.

Tabla 91. Tasa DMCS cada 100.000 Habitantes, 2019-2020- 2021 comuna de HIJUELAS, por delito*2
% variacion

Tipo delito® acumulada
trienio
GRUPO: Delitos de mayor connotacidn social 1.120,3 963,4 1.035,5 -6,5%
Hurtos 285,4 199,0 317,4 29,2%
Lesiones leves 116,3 94,2 197,7 90,9%
Robo en lugar habitado 111,0 125,7 72,8 -28,8%
Robo de objetos de o desde vehiculo 153,2 57,6 176,9 144,7%
Robo en lugar no habitado 253,6 240,9 135,3 -48,8%
Lesiones menos graves, graves o gravisimas 63,4 94,2 26,0 -23,8%
Robo de vehiculo motorizado 10,6 15,7 26,0 113,7%
Robo con violencia o intimidacion 111,0 89,0 46,8 -67,2%
Robo por sorpresa 0,0 10,5 15,6 48,6%
Otros robos con fuerza 0,0 26,2 10,4 -60,3%
Violaciones 15,9 10,5 10,4 -34,9%
Homicidios 0,0 0,0 0,0 0,0%

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Analisis del delito, CEAD

42 5e destacan en rojo las mayores variaciones acumuladas.
“3 Tasa por homicidios corresponde a un total parcial, siendo los totales registrados por Fiscalia los mas completos.
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El andlisis presentado es consistente con la informacidon aportada por la Direccion de Seguridad Publica de la
Municipalidad de Hijuelas que informa del aumento de delitos en los servicentros ubicados en la Carretera 5 Norte.
Con el fin de profundizar y contextualizar la informacion de los DMCS, se comparan los datos disponibles de la SPD
para los dos primeros trimestres del 2022, con los dos primeros trimestres del 2021.

Tabla 92. Comparacién nimero de casos policiales DMCS 1¢"y 29° trimestre afios 2021 y 20224
2021

Trim. 1 Trim. 2 Trim. 1

GRUPO DELICTUAL/ DELITO

Delitos de mayor connotacidn social 260,2 260,2 290,0 429,91
Hurtos 83,3 88,5 82,9 103,6
Robo en lugar habitado 20,8 10,4 46,61 51,81
Lesiones leves 46,8 52,0 62,1 62,1
Robo en lugar no habitado 31,2 41,6 25,9 67,3
Robo con violencia o intimidacidn 10,4 5,2 15,5 36,31
Lesiones menos graves, graves o gravisimas 10,4 0,0 10,4 20,71
Robo de vehiculo motorizado 10,4 5,2 15,5 15,51
Robo de objetos de o desde vehiculo 31,2 57,2 20,7 62,1
Violaciones 5,2 0,0 0,04 521
Otros robos con fuerza 5,2 0,0 5,2 5,24
Robo por sorpresa 5,2 0,0 5,2 0,0
Homicidios 0,0 0,0 0,0 0,0

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

El andlisis de los trimestres presenta cambios respecto de la mirada anual. Como se observa en la tabla, se registra
un considerable aumento en la mayoria de los tipos de delitos que conforman el grupo de DMCS, alzas mucho mas
notorias entre el segundo trimestre del afio 2022 con respecto al segundo trimestre del 2021. Especialmente
significativos son los aumentos en los casos de “Robo en lugar habitado”; “Robo con violencia o intimidacion” v,
“Lesiones menos graves, graves o gravisimas”.

12.1.3. Grupo delitos: Incivilidades

En lo referente a incivilidades, se observa un aumento sustancial en casos policiales vinculados a “Otras incivilidades”
(855,1%). Los casos de “consumo de alcohol en la via publica” y “desérdenes” muestran aumentos relevantes durante
el trienio, sin embargo, es necesario destacar que en primero de los casos el mayor aumento se registra durante el
afio 2020, correspondiente al periodo de mayores restricciones asociadas la Pandemia del COVID19; mientras que en
el caso de los desérdenes la cifra aumenta principalmente en el afio 2021. Correspondiente al segundo afio de
restricciones. Se muestran disminuciones relevantes en los casos de “ruidos molestos” y “rifas”.

4 Flechas indican variacién de +50% respecto de mismo trimestre del afio anterior.
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Tabla 93. Tasa Incivilidades cada 100.000 Habitantes, 2019-2020-2021 comuna de HIJUELAS, por tipo incivilidad.

. % variacion
Tipo incivilidad acumulada trienio

GRUPO: Incivilidades 1.627,6 4.434,8 1.727,5 111,4%
Amenazas 687,0 722,6 567,2 -16,3%
Dafios 443,9 570,7 546,4 24,3%

Consumo alcohol via publica 116,3 628,3 130,1 360,9%
Otras incivilidades 216,7 2.246,2 416,3 855,1%
Ebriedad 95,1 230,4 46,8 62,6%

Comercio ambulante o clandestino 5,3 15,7 0,0 96,2%

Rifia publica 21,1 15,7 5,2 -92,5%
Desordenes 5,3 5,2 15,6 198,1%
Ruidos molestos 37,0 0,0 0,0 -100,0%

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Analisis del delito, CEAD

12.1.4. Grupo delitos: Violencia intrafamiliar*

En el desglose de VIF se observa que en forma mayoritaria los casos policiales de VIF corresponden a VIF contra
mujeres, siendo los delitos de VIF contra mujeres explicativos de casi la totalidad de casos policiales de VIF. No
obstante, se observa, para el trienio, se observa un aumento en los casos policiales vinculados a “Violencia
intrafamiliar a hombre” (48,2%).

Tabla 94. Tasa casos policiales VIF cada 100.000 Habitantes, 2019-2020- 2021 comuna de HIJUELAS, por tipo
% variacion

‘ Tipo VIF 2019 2020 2021 acumulada trienio
GRUPO: Violencia intrafamiliar 348,8 408,4 515,1 43,2%
Violencia intrafamiliar a mujer 264,2 293,2 385,1 42,3%
Violencia intrafamiliar a hombre 52,8 78,5 78,1 48,2%
Violencia intrafamiliar a nifio 26,4 10,5 20,8 37,9%
Violencia intrafamiliar no clasificado 0,0 0,0 15,6 0,0%
Violencia intrafamiliar a adulto mayor 5,3 26,2 15,6 43,2%

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

12.1.5. Grupo delitos: delitos sexuales y violacién

La tabla siguiente brinda informacién de los diversos delitos sexuales, tanto “Violaciones” que forma parte de los
DMCS como de los “Abusos sexuales y otros DS” que forman una categoria particular. Los datos revelan que entre el

2019 al 2020 disminuyen esta clase de delitos, registrandose un alza durante el aflo 2021 para el caso de los “Abusos
sexuales y otros DS”.

Tabla 95. Tasa delitos sexuales y violacion cada 100.000 Habitantes, 2019-2020- 2021 comuna de HIJUELAS, por delito
Tipo delito 2019 2020 2021 % variacidon acumulada trienio
Violaciones 15,9 10,5 10,4 -34,9%
Abusos sexuales y otros DS 74,0 47,1 62,4 -3,9%
Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Analisis del delito, CEAD

45 E| analisis ‘presentado se basa en datos de la Subsecretaria de Prevencion del Delito y corresponden a totales parciales

compuestos por los casos conocidos por las policias. Estos datos no contemplan casos VIF ingresados a través de Fiscalia o
Tribunales de Familia.
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.2. Anélisis victimologia de delitos contra las personas y propiedad?®

A continuacidn, se presenta informacion y analisis de las estadisticas de victimologia asociada a delitos contra la vida
y propiedad de las personas, en particular “Delitos de mayor connotacidn social”’; “Violencia Intrafamiliar” y
“Violacion, abusos sexuales y otros delitos sexuales”.

12.2.1. Delitos de mayor connotacion social

Los DMCS tienden a disminuir en todas las unidades territoriales, siendo proporcionalmente mas bajas en la comuna
de Hijuelas, respecto de la regiéon y el pais.

Tabla 96. Tasa Casos Policiales DMCS cada 100.000 Habitantes, Segtiin Unidad Territorial

DMCS | 2019 | 2020 2021
Hijuelas 1.120,3 963,4 1.035,5
Regidén de Valparaiso 3.069,2 2.116,2 1.644,7
Pais 2.903,8 1.986,2 1.702,5

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD
Respecto a las victimas de DMCS la gran mayoria son varones, principalmente en el tramo de edad entre los 30 y 64

afos, mismo tramo donde se concentran la mayoria de las victimas mujeres.

Tabla 97. Nimero de Victimas de Delitos de mayor connotacion social, 2019-2021
| Tipo H Sexo Edad | 2019 | 2020 | 2021 | Trienio

Menores de 14 afios 2 1 1 4
14 - 17 afios 4 1 2 7
18 - 29 afios 9 12 16 37
30 - 44 afios 21 25 13 59
MUJER 45 - 64 afios 23 19 20 62
65 afios y mas 10 7 3 20
< No identifica 0 0 0 0
= Total 69 65 55 189
k:' Menores de 14 afos 1 0 0 1
> 14 - 17 afios 3 3 2 8
18 - 29 afios 21 26 22 69
30 - 44 aios 54 28 56 138
HOMBRE 45 - 64 afios 52 39 48 139
65 afios y mas 8 8 9 25
No identifica 0 0 0 0
Total 139 104 137 380

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

En cuanto a los victimarios, estos son en su mayoria hombres entre los 18 y 29, y hombres entre los 30 y 44 aiios. Las
mujeres involucradas como victimarias en DMCS son proporcionalmente muchas menos (33) y principalmente se
encuentran entre los 18 y 44 afos.

46 No existen datos representativos de victimizacidn y percepcién de seguridad en las estadisticas oficiales de la Encuesta nacional
Urbana de Seguridad Ciudadana.
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Tabla 98. Numero de victimarios de Delitos de mayor connotacion social, 2019-2021
2019 | 2020 | 2021 Trienio

Menores de 14 afios 0 0 0 0
14 - 17 afios 0 2 1 3
18 - 29 afios 4 1 4 9
30 - 44 afios 8 4 4 16
MUJER 45 - 64 anos 3 0 2 5
- 65 afios y mas 0 0 0 0
o No identifica 0 0 0 0
< Total 15 7 11 33
g Menores de 14 afios 0 0 0 0
g 14 - 17 afios 3 4 2 9
18 - 29 afios 21 23 7 51
30 - 44 afios 25 19 13 57
HOMBRE 45 - 64 anos 10 13 7 30
65 anos y mas 0 0 1 1
No identifica 0 0 0 0
Total 59 59 30 148

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

12.2.2. Violencia Intrafamiliar

Las tasas de casos policiales de VIF muestran un aumento para el afio 2021, el cual proporcionalmente es inferior a
las tasas regionales y nacionales.

Tabla 99. Tasa Casos Policiales Violencia Intrafamiliar cada 100.000 Habitantes, Seguiin Unidad Territorial

Violencia Intrafamiliar 2019 2020 2021
Hijuelas 348,8 408,4 515,1
Regién de Valparaiso 618,4 579,0 726,5
Pais 644,4 604,3 736

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

Consistente con lo indicado en el apartado anterior, la victimizacion en los delitos de VIF es mayoritariamente de
mujeres. Las victimas mujeres se concentran entre los 18 y los 64 afios, con un promedio de 57 mujeres entre los 18
y 64 aiios victimas de VIF al afio. Los hombres victimas de VIF se concentran en el mismo tramo etario con un
promedio de 14 hombres entre los 18 y 64 afos victimas de VIF al afio.
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Tabla 100. Numero de Victimas de VIF, 2018-2021

2019 ‘ 2020 2021 Trienio
Menores de 14 afios 0 2 4 6
14 - 17 afios 1 1 2 4
18 - 29 afios 24 25 25 74
MUJER 30 - 44 afios 20 21 32 73
45 - 64 afios 5 8 12 25
65 afios y mas 3 6 7 16
< No identifica 0 0 0 0
= Total 53 63 82 198
g Menores de 14 afios 4 0 2 6
14 - 17 afios 1 1 2 4
18 - 29 afios 4 1 7 12
HOMBRE 30 - 44 afios 0 8 3 11
45 - 64 afios 5 5 8 18
65 afios y mas 0 1 3 4
No identifica 1 0 0 1
Total 15 16 25 56

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

En el caso de victimarios, quienes cometen delitos de VIF son principalmente hombres adultos entre 18 y 64 afios,
concentrandose en el tramo entre los 30 y 44 afios.

Tabla 101. Nimero de victimarios de VIF, 2019-2021

Tipo Sexo Edad 2019 | 2020 | 2021 ‘ Trienio
Menores de 14 afios 0 0 0 0
14 - 17 afios 1 0 0 1
18 - 29 afios 7 5 2 14
30 - 44 afos 4 3 7 14
MUJER 45 - 64 aios 3 3 3 9
- 65 afios y mas 0 0 0 0
o No identifica 0 0 0 0
Z Total 15 | 11 | 12 38
g Menores de 14 afios 0 0 0 0
2 14 - 17 afios 0 0 0 0
18 - 29 afios 15 13 27 55
30 - 44 aios 22 27 36 85
HOMBRE 45 - 64 afios 10 6 16 32
65 afios y mas 4 2 2 8
No identifica 0 0 0 0
Total 51 48 81 180

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD
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12.2.3. Violacion, abusos sexuales y otros delitos sexuales (VASDS)

Para el conjunto de delitos “Violacion, abusos sexuales y otros delitos sexuales (VASDS)” la tasa de casos policiales
de Hijuelas es inferior a la de las otras unidades territoriales, sin embargo, se muestra un alza durante el afio 2021.

Tabla 102. Tasa cada 100.000 habitantes Casos Policiales VASDS, Segun Unidad Territorial

Receptacién | 2019 2020 | 2021
Hijuelas 89,8 57,6 72,8
Regidén de Valparaiso 99,0 85,5 108,3
Pais 93,9 82,6 100,0

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

En cuanto a la victimologia en los delitos de VASDS, son mujeres las principales afectadas, contemplando entre las
principales victimas a nifias desde los 0 a los 17 afos y adultas entre los 18 y 29 afios. Sélo se informa de dos casos
de hombres como victimas, los cuales corresponderian a adultos entre los 18 y los 44 afios.

Tabla 103. Numero de Victimas de VASDS, 2019-2021

2019 2020 | 2021 Trienio

0o
»
»
[any
(2}

Menores de 14 afios
14 - 17 afios

18 - 29 afios

30 - 44 afios

45 - 64 afios

65 afos y mas

No identifica

Total

Menores de 14 afios
14 - 17 afios

18 - 29 afios

30 - 44 afios

45 - 64 afos

65 afos y mas

MUJER

OO0 R b
oo/~ |N

=
w
[
o

VICTIMA

HOMBRE

oo/, |O|O|O

No identifica
Total 1
Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

= OO0 0Okr OO O |0k NO
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Respecto de las caracteristicas de victimarios, son principalmente hombres entre los 18 y 44 afos. No se registran
mujeres como victimarias.
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Tabla 104. Numero de victimarios de VASDS, 2019-2021

‘ Tipo Sexo Edad 2019 2020 2021 ‘ Trienio
Menores de 14 afios 0 0 0 0
14 - 17 afios 0 0 0 0
18 - 29 afios 0 0 0 0
30 - 44 afios 0 0 0 0
MUJER 45 - 64 afos 0 0 0 0
65 afios y mas 0 0 0 0
3 No identifica 0 0 0 0
& Total 0 0 0 0
E Menores de 14 afios 0 0 0 0
2 14 - 17 afios 0 1 0 1
18 - 29 afios 8 2 1 11
HOMBRE 30 - 44 afios 3 3 4 10
45 - 64 afios 2 1 1 4
65 afios y mas 1 0 1 2
No identifica 0 0 0 0
Total 14 7 7 28

Fuente: Elaboracion propia, base a Centro de Estudios de Andlisis del delito, CEAD

12.3. Gestidn local*’

12.3.1. Direccion de Seguridad Publica

La gestion municipal en materia de Seguridad es desarrollada por la Direccion de Seguridad Publica y Familia (DSPF).
La Direccién se formé en 2016 y en el ailo 2017 se cred el Consejo Comunal de Seguridad Publica.

La DSPF cuenta con una directora y, actualmente, cuyo equipo lo conforman los funcionarios de patrullaje preventivo
(2).

Desde la gestién actual se busca impulsar una mirada de Seguridad Integral, que contemple la coordinacion
institucional, el trabajo comunitario, la fiscalizacidn, la prevencion, la fiscalizacion y la tecnologia preventiva. Implica
el abordaje de tematicas asociadas a convivencia escolar, asi como el desarrollo de estrategias para la prevencion de
delitos.

47 Fuente entrevista con directora de Seguridad Publica
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llustracion 22. Principales elementos enfoque de seguridad Municipalidad de Hijuelas
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Fuente: Elaboracion propia

Los recursos de la DCSP son escasos, contandose entre ellos:

v/ 2 camionetas (1 en desuso). Realiza rondas preventivas en la noche. Para el afio 2023 debiesen agregarse 2
vehiculos equipados nuevos.

v Teléfono de Seguridad Publica. Teléfono nocturno de atencidn a vecinos. Se utiliza para emergencias y alerta de
situaciones de inseguridad.

Pese a la escasez de recursos disponibles, desde la DCSP se ha impulsado la realizacién de talleres comunitarios de
prevencion y seguridad; charlas y proyectos. A través del Programa de Mejoramiento Urbano (PMU), linea seguridad
se han realizado proyectos de alumbrado publico en callejones de la comuna carentes de iluminacidn y que generan
altos niveles de inseguridad.

Entre los proyectos de la DCSP se contemplan:

v’ Central de Televigilancia*® asociado a 16 camaras con central de operaciones en el Retén. La Central sera
operada por dos personas, no carabineros. Una vez aprobado el financiamiento se encuentra proyectada la firma
de Convenio con carabineros para su instalacion.

v Se contempla la creacién de una central de radio que permita las comunicaciones, tenga mayor alcance y no
dependa de las redes de internet o telefonia.

v" Ampliacién de alcance de los proyectos de alarmas comunitarias.

v/ Se encuentra en evaluacion la realizacion de convenio para laimplementacién de aplicacion de seguridad vecinal
SOSAFE.

v' Convenio de patrullaje mixto con Carabineros de Chile.

Para 2023 si incorporard el encargado de emergencias a la DCSP, ampliando la vinculacidn estratégica de esta area
con seguridad.

48 (Proyecto circular 33)
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Entre los desafios a futuro se busca la implementacion de un furgén de apoyo y primera respuesta a personas que
han vivido delitos o emergencias, con una dupla psicosocial capacitada y con vinculacién a redes de derivacion.

12.3.2. Plan comunal de Seguridad

La municipalidad actualmente no cuenta con Plan de Seguridad Publica actualizado, encontrandose éste en proceso
de elaboracion. Este proceso se esta llevando a cabo de forma interna, disponible para aprobacion del Consejo de
Seguridad Publica y el Concejo Municipal en el mes de febrero de 2023.

Algunos de los componentes a abordar en el PCSP son:

v' Prevencidn de la conducta infractora en NNA, a través de trabajo en los establecimientos educacionales, talleres
de habilidades parentales, acciones de prevencidn y fortalecimiento en convivencia escolar.

v' Fiscalizaciéon. Ampliacion de las atribuciones de los patrullajes preventivos a labores de inspeccidn que permitan
cursar infracciones por ejemplo en temas de mal estacionamiento, maltrato animal, ruidos molestos entre otros.

v Tecnologia para la prevencién situacional. Se contempla la instalacién de cdmaras de televigilancia con central
de operaciones ubicada en Retén de carabineros.

v" Promocidn de la denuncia y canalizacién de informacion de emergencia. Se busca promover la confianza y el
valor de la denuncia como herramienta estratégica para la prevencion.

12.3.3. Consejo Comunal de Seguridad Publica

El Consejo Comunal de Seguridad Publica se constituyd en 2017 y desde entonces se encuentra en funcionamiento
de acuerdo con lo establecido por ley. Actualmente constituye un espacio de promocién del didlogo y mediacién en
situaciones de conflicto, permitiendo, desde una mirada integral, buscar solucién a situaciones complejas. El Consejo
ha permitido de mejor manera el conocer la oferta institucional presente en la comuna.
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13. MEDIO AMBIENTE

13.1. Institucionalidad y programas ambientales locales

Actualmente, en la institucionalidad municipal las facultades relacionadas con la gestion ambiental estan repartidas
en diversas direcciones o entidades municipales.

llustracidn 23. Programas ambientales aplicados por la institucionalidad ambiental segtin organigrama vigente

ALCALDIA

SECRETARIA - DIRECCION DE
COMUNAL DE DIRECCION DE SALUD e A e S ‘ DESARROLLO
PLANIFICACION COMUNITARIO
PROGRAMAS AMBIENTALES: PROGRAMAS AMBIENTALES: PROGRAMAS AMBIENTALES: PROGRAMAS AMBIENTALES:
- Evaluacién y emisién de - Reciclaje de residuos, - Recoleccién de residuos. - Médico veterinario.
observaciones a proyectos puntos limpios, puntos - Aseo de espacios publicos.
sometidos al Sistema de verdes. - Gestién de dreas verdes.

Control de plagas. - Inspeccién ambiental.

Evaluacion de Impacto
Médico veterinario.

Ambiental (SEIA);

- Apoyo a inspeccién
ambiental DOM

- Elaboracién, gestién y
actualizacion de la
erdenanza municipal
ambiental y/o la politica
ambiental comunal.

- Conservacion del
patrimonio ambiental

Fuente: elaboracion propia, con informacion de la llustre Municipalidad de Hijuelas, 2022

Es asi que la Secretaria Comunal de Planificacidn es la encargada de representar a la Illustre Municipalidad de Hijuelas
ante el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), junto con elaborar gestionar y actualizar la ordenanza
municipal ambiental, fomentar la conservacién del matrimonio ambiental y apoyar a la Direccién de Obras
Municipales (DOM) en labores de inspeccidn ambiental. A su vez, la Direccidon de Salud Municipal es la encargada de
la gestidn del reciclaje de residuos sélidos, con puntos limpios y verdes, junto con encargarse de los programas de
control de plagas y de atencién médico-veterinaria.

Por su parte, la Direccién de Obras Municipales (DOM) es la responsable de la recoleccidon de residuos sélidos
domiciliarios, aseo de espacios publicos, gestion de dreas verdes e inspeccién ambiental. Ademas, la atencién de
prestaciones veterinarias estd a cargo de una médico veterinaria que depende de la Direccién de Desarrollo
Comunitario.

Vale destacar que junto con que exista tal dispersidn de facultades relacionadas con la gestion ambiental en la
institucionalidad municipal, hay programas ambientales de interés municipal y comunal que al parecer no estan
siendo asumidos por la institucionalidad municipal, como lo es la educacidén ambiental y la certificacion ambiental

municipal y educacional.
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13.2. Patrimonio natural

Como método para la identificacion del patrimonio natural protegido existente en el territorio comunal,
consideraremos la revision de todas las figuras de proteccién ambiental vigentes en Chile para determinar en cada
una de ellas si existen areas silvestres protegidas y de interés bioldgico en la comuna de Hijuelas.

Tabla 105. Revision de areas de interés bioldgico protegidas o reconocidas por instrumentos internacionales, nacionales y regionales en el
territorio comunal.

Nivel de Figura de proteccion , . ..
. .. Categoria. Condicion comunal.
Importancia. o de reconocimiento.

Reserva de la Biésfera
Programa Hombre y Bidsfera ., La Campana — Pefiuelas
UNESCO Reserva de la Bidsfera. (Areas nucleo, de transicién y
Internacional amortiguacién)
Comité del Patrimonio Mundial Sitio del Patrimonio Natural No ha
UNESCO. de la Humanidad. v
Convencién Ramsar Hume'dal de importancia No hay.
mundial
Parque Nacional. La Campana.
Sistema Nacional de Areas Silvestres | Monumento Natural. No hay.
Protegidas del Estado (SNASPE). Reserva Forestal No hay.
Reserva Nacional. No hay.
Nacional Parque Marm'os. No apI!ca.
Reservas Marinas. No aplica.
Red de Areas Protegidas Marinas. Reserva Genética. No aplica.
Areas Marinas Costeras )
. No aplica.
Protegidas.
Monumentos Nacionales Santuarios de la Naturaleza |No hay.
Sistema Institucional para el . [
Desarrollo del Turismo SERNATUR Zonas de Interés Turistico. No hay.
Areas prohibidas de caza
L . .
ey de Caza (APC). No hay
Ley de Espacios Costeros Marinos Espacios Costeros Marinos .
. L No aplica.
para Pueblos Originarios. para Pueblos Originarios.
Decreto Ley 1939 de 1977 sobre Bienes Nacionales No ha
Administracién de Bienes del Estado. | Protegidos (BNP). v
. Ley 21.202 de proteccién de Humedales urbanos
Nacional No hay.
humedales urbanos, declarados
Sitios Prlor.ltcarlos parala Cordillera El Melén
Conservacion en el SEIA.
Ley 19.300 de Bases Generales del Areas de Preservacion
Medio Ambiente. Sistema de Ecoldgica (APE) segln Ley No ha
Evaluacién de Impacto Ambiental General de Urbanismo y v
(SEIA). Construcciones.
Inventario de humedales . , . .
Sistema rio Aconcagua y tributarios
urbanos y rurales
Sitios Prioritarios para la
Conservacion de la
Regional Estrategia Regional de Biodiversidad. | _. |~ . . No hay.
egiona strategia Regional de Biodiversidad Biodiversidad Regional (SP- o hay
CBR).

Fuente: elaboracion propia
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llustracidn 24. Patrimonio natural reconocido como areas silvestres protegidas en el territorio comunal
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Como resultado de la revisidn de figuras de proteccidn, se encuentra en la totalidad del territorio comunal areas
silvestres reconocidas por alguna figura de proteccion internacional, nacional o regional.

Al respecto, toda la superficie comunal estd incluida en la Reserva de la Biésfera (RB) La Campana — Pefiuelas, ya que
la seccién norte y centro de la comuna se encuentra identificada como Area de Transicién para la RB, mientras que
su margen sur forma parte del Parque Nacional La Campana, quedando entre el parque y el drea de transicion un
area de amortiguacién de la RB que completa la totalidad de la superficie comunal.

En relacidén al Parque Nacional La Campana, este fue creado el 17 de octubre de 1967 y cuenta actualmente con una
superficie de 8.000 hectareas, de las cuales 5.300 se encuentran en el territorio comunal, correspondiendo al 66,3%
de la superficie total del parque nacional. Su importancia ecolégica radica en que en él se presenta una condicién de
convergencia floristica siendo espacio de transicién biogeografica y por contar con una variedad de especies
faunisticas, presencia de bosque y matorral escleréfilo, palma chilena, bosque de roble, matorral xeréfito,
ecosistemas de altura, recursos hidricos, piedras tacitas y otros hitos patrimoniales. Este parque nacional destaca
ademds por ser una de las Areas Nucleo de la RB La Campana — Pefiuelas (junto con la Reserva Nacional Lago
Pefiuelas), declarada como tal por la UNESCO en 1984, por ser un lugar de interés cientifico para efectos mineros,
area protegida prioritaria para el desarrollo turistico, estar inserto en un area de proteccidén con propdsitos turisticos
y fines ambientales y formar parte importante del hotspot chileno.

La RB fue actualizada en el afio 2009, agregandole a las areas nucleo un area de amortiguacién y otra de transicion.
La zona de amortiguacidn corresponde al territorio que rodea al area nucleo, o deslinda con él, y donde se realizan
actividades compatibles con practicas ecoldgicas acertadas que pueden contribuir a la investigacion, el seguimiento,
la capacitacién y la educacién cientifica. En el territorio comunal estad considerada como area de amortiguacion el
sector rural de Las Palmas, en Ocoa.

Por su parte, el drea de transicion es considerada como una zona de uso multiple, en la que deben fomentarse y
desarrollarse formas de explotacion sostenible de los recursos. Para la sostenibilidad de la RB, en esta zona puede
contar con variadas actividades agricolas, de asentamientos humanos y otros usos, donde las comunidades locales,
organismos de gestion, cientificos, organizaciones no gubernamentales, sector econémico y otros interesados, deben
trabajar conjuntamente en la administracién y desarrollo sostenible de los recursos del drea de transicion, o sea, del
resto del territorio comunal que no es drea nucleo o area de amortiguacion.

Ademads, en el margen norte del territorio comunal, correspondiente a las estribaciones del cordéon montafioso
transversal, se encuentra el Sitio Prioritario para el Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA) Cordillera El
Meldn, el cual cuenta con 63.163,4 hectdreas, de las cuales 4.026,1 se encuentran en el territorio comunal,
correspondiendo al 6,4% de la superficie total del sitio prioritario. Su principal singularidad es geomorfoldgica y
biogeografica, ya que corresponde a la seccion central de uno de los cordones transversales interfluviales, cuya
importancia para la biodiversidad radica en la alta diversidad botanica, y en particular, por corresponder a una de las
areas con mayor concentracion de Beilschmiedia miersi (belloto del norte). La connotacién normativa de este sitio
responde a que mediante el Oficio Ord. D.E. N°100143 del Servicio de Evaluacién Ambiental, de fecha 15 de
noviembre de 2010, dicha institucién identificd 64 Sitios prioritarios para la conservacion en el Sistema de Evaluacion
de Impacto Ambiental, reconociendo entre ellos al sitio “Cordillera El Meldn”, lo que significa que cualquier proyecto
o actividad localizado en o préximo a este sitio requerird la elaboracién de un Estudio de Impacto Ambiental (Ley
19.300, articulo 11, letra d).
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Sobre el Humedal del Sistema Rio Aconcagua y sus tributarios, inventariado por el Ministerio del Medio Ambiente,
su importancia responde a que la Ley 19.300 de Bases Generales del Medio Ambiente, establece en su articulo 10
que la ejecucion de obras, programas o actividades en humedales urbanos (letra p), la aplicacién masiva de productos
guimicos en areas proximas a humedales, urbanos o rurales (letra q), y la ejecucion de obras o actividades que puedan
significar una alteracion fisica o quimica a los componentes bidticos, a sus interacciones o a los flujos ecosistémicos
de humedales que se encuentran total o parcialmente dentro del limite urbano (letra s) deberan someterse al Sistema
de Evaluacién de Impacto Ambiental.

13.3. Calidad y problematicas ambientales

Como resultado de la revision de informacién secundaria, municipal y sectorial, como también producto de
observaciones en terreno, es posible determinar que la calidad ambiental en la comuna de Hijuelas se encuentra
condicionada por la existencia de diversos conflictos ambientales.

Entre los conflictos ambientales existentes en la comuna estan el riesgo de inundacidn, tanto por desborde de cauces
(ribera del rio Aconcagua) y saturacién de canales (El Olivo). A su vez, han ocurrido emergencias sanitarias por rebalse
de aguas servidas en sectores urbanos.

Uno de los conflictos mas graves a los cuales se somete la comunidad local son los riesgos quimicos. Al respecto,
existe un latente riesgo quimico en las cercanias de la Ruta 5 Norte por transporte de sustancias peligrosas, como
también existe riesgo quimico en las cercanias de viveros y packing por manejo de sustancias quimicas y riesgo de
emanacion de acido sulfhidrico desde red de alcantarillado.

Ademas, es posible la ocurrencia de eventos de cortes de cables de media y baja tension (sectores poblados),
remocién en masa en caminos y asentamientos rurales (Curva de Los Novios), contaminacién de aguas subterraneas
por carencia de soluciones de eliminacién de aguas servidas en sectores rurales, incendios forestales en sectores de
interfaz urbano-rural y tala indiscriminada de vegetacion.

También existe una fuerte preocupacién por la escasez hidrica que afecta a las microcuencas tributarias al rio
Aconcagua, como la del estero Rabuco, junto con la existencia de vulnerabilidad del patrimonio natural en el Parque
Nacional La Campana y sus sectores cercanos, deforestacién de bosque nativo y pérdida de suelo con aptitud agricola,
debido principalmente por la urbanizacién del sector rural de la comuna y la inclusién de monocultivos. Ademas,
existen denuncias por microbasurales en ribera del Rio Aconcagua.
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llustracidn 25. Conflictos por contaminacion presentes en la comuna de Hijuelas
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13.4. Residuos sélidos

Dadas las dinamicas urbanas y territoriales existentes en la comuna de Hijuelas, la generacion de residuos sdlidos se
compone preferentemente de residuos sélidos domiciliarios y residuos sdlidos de aseo publico.

Grafico 19. Toneladas de residuos sélidos domiciliarios generados y recolectados anualmente en la comuna de Hijuelas. Periodo 2017-
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Fuente: elaboracién propia, con informacién de la llustre Municipalidad de Hijuelas, 2022

Tabla 106. Generacion per capita de residuos sélidos domiciliarios. Periodo 2017-2021.
Generacion per capita

Afio el UG ELES (kilogramos/habitante/dia)
2017 17.988 11.250 1,71
2018 18.404 11.330 1,69
2019 18.819 4.687 0,68
2020 19.235 4.687 0,67
2021 19.651 6.950 0,97

Fuente: elaboracion propia, con informacion de la llustre Municipalidad de Hijuelas, 2022

Grafico 20. Toneladas de residuos sélidos domiciliarios generados y recolectados mensualmente en la comuna de Hijuelas. Periodo enero
2022 - octubre 2022.
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Fuente: elaboracién propia, con informacién de la DOM de la llustre Municipalidad de Hijuelas, 2022

49 para el afio 2022 sélo se incluye sus diez primeros meses (enero — octubre).
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En relacion a los residuos sélidos domiciliarios, en los Ultimos cinco afios 2017-2022 se ha experimentado una notable
disminucién de los residuos sélidos domiciliarios (RSD), no superandose las 5.000 toneladas en los afios de 2019-2020
y las 7.000 toneladas en los afios 2021-2022, con una generacidon per cdpita de RSD que pasd de 1,71
kilogramos/habitante/dia en 2017 a alcanzar 0,97 kilogramos/habitante/dia en 2021.

Cabe sefialar que durante los diez primeros meses del aino 2022, en la comuna se generaron y recolectaron un total
de 5.655,6 toneladas de RSD. Los mayores niveles de generacion de estos residuos se producen preferentemente en
temporada de invierno-primavera, con los niveles mas altos observados en 2022 entre los meses de junio y octubre,
y el nivel mas bajo en enero. Se espera que durante los meses de noviembre y diciembre de 2022 vaya disminuyendo
progresivamente la generacién y recoleccion de residuos sélidos domiciliarios.

Una vez recolectados, los residuos sélidos domiciliarios se disponen en el Relleno Sanitario San Pedro, ubicado en la
comuna de Quillota.

13.4.1. Valorizacién vy reciclaje de residuos sélidos

Entre las acciones lideradas por la gestién municipal para valorizar y reciclar residuos sélidos estd la recoleccién de
residuos de vidrio y plastico. Al respecto, en el afio 2021 se reciclaron 38,75 toneladas de vidrio y 1,7 toneladas de
plastico generados por la comunidad comunal.

Para tal efecto, la gestién municipal para la valorizacién y reciclaje de residuos sélidos en la comuna cuenta con 12
puntos verdes donde se recuperan botellas PET, siendo estos los siguientes:

\

PET 1 Calle Chépica;

PET 2 Skate Park;

PET 3-4 Calle Chépica;

PET 6 Plazuela San Nicolas;

PET 7 Luis Laborda;

PET 8 Plaza de Armas;

PET 9 - 10 Poblaciéon Sven Krarup, calle Jorge Marin;
PET 11 Manuel Rodriguez con Cuatro Esquinas; y

LR

PET 12 Manuel Rodriguez, sector Barracita.

Junto con ello, también se cuenta con 20 puntos verdes donde se recuperan botellas de vidrio, denominados
“campanas de vidrio” (CV), emplazados en diversos sectores poblados de la comuna, siendo estos los siguientes:

<\

CV 1 El Olivo;

CV 2 Manuel Rodriguez, Villa Las Palmas;

CV 3 Parque Los Naranjos;

CV 4-5 Pasaje Arica, Los Naranjos;

CV 7-8 Plaza de Armas;

CV 9 Poblacién Sven Krarup, calle Jorge Marin;
CV 10 Manuel Rodriguez, sector Barracita;

CV 11-12 Plaza Punta de Torrején;

CV 13-14 Plaza Villa Prat;

CV 15-16 F-300 Vista Hermosa;

N N N N NN AN
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v" CV 17 F-300 Vista Hermosa;
v" CV 18 Estadio La Febre;

v/ CV 19 F-313 La Sombra; y
v/ CV 20 F-311.

Se proyecta para el afio 2022 la recoleccidn de 2 toneladas anuales de botellas PET y 39 toneladas anuales de vidrio.

llustracién 26. Localizacion de puntos verdes de disposicion de botellas de vidrio en la comuna
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Fuente: elaboracidn propia, con informacién de la llustre Municipalidad de Hijuelas, 2022

13.5. Proyectos en tramitacién en el SEIA

Segun el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA), al 27 de noviembre de 2022 no hay proyectos en admision o en
calificacion ambiental en el marco del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental y que se emplacen en la comuna
de Hijuelas.
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13.6. Control de la calidad ambiental

Considerando las diversas actividades de personas, empresas e industrias que pueden generar efectos nocivos en la
calidad ambiental, a nivel comunal el municipio ha dispuesto de una Ordenanza Local sobre Medio Ambiente, la cual
fue promulgada mediante Decreto Alcaldicio N22/1507 del 31 de octubre de 2017, la cual dicta normas sobre los
siguientes contenidos, organizados por titulos:

TITULO 1. De la proteccién de la calidad del aire.

TITULO Il. De la prevencién y control de ruidos.

TITULO IlI. De la limpieza y conservacién del agua.

TITULO IV. De las calles, sitios eriazos y plazas.

TITULO V. De los residuos sélidos domiciliarios y asimilables a domiciliarios.
TITULO VL. De los animales y mascotas.

TITULO VII. De las dreas verdes y vegetacion.

TITULO VIII. Fiscalizacién y sanciones.

TITULO IX. (no dispone de este numeral y titulo)

TITULO X. Disposiciones finales.

N N N N R T NN

13.7. Resumen de impactos ambientales en el medio urbano y rural

En la comuna de Hijuelas se identifica una complejidad de impactos ambientales, de escala regional y condicionados
por factores externos, y otros de escala local y determinados por condiciones internas del territorio comunal.

Como impacto ambiental de escala regional y de afectacién comunal podemos identificar el riesgo de inundacién por
desborde de cauces en la ribera del rio Aconcagua. Debido al emplazamiento de la comuna en la cuenca de este rio,
existe un riesgo considerable por encontrarse en su seccién media. Otro de las problematicas ambientales de escala
regional y que afectan a la comunidad local es el riesgo quimico en las cercanias de la Ruta 5 Norte por transporte de
sustancias peligrosas, por ser una ruta de uso preferente para el transporte de insumos quimicos para diversos tipos
de procesos industriales, sobre todo mineros y agricolas.

Por su parte, es posible identificar otros impactos en la calidad ambiental y que son de escala o importancia local y
estdn determinados por condiciones internas del territorio comunal. Se tipifican como tales el riesgo de inundacidn
por saturacion de canales y emergencias sanitarias por rebalse de aguas servidas en sectores urbanos. A su vez, a
nivel local también existe un latente riesgo quimico en las cercanias de instalaciones agroindustriales, por manejo de
sustancias quimicas, y riesgo de emanacion de acido sulfhidrico desde red de alcantarillado. Ademas, es posible la
ocurrencia de contaminacion de aguas subterraneas por carencia de soluciones de eliminacidn de aguas servidas en
sectores rurales, incendios forestales en sectores de interfaz urbano-rural y tala indiscriminada de vegetacion.

Ademas, existe una fuerte preocupacidén por la escasez hidrica que afecta a las microcuencas tributarias al rio
Aconcagua, como la del estero Rabuco, junto con la existencia de vulnerabilidad del patrimonio natural en el Parque
Nacional La Campana y sus sectores cercanos, deforestacién de bosque nativo y pérdida de suelo con aptitud agricola,
debido principalmente por la urbanizacién del sector rural de la comuna y la inclusion de monocultivos. Ademas,
existen denuncias por microbasurales en ribera del Rio Aconcagua.
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14. Gestidn del riesgo de desastres

14.1. Identificacion de peligros o amenazas socio naturales

Segun la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastre (2009), se entiende por amenaza
socio natural a un “fenédmeno de una mayor ocurrencia de eventos relativos a ciertas amenazas geofisicas e
hidrometeoroldgicas, tales como aludes, inundaciones, subsidencia de la tierra y sequias, que surgen de la interaccion
de las amenazas naturales con los suelos y los recursos ambientales explotados en exceso o degradados”. A su vez, se
plantea que este término se utiliza también “para aquellas circunstancias en las que las actividades humanas estdn
incrementando la ocurrencia de ciertas amenazas, mds alld de sus probabilidades naturales. La evidencia sefiala que
hay una creciente carga de los desastres que ocasionan estas amenazas. Las amenazas socio-naturales pueden
reducirse y hasta evitarse a través de una gestion prudente y sensata de los suelos y de los recursos ambientales”°.

Para un andlisis de las amenazas socio naturales que afectan a la comuna de Hijuelas, y dadas sus caracteristicas
geograficas, se identifica la necesidad de revisar las siguientes tipologias de amenazas:

Tabla 107. Tipologias de amenazas socio naturales pertinentes para evaluar en el territorio comunal de Hijuelas

Amenaza Pertinencia territorial
Sismicidad Pertinente, por condicién sismica regional.
Enddgeno Geofisicos Volcani No pertinente, por inexistencia de
olcanismo complejos volcanicos activos en la comuna.
- Inundaciones por maremoto o No pertinente, por condicién mediterrdnea
Geofisicos . .
tsunami del territorio comunal.
Inundaciones por desbordes de Pertinente, por existencia de cursos de agua
Exégeno Hidrometeoroldgicas cauces y afloramiento de napas relevantes en y préximos a asentamientos
subterraneas humanos.
Pertinente, por caracteristicas
Geoldgicas Remocion en masa geomorfoldgicas préximas a asentamientos
humanos.

Fuente: elaboracion propia

14.1.1. Amenaza sismica

Considerando su localizacién en la zona central de Chile, la tectdnica y sismicidad de la comuna de Hijuelas es
influenciada por la subduccién de la Placa de Nazca bajo la Placa Sudamericana. Segun lo planteado por Leyton, Ruiz,
y Sepulveda® (2010), este proceso es la principal causante de la alta sismicidad de esta &rea, cuya velocidad de
convergencia entre placas se estima de seis a siete centimetros al afio, segiin Khazaradze y Klotz (citado por Leyton
et a., 2010).

50 NACIONES UNIDAS, Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccién del Riesgo de Desastre (UNISDR). Terminologia sobre reduccidn del riesgo de desastre.
20009.
SLLEYTON, F, RUIZ, S, SEPULVEDA, S. (2010) Reevaluacién del peligro sismico probabilistico en Chile central.
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Fuente: elaboracion propia, con datos de Leyton et al., 2010

Uno de los resultados obtenidos por la investigacion de Leyton et al. (2010) fue la definiciéon de una propuesta de
zonificacidén sismica para Chile continental, la cual se basa en la aceleracidn horizontal maxima esperada en un
periodo de retorno de 475 afios. Para el caso de la comuna de Hijuelas, este estudio determind que esta se encuentra
en una zona de demanda sismica moderada a alta, con una aceleracién horizontal maxima esperada entre 0,42 y 0,48
aceleracion de gravedad en roca.

14.1.2. Amenaza de inundaciones por desbordes de cauces

Considerando la distribucién y densidad de la red hidrografica y las variaciones de pendientes en el territorio
comunal, el Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN, 2004) determiné que la amenaza por
inundaciones por desbordes de cauces de rios y esteros y por afloramiento de aguas subterraneas se presenta en la
comuna de Hijuelas en practicamente todos sus sectores rurales y urbanos cercanos al rio Aconcagua y estero de
Rabuco.
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llustracién 28. Amenaza de inundaciones por desborde de cauces y afloramiento de aguas subterraneas en el territorio comunal de

Hijuelas. Afio 2004.
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Fuente: elaboracion propia, con informacion del SERNAGEOMIN, 2004
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Tabla 108. Amenaza de inundacidn, segun tipologias de fendmenos y grados de susceptibilidad, en el territorio comunal de Hijuelas

Tipo de

fendmeno

Grado de

Superficie
en
hectareas

Sintesis de recomendaciones

Inundacién por
desbordes de
cauces

susceptibilidad

Alta.

1.736,63

Se prohibe o restringe el uso para todo tipo de actividad residencial y/o

productiva. Los planes reguladores intercomunales, comunales y
seccionales deberdn fijar con mayor precision los limites de estas
areas. Se propone establecer una franja de proteccion paralela a cada
costado de la caja del cauce (lecho del mayor episodio), de 200 m de
ancho para cauces de mayor jerarquia, y 100 m para los de jerarquia
menor. Ademas, un radio de proteccion de 400 m en el nacimiento de
cualquier curso de agua. En las franjas de proteccion solo se podran
desarrollar actividades agricolas, forestacidn con fines de proteccidn,
equipamiento de areas verdes, recreacionales, deportivas y de
esparcimiento, senderos turisticos y ciclovias. Para otros usos (urbano
y/o productivo), esta franja podrd ser reducida hasta un minimo de 50
m a partir de un estudio hidrogeolégico de detalle, el que debera ser
aprobado por el Ministerio de Obras Publicas.

Moderada a baja

722,22

Se recomienda la realizacidén de un estudio hidrogeoldgico basico, el
cual debera ser aprobado por la Direccion de Obras Hidraulicas (DOH),
Direccidn General de Aguas (DGA), y el Servicio Nacional de Geologia y
Mineria (SERNAGEOMIN), debiendo considerarse los contenidos
definidos por SERNAGEOMIN.

Inundacién por
afloramiento de
aguas
subterrdneas

Moderada

3.347,30

Se recomienda la realizacidén de un estudio hidrogeoldgico basico, el
cual debera ser aprobado por la Direccidon de Obras Hidraulicas (DOH),
Direccidn General de Aguas (DGA), y el Servicio Nacional de Geologia 'y
Mineria (SERNAGEOMIN), debiendo considerarse los contenidos
definidos por SERNAGEOMIN.

y afectada

Total de superficie comunal evaluada

5.806,15

Fuente: elaboracion propia, con informacion del SERNAGEOMIN, 2004
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14.1.3. Amenaza de remociones en masa

Considerando las variaciones de pendientes en el relieve y la composicion geoldgica en el territorio comunal, el
Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN, 2004) determiné que la amenaza por remociones en masa
se presenta en la comuna de Hijuelas en practicamente todos sus sectores rurales y urbanos ubicado o cercanos en
laderas de moderada o alta pendiente.

llustracidon 29. Amenaza de remociones en masa, deslizamientos y acumulacion de flujos de detritos en el territorio comunal de Hijuelas
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Fuente: elaboracion propia, con informacion del SERNAGEOMIN, 2004

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




HIJUELAS

Tabla 109. Amenaza de remocién en masa, segun tipologias de fendmenos y grados de susceptibilidad, en el territorio comunal de
Hijuelas.

. . Grado de Superficie en , . .
Tipo de fenémeno. - . Sintesis de recomendaciones
susceptibilidad. hectéreas.

Realizacién de estudios de peligros geoldgicos de detalle, los que deberan ser
aprobados por el Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN), la
Direccion de Obras Hidrdulicas (DOH), y la Direcciéon General de Aguas (DGA),
debiendo considerarse los contenidos definidos por SERNAGEOMIN.

Alta a moderada. 8.971,04

Se permitira todo tipo de usos previa aprobacién de una declaracidn jurada que
confirme la inexistencia de condiciones de peligros geoldgicos en el drea de influencia
del proyecto. Debido a las limitaciones propias de la metodologia empleada para la
Baja. 6.670,58 | zonificacion de susceptibilidad y la escala regional del mapa (1:250.000), pequefias
zonas, como lomas o quebradas, podrian producir fenémenos de remociones en masa
en zonas calificadas como de baja susceptibilidad. En esta declaracion, se debe incluir
una pequefia descripcion de la geomorfologia y geologia.

Realizacién de estudios de peligros geoldgicos de detalle, los que deberan ser
aprobados por el Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN), la
Direccion de Obras Hidrdulicas (DOH), y la Direccion General de Aguas (DGA),
debiendo considerarse los contenidos definidos por SERNAGEOMIN.

Generacién de
remociones en masa.

Inundacién por flujo de

detritos Moderada. 5.375,93

Total de superficie comunal evaluada y afectada. 21.017,55
Fuente: elaboracion propia, con informacion del SERNAGEOMIN, 2004

14.2. Identificacién de peligros o amenazas antrdpicas

Por su parte, las amenazas antrdpicas o tecnoldgicas se originan “a raiz de las condiciones tecnoldgicas o industriales,
lo que incluye accidentes, procedimientos peligrosos, fallas en la infraestructura o actividades humanas especificas
que pueden ocasionar la muerte, lesiones, enfermedades u otros impactos a la salud, al igual que dafos a la

propiedad, la pérdida de medios de sustento y de servicios, trastornos sociales o econémicos, o dafios ambientales”
52

Para una descripcién de los peligros o amenazas antrépicas posibles de identificar en la comuna de Hijuelas, dadas
sus caracteristicas geograficas se plantea la necesidad de revisar sus siguientes tipologias:

Tabla 110. Tipologias de amenazas antrdpicas pertinentes para evaluar en el territorio comunal de Hijuelas

Amenaza Pertinencia territorial
Pertinente, por las caracteristicas geograficas y la incidencia comunal de
este fendmeno.

Incendios forestales

Antrépicas - - . - - - . . -
Industrias peligrosas o Pertinente, por existencia de industria peligrosa o contaminante en el

contaminantes territorio comunal.
Fuente: elaboracion propia.

52 NACIONES UNIDAS, Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastre (UNISDR). Terminologia sobre reduccion del riesgo de desastre.
2009. p. 8.
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14.2.1. Amenaza de incendios forestales

Segun la Corporacion Nacional Forestal 2022, entre las temporadas de incendios forestales de 2010-2011 y 2020-
2021 en el territorio comunal de Hijuelas han ocurrido 139 incendios forestales, afectando en total 1.529,2 hectareas,
siendo en la temporada 2014-2015 en la cual se alcanzé la mayor superficie afectada en la ultima década,
consumiéndose un total de 841,4 hectéreas sélo entre 15 focos. Por su parte, la temporada 2019-2020 fue en la que
se originaron mas eventos, con 25 focos, los que consumieron un total de 364,4 hectareas.

Grafico 21. Afectacion por incendios forestales, segtin cantidad y superficie afectada, en el territorio comunal de Hijuelas. Periodo
temporada 2010-2011 a temporada 2020-2021.

) canfidad
hectdreas g de incendios
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Afectacion por incendios firestales (hectdreas)

—— Ocurrencia de incendios forestales (canfidad)

Fuente: elaboracion propia, con datos de la CONAF, 2022

Al analizar los eventos de incendios forestales ocurridos en el periodo 2010-2021, se destaca la ocurrencia de tres
incendios de gran magnitud, todos afectado el margen centro norte del territorio comunal, en el sector de Angostura.

Tabla 111. Incendios de gran magnitud ocurridos en el territorio comunal de Hijuelas. Periodo temporada 2010-2011 a temporada 2020-
2021.

Superficie

Nombre del Fecha de Fecha de

Temporada afectada en . .. A
evento , inicio termino
hectareas

Uso de fuego para actividades recreativas en
2014-2015 Vifa Errazuriz areas no habilitadas (excursionistas, 819,3| 22-12-2014 S.i.
paseantes, asados, etc)

Quema ilegal para reduccion de combustible
(silvicultura preventiva)

Vista Hermosa — | Pirdmano (insano mental que disfruta del
Ocoa fuego)

Fuente: elaboracion propia, con datos de la CONAF, 2022

2016-2017 Las Palmas 1.290,0| 17-01-2017 | 22-01-2017

2016-2017 300,0| 24-01-2017 | 30-01-2017
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llustracién 30. Incendios forestales en la comuna de Hijuelas. Periodo temporada 2010-2011 a temporada 2020-2021.
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Fuente: elaboracion propia, con datos de la CONAF, 2022
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14.2.2. Amenaza por actividad industrial peligrosa o contaminante

Como se ha descrito anteriormente, es posible identificar en la comuna de Hijuelas la existencia de instalaciones
industriales peligrosas o contaminantes, debido a la naturaleza de sus procesos industriales, lo que implica la
existencia de eventuales peligros por riesgo quimico.

Tabla 112. Puntos de riesgo por industria peligrosa y contaminante en el territorio comunal de Hijuelas

. Condicién industrial .. . . .
Punto de riesgo Condicion industrial contaminante

peligrosa

Aplica, por manejo de sustancias quimicas, como acido
nitrico, amoniaco, soda caustica, etc.
Fuente: elaboracion propia

Instalaciones agroindustriales No aplica

llustracién 31. Conflictos por contaminacion presentes en la comuna de Hijuelas
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Fuente: elaboracién propia, con informacién de la llustre Municipalidad de Hijuelas.
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14.3. Sintesis de vulnerabilidad a amenazas socio naturales y antrépicas

Debido a la condicién territorial multiamenaza existente en la comuna de Hijuelas, es necesario sintetizar la condicidn
de vulnerabilidad territorial por cada amenaza analizada y descrita en los apartados precedentes mediante la
siguiente tabla:

Tabla 113. Sintesis de vulnerabilidad territorial a amenazas socio naturales del territorio comunal de Hijuelas
Amenaza analizada Vulnerabilidad territorial total Vulnerabilidad territorial parcial Sin vulnerabilidad territorial

Amenaza sismica

Considerando la peligrosidad por
inundacion en los lechos, riberas y
proximidades de rios y esteros y por
afloramiento de aguas subterraneas.
Considerando la peligrosidad por
existencia de sectores con alta
pendiente préximas asentamientos.
Considerando la ocurrencia y
magnitud de incendios forestales en
diversos sectores.

Considerando la existencia de
condiciones permanentes y
puntuales de procesos industriales
contaminantes.

Fuente: elaboracion propia

Amenaza por
inundaciones por
desbordes de cauces

Amenaza por
remocion en masa

Amenaza por
incendios forestales

Amenaza por
industrias peligrosas
o contaminantes

14.4. Proteccidn civil y gestion del riesgo (institucionalidad local)

Actualmente, la institucionalidad municipal dedicada a la proteccidn civil y gestidn del riesgo es liderada por la Oficina
de Emergencias, la cual depende directamente de la Direccidn de Seguridad Publica y Familia.

llustracién 32. Organigrama municipal asociado a la proteccion civil y emergencias
)

ALCALDIA

DIRECCION DE
SEGURIDAD PUBLICA Y

g FAMILIA

OFICINA DE
EMERGENCIAS

~ g

Fuente: elaboracion propia, con informacion de la llustre Municipalidad de Hijuelas.
Entre las condiciones actuales que posee para su funcionamiento la Oficina de Emergencias estan las siguientes:
Respecto a sus funciones:

v' La Oficina de Emergencias sélo cuenta con una persona dedicada a tiempo parcial a sus labores como encargado
de la oficina, ya que ademas cumple otras labores municipales.
v No existe documento oficial municipal que describa las funciones de la Oficina de Emergencias.
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Principales problemdticas comunales relacionadas con emergencias y proteccion civil:

v

v

AN NI

ANERN

Incendios forestales de interfaz urbano-rural, principalmente en valles de Ocoa y Romeral, y con exposicion a
sectores poblados, como poblaciones Sven Claro, Juan Ramirez y Los Aromos;

Remociones en masa (rodados, barro y piedra preferentemente en temporada invernal) en entrada al sector de
Romeral, en sector de Fundo El Chuico Blanco, curva de los Novios;

Cortes de suministro eléctrico, por corte de cables de media y baja tension;

Emergencias sanitarias por salida de aguas servidas debido a colapso de la red de alcantarillado;

Caida de arboles;

Riesgo quimico por transporte de sustancias quimicas peligrosas por la Ruta 5 Norte (acido sulfurico) y por
agroindustrias (acido nitrico, amoniaco, soda caustica);

Fugas de gas y nubes toxicas;

Emanaciones de 4cido sulfibrico por descomposicion de materiales organicos en la red de alcantarillado.

Principales desafios relacionadas con emergencias y proteccidn civil:

v

v
v

v
v

Enfocar la labor de la Oficina de Emergencias exclusivamente en temas relativos a la gestion del riesgo de
desastres;

Sectorizar el territorio comunal segun las condiciones de vulnerabilidad;

Efectuar un trabajo conjunto con la comunidad, mediante capacitacién en prevencidn y proteccidn civil, para
disminuir el riesgo;

Conformar un Comité Operativo de Emergencia, con una dptima comunicacidn entre instituciones;

Equipar a la Oficina de Emergencias con una central de comunicaciones y flota vehicular.
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15. INSTITUCIONALIDAD MUNICIPAL

15.1. Visién municipal de la gestion

La actual Administracién Comunal ha definido la necesidad de desarrollar una politica de fomento productivo,
centrada en el turismo sustentable, con aporte de la agricultura familiar campesina, con una gestién ampliamente
participativa, que logre llevar a los vecinos y vecinas servicios comunitarios de calidad. Para lo cual, se dispondra de
herramientas digitales modernas, que permitiran acercar la toma de decisiones hacia la comunidad.

En el eje Desarrollo Institucional, se plantea la necesidad de contar con un Municipio Digital y Moderno, donde una
correcta utilizacion de datos y plataformas tecnoldgicas permitiran la agilizacion de los procesos ya existentes. Se
pretende digitalizar la mayor cantidad de servicios y procesos internos del municipio, minimizando los tramites
presenciales. A su vez, con la implementacién de una plataforma digital se podra identificar en tiempo real lo que
estd aconteciendo en el territorio, en cuanto a fiscalizaciones de ordenanzas y del cumplimiento de contratos de las
empresas que entregan servicios a la comunidad.

Asuvez, y en términos de participacion ciudadana, la utilizacidon de herramientas tecnolégicas permitira democratizar
la informacién hacia la ciudadania, abrir un canal de interaccién directa entre las organizaciones comunitarias de la
sociedad civil, y otros grupos de vecinos con distintos intereses, como es el caso del sector MIPYME — vy
emprendedores locales del sector campesino y el municipio, asi como también, permitirda levantar alertas de
emergencia oportunas, para luchar contra todo tipo de delincuencia y discriminacidn arbitraria. De igual manera, el
Sr. Alcalde tiene como prioridad, dotar a la comuna de equipamiento comunitario deportivo, y espacios recreativos
y de esparcimiento familiar, pensando en la necesidad de la poblacién juvenil, con el fin de evitar el consumo de
alcohol y drogas.

15.2. Estructura municipal

Conforme lo indica el marco juridico de orden constitucional vigente, la estructura de la corporacion es orgdnica,
funcional, vertical con dependencia jerarquica, del jefe comunal. Las unidades administrativas, tienen definidas sus
funciones/tareas las que pueden ser privativas, normativas y operativas. El Reglamento N° 1 de fecha diciembre 2018,
publicado en el DO el 28 de diciembre 2018, modifica y fija la planta de personal de la municipalidad de Hijuelas en
53 cargos en la dotacidon de la planta, asignando grados, cargos y distribucidén entre los escalafones.

Al 31 de diciembre 2021, segun datos oficiales de la pagina de transparencia activa, segln la calidad contractual, el
personal la de la comuna, estd compuesto por: 48 funcionarios de Planta. El escalafén que concentra la mayor
dotacion de RRHH es el escalafén administrativo, con 16 funcionaros equivalente a un 33,33% del total, le sigue el
escalafén directivo con 11 contrataciones, equivalente a un 22,92% de la dotacion municipal, en tercera posicién se
ubica el escalafén de auxiliares, 8 cargos, equivalente a 16,67%. Se observa que, en ultimo lugar con 1 funcionarios,
(2,08%) de la dotacion total, corresponde a personal jefatura.

De la tabla es posible indicar que, entre los funcionarios de los escalafones profesional y técnico, agrupan a 12
funcionarios equivalente al 25% de la dotacién total planta. En tanto que, al agrupar a los funcionarios de los
escalafones administrativos y auxiliares (24 funcionaros) la participaciéon de éstos es del 50% en el total de
funcionarios planta. Aun se encuentran 5 cargos vacantes.
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Por otra parte, al 31 de diciembre 2021, y también segln datos oficiales de la pagina de transparencia activa, seguin
la calidad contractual, el personal la de la comuna, estd compuesto por: 33 funcionarios de la Contrata. Tal como se
puede observar, en la contrata municipal, el escalafén que concentra la mayor dotacion de RRHH es el escalafén
administrativo, con 16 funcionaros equivalente a un 48,48 % del total, le sigue el escalafén profesional con 12
contrataciones, equivalente a un 36,36% de la dotacidn municipal, en tercera posicidon se ubica el escalafon de
auxiliares, 3 cargos, equivalente a 9,09%. Se observa que, en ultimo lugar con 1 funcionario, (3,03%) de la dotacidn
total, corresponde a personal Directivo. En tanto que el personal del escalafén técnico también cuenta con 1
funcionario equivalente al 3,03%

A continuacidn, se examina también la situacidn de la dotacidn municipal incluyendo la contratacién a honorarios, la
que, en estricto rigor, no es considerada, como funcionarios de la dotacién municipal. Lo anterior, porque dicha
persona natural contratado en calidad de honorarios, puede ser desvinculada en cualquier momento o en cuanto se
termine la labor especializada para la que fue contratada.
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Tabla 114: Dotacion total Personal Municipal: Planta , Contrata y Honorarios

Calidad
Contractual/ Directivos | Profesionales | Jefaturas | Técnicos | Administrativos | Auxiliares | Otros | Totales | Composicion %
escalafon
Planta 11 5 1 16 8 0 48 16,33
Contrata 1 12 0 1 16 3 0 33 11,22
Cddigo del Trabajo 0 15 0 55 1 9 0 80 27,21
Honorarios 0 0 0 0 0 0 133 133 45,24
Totales 12 32 1 63 33 20 133 294 100,00
Composicion % 4,08 10,88 0,34 21,43 11,22 6,80 | 45,24 100

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Transparencia, 2022

En total la dotacidon actual de la planta de personal de la municipalidad de Hijuelas es de 294 funcionarios, donde la dotacién en planta equivale al
16,33% (48 funcionarios), la dotacién en calidad de contrata corresponde al 11,22% del total, con 33 funcionarios, la contratacién, bajo el cédigo
del trabajo, es del 27,21% (80 funcionarios). En tanto que a dotacidn a honorarios asciende a 133 personas naturales, concentrando el 45,24% de
la dotacién dotal.
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En cuanto al nivel de profesionalizacion del personal municipal, este alcanza un 33,77%. El desglose de otros
indicadores relacionados se muestra a continuacion:

Tabla 115: Nivel de Profesionalizacién y Participacion por Genero Escalafones Directivos y Profesionales

‘ Indicador 2021 ‘
(%) Nivel de Profesionalizacién del Personal Municipal 33,77
(N°) N° Funcionarios Municipales de Sexo Femenino (Planta y Contrata) 45
(N°) N° Funcionarios Municipales de Sexo Masculino (Planta y Contrata) 32
(N°) N° Funcionarios Municipales (Planta y Contrata) 77
(%) Participacién Femenina de Funcionarios Municipales 58,44
(%) Participacién Femenina en Profesionales y Directivos Municipales sobre total de Funcionarios Municipales 16,88
(%) Participacién Masculina de Funcionarios Municipales 41,56
(%) Participacién Masculina en Profesionales y Directivos Municipales sobre total de Funcionarios Municipales 14,29

15.3.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos SINIM — SUBDERE, 2021

Reglamento interno que regula la organizacién municipal

La organizaciéon de la Municipalidad se observa con claridad en la definicidn de su estructura organica, la cual ha sido
validada y regulada a través del Reglamento de Funciones Municipales, debidamente sancionado por el Concejo
Municipal (Art. 31y 65 letra k. LOCM 18.695).

El Reglamento ha sido aprobado por el Decreto Alcaldicio N° 1740, de fecha 4 de junio del afio 2012 y comenzé a
regir a partir de la dictacion del Decreto Municipal correspondiente.

Dicho reglamento interno cuenta con 63 articulos, agrupados en 5 titulos, mas el titulo final, donde el titulo 3 define
la organizacién interna y funcionamiento de la municipalidad y el titulo 4 Define las unidades municipales, objetivos
y funciones. Dicho titulo esta conformado por 11 capitulos, donde se identifica 11 Direcciones municipales; a saber:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Administrador Municipal

Secretaria Municipal

Secretaria Comunal de Planificacion
Desarrollo Comunitario

Direccion de Salud

Direccion de educacidn

Obras Municipales

Transito y Transporte Publico
Administracion y Finanzas

10) Asesoria Juridica
11) Control

El titulo V indica con claridad las unidades administrativas dedicadas a la coordinacion administrativa interna.
(Capitulo | Comité Técnico Administrativo)

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




HIJUELAS
% ILUSTRE MUNICIPALIDAD

En general, el reglamento de organizacién interna regula, norma y reglamenta la estructura y organizacién interna
de la Municipalidad, asi como las funciones generales y especificas asignadas a las autoridades y a las distintas
unidades y la debida coordinacién que debe existir entre ellas.

Las 10 Direcciones definidas en el titulo 3, a su vez, se componen de 7 oficinas y un departamento en cada capitulo
se define la unidad Municipal, sus Objetivosy Funciones, estableciendo funciones genéricas, especificas y privativas
asignadas a cada unidad municipal, conformada por Direcciones, que dependen directamente del Alcalde y del
Administrador Municipal, y a su vez éstas, se integran por departamentos, oficinas, y secciones, con dependencia
jerarquica de la Direccidon a la cual se encuentra asignada la unidad administrativa. De esta manera la estructura
organica funcional de la municipalidad esta compuesta por 10 direcciones municipales, que se subdividen para
efectos operativos en 8 unidades administrativas subalternas, que se denominan departamentos y/u oficinas. lo que
se expresa en el organigrama municipal vigente.

llustracién 33 Organigrama Municipal

ALCALDE

e
[

:hﬁﬁii

Fuente: Transparencia Activa Municipalidad de Hijuelas, 2022
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15.4. Presupuesto municipal: ingresos y gastos

15.4.1. Ingresos

A continuacion, se presenta el panorama de los Ingresos municipales, observando el comportamiento cada una de
las fuentes de ingresos que emplea la municipalidad para el periodo 2018 — 2021. De igual manera, se observa la
participacién y contribucién de las cuentas presupuestarias de ingresos.

Tabla 116: Ingresos Municipales, 2018 — 2021
Ingresos Municipales (MS$)

Descripcion 2021 p{1p1] 2019

In.gr.esos Ml'mlupales (Ingreso Total Percibido) sin Saldo 4.647.807 | 4.632.247 4591465 | 4.298.209 8,13
Inicial de Caja
Ingresos por Fondo Comun Municipal 2.252.363 | 2.008.611 1.987.275 1.837.623 22,57
Ingresos por Impuestos 1.144.763 | 1.144.322 1.078.790 976.342 | 17,25
Ingresos Propios (IPP y FCM) 3.861.181 | 3.526.941 3.499.118 | 3.312.775 | 16,55
Ingresos Propios Permanentes (IPP) 1.608.818 | 1.518.330 1.511.843 1.475.152 9,06
Derechos de Aseo 66.182 37.221 29.002 24.854 | 166,28
Derechos de Aseo Cobro Directo y de Patentes Comerciales 40.694 26.679 21.020 18.371 | 121,51
Derechos de Aseo por Impuesto Territorial 25.488 10.542 7.982 6.483 | 293,15
(as;;onlbllldad Presupuestaria Municipal por Habitante 242 943 243 535 284
Ingresos Propios Permanentes per Capita (IPPP) 84 80 80 81 3,72
Ingresos por Patentes Municipales de Beneficio Municipal 529.119 576.688 489 551 433636 22.02
Ingre.sF>s por Permisos de Circulacion de Beneficio 305.280 302.876 264.776 246.060 2407
Municipal
Ingresos por Transferencias No

. 458.818 501.656 518.994 | -11,59

Recepcionado

Isrgggj)esto Territorial de Beneficio Municipal (Art. 37 DL 310.364 314.758 394.463 296.646 4,62
Patentes Mineras Ley N219.143. 11.392 9.220 9.489 11.457 -0,57
Casinos de Juegos Ley N219.995. 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Balance de Ejecucidn Presupuestaria informado a CGR

La tabla anterior, indica que los ingresos por Derechos de Aseo por Impuesto Territorial (293,15%) y los Derechos de
Aseo Cobro Directo y de Patentes Comerciales (121,51%) han aumentado considerablemente. De igual manera, los
Ingresos por Permisos de Circulacion de Beneficio Municipal (24,07%), asi como los ingresos por patentes comerciales
de beneficio municipal (22.02%), también se han incrementado en el periodo bajo estudio, en tanto que se registra
una disminucion de los ingresos obtenidos de por transferencias del orden del 11,59%. Misma suerte corre el ingreso
percibido por Patentes Mineras Ley N219.143, cuenta que se contrae en un 0,57%.

La tabla siguiente, nos indica, que la dependencia del FCM sobre los ingresos propios registra una variacion al alza
del 5,16%, para el periodo 2018 —2021. También se observa, la contraccién de la cuenta ingresos por transferencias
(2,17%)
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Tabla 117: Principales componentes del Ingreso municipal, 2018 — 2021
Anos

Indicadores de ingresos (%) Variacion
2021 | 2020 | 2019 | 2018 |
Dependencia del FCM sobre los Ingresos Propios (%) 58,33 | 56,95 56,79 55,47 5,16%
Participacién de | Transf i I | N
articipacidon de Ingresos por Transferencias en e o) - 9.9 10,93 1207 | 217%
Ingreso Total (%) Recepcionado

Participacién de Ingresos Propios Permanentes (IPP)
en el Ingreso Total (%)

Participacion de IPP sobre el Ingreso Total
(descontadas las transferencias) (%)

Participacion del FCM en el Ingreso Total
(descontadas las transferencias) (%)

34,61 | 32,78 32,93 34,32 0,84%

37,07 36,38 36,97 39,03 | -5,02%

51,9 48,13 48,59 48,62 6,75%

Participacion del FCM en el Ingreso Total (%) 48,46 43,36 43,28 42,75 | 13,36%
Participacion de Transferencias a Educacion y Salud

en el Ingreso Total (descontadas las transferencias) 8,3 6,23 9,78 8,63 -3,82%
(%)

Impuesto Territorial de Beneficio Municipal (MS) 310.364 | 314.758 | 324.463 | 296.646 4,62%

Disponibilidad  Presupuestaria  Municipal  por

242 243 243 235 2,84%
Habitante (MS) 0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del SINIM - SUBDERE

Por otra parte, la Participacion de Ingresos Propios Permanentes (IPP) en el Ingreso Total, registra un discreto
aumento del 0,84%. En tanto que, la participacion de Ingresos Propios Permanentes sobre el Ingreso Total
(descontadas las transferencias), se contrae en un 5.02%, por su parte, la Participacién del FCM en el Ingreso Total
(descontadas las transferencias) equivale a un alza del 6,75%. De esta manera es posible verificar que la Participacion
del Fondo Comun Municipal en el Ingreso Total experimenta un alza del 13,36%.

15.4.2. Gastos

La tabla que se presenta a continuacion ofrece un panorama respecto de las cuentas presupuestarias de gastos
corrientes registrados en la base de datos presupuestaria oficial de la CGR.

Tabla 118: Cuentas presupuestarias de gastos corrientes, 2018-2021

Gastos corrientes (MS) 2021 2020 2019 2018 Var. %

Consumo de Agua 10.331 | 13.872 | 18.814 15.107 | -31,61
Consumo de Agua Dependencias Municipales 5.025 5.209 10.082 9.278 -45,84
Consumo de Agua en Servicios Comunitarios 5.306 8.663 8.732 5.829 -8,97

Consumo de Electricidad 174.143 | 150.584 | 160.473 | 149.637 | 16,38
Consumo de Electricidad Dependencias Municipales 20.165 17.139 19.075 15.539 29,77
Consumo de Electricidad en Servicios Comunitarios 153.978 | 133.445 | 141.398 | 134.098 | 14,82
Servicios de Aseo, Recoleccidn de Basura y Vertederos 274.302 | 240.000 | 213.678 | 233.959 17,24
Servicios de Aseo y Recoleccidn de Basura a la Comunidad 274.302 | 240.000 | 213.678 | 233.959 | 17,24
Servicios de Mantencién de Alumbrado Publico 88.231 83.852 87.628 43.135 | 104,55
Servicios de Mantencién de Jardines de la Comunidad 74.016 74.016 80.184 72.000 2,80

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del del SINIM — SUBDERE
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Para el periodo en andlisis los gastos que han experimentado una mayor contraccidn corresponden al consumo de
agua en dependencias municipales (45,84%) y al consumo de agua en servicios comunitarios (8,97%). A diferencia de
del aumento considerable del 104,55% en el servicio de mantencién de alumbrado publico. Lo mismo sucede con el
consumo de electricidad en dependencias municipales el que marca un incremento del 29,77%. En tanto que los
Servicios de Aseo y Recoleccién de Basura a la Comunidad, han registrado un alza del 17,24%.

Cabe destacar que los Servicios de Mantencién de Sefializacién de Transito y Mantencién de Semaforos, no registran
gasto, en el periodo.

Tabla 119. Otros Indicadores de gasto municipal, 2018-2019

Otros indicadores del gasto pLopk] p{1p} 2019 pLokk:} Var. %
Gastos Corrientes (SM) 3.715.969 3.271.401 | 3.513.959 | 3.026.251 22,79
Gastos en Bienes y Servicios de Consumo (SM) 1.094.635 1.029.489 | 1.046.232 937.380 16,78
Gastos Municipales (Total Devengado) (SM) 4.466.834 4.303.630 | 4.458.046 | 3.913.061 14,15
Monto Transferido al FCM ($M) 530.908 521.289 454.870 421.380 25,99
Participacién Gastos Corrientes en Gasto Total (%) 83,19 76,01 78,82 77,34 7,56
Participacion Gastos en Bienes y Servicios de Consumo sobre
Ingresos Propios (desde 2008) (%) 28,35 29,19 29,9 28,3 0,18

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del del SINIM — SUBDERE
El Gasto Municipal, como Gasto Total Devengado, aumenta en 14,15%, en tanto que Monto Transferido al Fondo
Comun Municipal, se ve incrementado en 25,99%. Por su parte, la Participaciéon de Gastos Corrientes en el Gasto
Total equivale a un 7,56% y la Participacidon de Gastos en Bienes y Servicios de Consumo sobre los Ingresos Propios
(desde 2008) marcan un discreto 0,18% de incremento.

La Tabla a continuacién nos informa que la inversién municipal en el periodo de andlisis cay6 en un 53,48%, de igual
manera la participacién con recursos externos sobre la inversién total disminuyé en un 15,58%.

Por otra parte, se constata que el apalancamiento financiero desde el FNDR ha experimentado un considerable
aumento 720,99%, también aumentd la participacidn con recursos propios sobre la inversién total en un 104,64%.
No se registran inversiones desde el PMU, PMB, FIGEM, PREMIR, SIFIM, FRC Y PRBIPE.

Se destaca en el periodo en andlisis una disminucidn del 59,21% en la participacidn de la inversion en el gasto total.

Tabla 120: Partidas presupuestarias del gasto en Inversion Municipal, 2018 — 2021

Gastos en inversion y transferencias 2021 2020 2019 pLokk:}

Asistencia Social (M$) 291.840 205.331 293.768 244,323 | 19,45
Fondo Nacional de Desarrollo Regional Municipal (M$) 1.106.386 705.234 | 1.420.566 134.762 | 720,99
Inversién Municipal (MS) 174.947 490.268 462.805 376.093 | -53,48
Partici‘placién de Inversion con Recursos Externos sobre la 69,14 49,33 68,48 8492 | -18,58
Inversion Total (%)

Part|C|‘p,aC|on de Inversion con Recursos Propios sobre 30,86 50,67 3152 15,08 | 104,64
Inversion Total (%)

Participacion de la Inversion en el Gasto Total (%) 3,92 11,39 10,38 9,61 | -59,21
Transferencias a Educacion (MS) 260.000 260.000 250.000 176.000 47,73
Transferencias a Salud (incluye Aporte MINSAL) (MS) 100.000 0 150.000 150.000 | -33,33
Transferencias Corrientes (MS) 1.395.669 | 1.184.466 | 1.365.027 | 1.177.938 18,48
Transferencias Corrientes a Organizaciones Comunitarias (M$) 30.021 12.635 38.371 41.465 | -27,60

Fuente: Elaboracion propia en base a Balance de Ejecucién Presupuestaria informada a CGR
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En el periodo de andlisis, las transferencias al sector Salud, cayeron en un 33,33%, en tanto que las transferencias al
sector educacion, aumentan en un 47,73%

Por ultimo, en cuanto a transferencias Corrientes a Organizaciones Comunitarias, se observa que la municipalidad ha
disminuido este aporte en un 27,60%, donde el afio 2020 presenta la menor inversion del orden de los M$12.635.
Sin lugar a dudas, uno de los mayores desafios que enfrenta la gestion institucional, es lograr un mayor volumen de
recursos financieros, para aumentar y consolidar la inversién local, recursos financieros provenientes de los distintos
fondos que administra la SUBDERE (PMU — PMB) y los organismos sectoriales como el MINVU, el SERVIU, Vialidad,
etc.

15.5. Modernizacion

La Administracién comunal, acorde a lo declarado en su visidn de gestidn, busca materializar sus principios por medio
de acciones concretas de modernizacion.

Por eso que la Administracion municipal tiene como desafio incorporar indicadores de satisfaccion como parte del
Programa de Mejoramiento de la Gestidon (PMG) y asi establecer metas que tengan impactos positivos en personal
municipal y en la comunidad.

A continuacion, se presentan algunas iniciativas, que se han ejecutado o que estdn programadas en el corto plazo,

todos en linea con la modernizacidn e innovacion en la gestién municipal.
v’ Pagina web

Pagina de transparencia activa

Redes Sociales activas

Facebook

WhatsApp

Twitter

Blogs

Ejecuta concejo en terreno

Otras

N N N N N N NN

Como se observa, hay un importante esfuerzo por realizar mejoras desde el punto de vista de herramientas
tecnoldgicas. No obstante, lo declarado, no se observa en el presupuesto vigente, ni para el 2023, un monto definido
para ese gasto. Lo anterior, evidencia que no se tiene claridad aun qué tipo de mejoras se han de priorizar.
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1. MODELO DE PLANIFICACION Y CONCEPTUALIZACION

1.1. Planificacién estratégica

Para comprender el proceso de planificacion, es crucial profundizar conceptos asociados al desarrollo, la planificacién
estratégica y el desarrollo local. La literatura en la materia distingue diferentes concepciones sobre el desarrollo, no
obstante, en general se trata “de un proceso” que implica un cambio desde una situacion inicial con problematicas
hacia una situacién futura con mejores condiciones.

El concepto de desarrollo es comun utilizarlo para referirse al crecimiento de un individuo o persona, pero en el
contexto comunal, el desarrollo tiene que ver con la evolucidn de un sistema territorial que tiene una expresidn local
en beneficio de las condiciones materiales y sociales de la comunidad.

En la mayoria de las aproximaciones el desarrollo local, conlleva mejoras en los niveles de vida, en la cobertura de
infraestructura, nuevos equipamientos, fortalecimiento del desarrollo econdmico y el mejoramiento de las
condiciones ambientales. En efecto, siempre supone que los diferentes sectores o dimensiones econdmicas,
ambientales, sociales y culturales planteen acciones y programen actividades dirigidas a mejorar y a aumentar la
calidad de vida de la poblacién.

Asi, el desarrollo en el espacio comunal es considerado, como el lugar desde donde es posible dar comienzo a la
solucidn de los problemas para conseguirlo de manera efectiva a escala global. Es el espacio geografico en la que los
esfuerzos de planificacion y organizacién deben ser aplicados. Por lo tanto, el espacio local es la zona desde la que se
debe construir una base sélida de desarrollo, que permita extrapolarlo a un &mbito cada vez mayor.

Esta premisa conduce a considerar que este espacio territorial esta compuesto por ambitos diversos. Lo conforman
redes sociales, actitudes politicas, territorio, dinamicas econédmicas y un largo etcétera, que puede generar un
sistema bien organizado. Es un enfoque y una practica que persigue impulsar el desarrollo endégeno, la auto-
organizacioén y el bienestar social, para lo que requiere tanto de la participacion colectiva como de la intervencién
individual (Juarez, Gloria, 2013).

El desarrollo local también puede ser entendido desde una perspectiva mas social, como “el proceso de organizacion
del futuro de un territorio y resulta del esfuerzo de concertacién y planificacion emprendido por el conjunto de
actores locales, con el fin de valorizar los recursos humanos y materiales de un territorio, manteniendo un didlogo
con los centros de decision econémico, social y politico en donde se integran y de los que dependen” (Marquez,
2002).

Otro de los conceptos necesarios de incluir en el presente proceso de planificacion, es el de desarrollo sostenible,
entendiendo este como el principal enfoque que asegura un crecimiento armadnico de las comunidades locales. Asi,
en el desarrollo sostenible es fundamental armonizar tres elementos centrales: el crecimiento econdmico, la inclusidon
social y la proteccién ambiental. Estos elementos estan interconectados y son todos fundamentales para el bienestar
de los individuos y las sociedades.

Por su parte, todo proceso de desarrollo debe ser encauzado por medio de una planificacién comunal consensuada
con los actores locales. En este sentido, el concepto de planificacidn hace referencia a un método que organiza un
conjunto de acciones e iniciativas concatenadas para alcanzar un objetivo trazado, de comun acuerdo entre los
distintos estamentos comunales, lo que se logra por medio de reuniones e instancias de participacion.
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El término planificacién es utilizado en el diario vivir, cuando se hace referencia a lo que se quiere lograr en un plazo
definido, por ejemplo, planificar las compras del mes en una familia, planificar la adquisicidon de un bien u organizar
las vacaciones. Es decir, detras de todo ejercicio de planificacién hay un conjunto de pre-supuestos y decisiones que
deben ser tomadas, para avanzar en el logro de las aspiraciones y/o de los objetivos trazados.

Diversos autores, consideran la planificacion como un proceso de reflexién sistematico y formalizado dirigido a la
accion, y a la vez como una herramienta de libertad, esto es, como un recurso que le permite al actor ganar mayores
grados de autonomia (Rovere, Mario, 2006). En términos de Mannheim (1982) “nuestra tarea estriba en edificar un
sistema mediante la planificacion; pero planificacion de una clase especial, tiene que ser planificacion para la libertad,
sujeta a control democrdtico” (Rovere, Mario, 2006).

Reafirmar la planificacion en momentos de economias de mercado y hegemonia neoliberal puede parecer una
propuesta a contramano en algunos paises de la regidn, pero conviene aclarar que tampoco se trata de un dirigismo
rigido donde un poder central decide en forma unilateral todo el “deber ser”. Otra cosa, sin embargo, seria renunciar
a la capacidad de intervenir sobre la realidad en determinados sentidos, dejando que todos los sucesos sean
percibidos como “hechos naturales” y asumiendo, en definitiva, actitudes fatalistas (Rovere, Mario, 2006).

En materia de planificacién comunal, se ha adoptado el enfoque de la planificacién estratégica como principal
mecanismo para articular las visiones de desarrollo con acciones e iniciativas concretas tendientes a alcanzar
objetivos de desarrollo. Asi, la planificacion estratégica puede ser entendida como un proceso continuo de adaptacion
de la aplicacién de la energia social a los cambios situacionales esforzandose por sostener la direccionalidad en la
borrosidad de las circunstancias que se presentan en la trayectoria trazada hacia los objetivos propuestos (Osorio,
2003).

La planificacién estratégica, también es entendida como una herramienta que se encuentra estrechamente
relacionada a la prevencion y anticipacién de los sucesos futuros, buscando orientar el bienestar de un territorio, a
través del establecimiento de objetivos claros y estrategias apropiadas para alcanzarlos, considerando los recursos
necesarios para lograr desembocar en los resultados esperados (Toselli, 2015).

En el dmbito del desarrollo comunal la planificacidn estratégica toma relevancia, toda vez que en este espacio
conviven una serie de anhelos colectivos y aspiraciones que se traducen en objetivos. No obstante, para avanzar en
la linea de la consecucién de dichos objetivos es necesario definir una estrategia que entregue las orientaciones y las
acciones ordenadas a ejecutar, definiendo responsables, fuentes de financiamiento, recursos y las gestiones
necesarias de implementar.

Asi como la planificacion es empleada en diferentes contextos, también el concepto de estrategia es usado
frecuentemente en el lenguaje cotidiano, para hacer referencia a como se abordard y se alcanzarad determinado
objetivo, estableciéndose el camino por el cual avanzar para conseguirlo.

En este marco general, el PLADECO constituye el segmento inicial de un proceso mds amplio, que involucra el
posterior trabajo del equipo técnico municipal por medio de coordinaciones, ajustes organizacionales, seguimiento,
control y evaluaciéon permanente del instrumento. En efecto, el PLADECO toma relevancia a partir de la aprobacion
de su aprobacidn, puesto que su ejecucidn sin duda es el principal desafio de la Municipalidad.
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1.2. Modelo de planificacién

El proceso de actualizacién del PLADECO de Hijuelas se sustenta en el enfoque metodolégico de la planificacion
estratégica. Este, en lo fundamental comprende la visualizacidon de un futuro deseado o imagen objetivo, que se
construye a través de la participacion de la ciudadania y diferentes actores locales, de manera tal de consensuar una
visién compartida respecto de las aspiraciones y deseos sobre el futuro, identificando y caracterizando ademas los
principales problemas y potencialidades que dan cuenta de la situacion actual de la comuna.

La planificacion estratégica, en el contexto municipal puede ser entendido como un método apropiado para ordenar
y priorizar aquellas tareas necesarias de ejecutar por el municipio, para que se cumplan objetivos que de otro modo
no ocurririan. Es decir, para orientar la gestién de la institucion para el logro de los propdsitos que se desean alcanzar.

El punto de partida del proceso de planificacidn del presente PLADECO, comprende una sintesis de factores criticos
y potencialidades mas importantes, que dan cuenta de los resultados del diagnéstico y expresan de manera resumida
las principales brechas de desarrollo que es menester abordar.

A partir de estos elementos, se cuenta con informacién suficiente para desarrollar, por medio de aproximaciones
sucesivas, una propuesta de imagen objetivo de desarrollo, que sea consistente con las potencialidades y con los
principales problemas y carencias de la comuna.

Junto con establecer una imagen objetivo, que entregue las orientaciones respecto de los caminos por los cuales hay
que avanzar, es fundamental la definicidn de estrategias acordes a los problemas y potencialidades identificadas en
el diagndstico, de manera tal desarrollar acciones articuladas para el logro de la situacién deseada, definiendo
lineamientos y objetivos estratégicos, lineas de accidn e iniciativas de inversion.

llustracién 34: Esquema definicién de imagen objetivo PLADECO comunal de Hijuelas

Imagen
Objetivo

Factores criticos
(Problemas y
necesidades)

Potencialidades

(Oportunidades
y fortalezas)

Fuente: Elaboracién propia, 2023

El proceso de planificacién comienza con el desarrollo de un diagndstico comunal (cualitativo y cuantitativo) que da
cuenta de los principales factores criticos y potencialidades. Por un lado, se analiza la situacién actual de la comuna
a través de la consulta y revisidn de fuentes de documentacién secundaria y, por otro lado, se levantan antecedentes
de manera cualitativa recabando la opinién de los actores comunales, ya sea en talleres de participacidn, entrevistas
y reuniones tematicas. Asimismo, se levanta informacion primaria visitando el territorio, para dimensionar problemas
asociados a la situacién de los caminos rurales, el equipamiento urbano, la gestién de residuos, el estado de las areas
verdes, entre otros.
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Sobre la base del diagnéstico y considerando los principales anhelos para el futuro comunal se formula una imagen
objetivo de desarrollo (situacion deseada) y se define una estrategia, que se estructura a partir de lineamientos y
objetivos estratégicos.

De manera de comprender la metodologia empleada en este proceso de planificacion, a continuacidn, se presenta
un esquema que establece los diferentes niveles que dan cuenta de la forma de abordar el proceso de planificacién.

Tal como se aprecia en la ilustracién siguiente, la imagen objetivo se ubica en la clspide de la pirdmide, dado que en
la practica comprende el objetivo estratégico que se quiere alcanzar (el fin Gltimo). A partir de esta situacidn futura
deseada, que se ubica al final del horizonte de planificacion, se organiza la estrategia en niveles mds especificos de
planificacién, mediante la formulacién de lineamientos estratégicos, lineas de accidn, iniciativas de inversion (planes,
estudios, programas y proyectos) y acciones programadas anualmente. Todo esto, desde lo general a lo particular,
procurando asegurar un nivel importante de consistencia entre los distintos niveles.

llustracidn 35: Esquema de planificacion estratégica PLADECO Hijuelas

erEEEEEEsEsEEEsEmsEEEEEE,

N g
I( Factores criticos | - Imagen
, v/s ) {  Objetivo
I :
‘ .

Potencialidades

PLAN DE ACCION /LINEAS DE ACCION
(PROGRAMAS ,» ESTUDIOS Y PROYECTOS)

Diagnostico situacion

actual : Acciones programadas anualmente :

{"'} {'} H (seguimiento y evaluacion: indicadores y metas) :

Fuente: Elaboroacion propia, 2023
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. SINTESIS DIAGNOSTICO: FACTORES CRITICOS Y POTENCIALIDADES

N

Como punto de partida para el desarrollo de la imagen objetivo y de las definiciones estratégicas del PLADECO, se
efectla un resumen a nivel de diagndstico, tendiente a describir los principales factores criticos y potencialidades
que caracterizan la situacién actual de la comuna de Hijuelas, de modo de dar sustento a la formulacién de dichas
definiciones, respondiendo a las necesidades y aspiraciones de los distintos actores comunales.

Los factores criticos comprenden problemas, necesidades, brechas y situaciones negativas que restringen el
desarrollo, mientras las potencialidades se refieren a las situaciones positivas que pueden propiciar y facilitar el
desarrollo comunal, entre estos: condiciones territoriales, condiciones fisicos — naturales, aspectos vinculados con
caracteristicas culturales, organizacion institucional, oferta programatica gubernamental, componentes identitarios,
entre otros.

2.1. Factores criticos

A continuacidn, se presentan los principales factores criticos analizados de manera mas amplia en el diagndstico
comunal y presentados de manera sumaria en el siguiente cuadro. Estos se ordenan a partir de areas del desarrollo.

Tabla 121: Principales factores criticos a nivel de diagndstico comuna de Hijuelas

. Areas | Principales factores criticos

v’ Falta de servicios asociados al desarrollo turistico (sdlo se cuenta con un servicio de alojamiento y

Desarrollo dos servicios de alimentacion registrados en SERNATUR)
Econdmico L, L -
¥ v’ Falta de apropiacién de la Reserva de la Bidsfera entre los Hijuelenses
Fomento
Productivo v’ Liceo Municipal Luis Laborda no tenga incorporada la formacién Técnico Profesional
v' Déficit hidrico para el cultivo de flores
Participacion y v" No existe una unién comunal de juntas de vecinos. Existe una unién de junta de vecinos para la
organizaciones de localidad de Ocoa pero no existe a nivel comunal.
la sociedad civil v’ Baja participacion de la ciudadania y escasa organizacion.
v' Se observa alta masculinizacién en la comisién de delitos, mientras que se observa una alta

victimizacién en mujeres y nifias como victimas de VIF y delitos de violacidn y otros de connotacion
sexual.

v" Aumento en los delitos asociados a vehiculos en los servicentros de la carretera.

v" Fendmeno de parcelaciones y loteos brujos en la comuna se muestra creciente, lo cual en otras
comunas haido asociado a la instalacion o refugio de grupos o familias vinculadas a la criminalidad.

v’ Se carece de dispositivos orientados a la atencidn de victimas.

Seguridad v Equipo de Direccidn de Seguridad Publica es limitado por lo que se dificulta tanto para el desarrollo
de lineas programaticas dentro de la gestion, como para la basqueda de recursos para la inversion
en seguridad.

v" Unica comuna en la provincia sin contar con sistema de televigilancia.

v Solo se cuenta con un retén de Carabineros. El bajo nimero de denuncias no justifica ampliacién
de dotacidn.

v’ Patrullaje preventivo no cuenta con atribuciones para realizar control y fiscalizacion, lo cual genera
una sensacién de impunidad frente a la existencia de faltas o infracciones.
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Principales factores criticos

Cultura, historia 'y
patrimonio

v’ La pobreza por ingresos y multidimensional de la comuna de Hijuelas es proporcionalmente mayor
a la de la Region de Valparaiso. La comuna cuenta con gran dispersion territorial con alta
vulnerabilidad social en sectores rurales.

v Se observa feminizacion de los hogares pobres, con 54,4% de los hogares del tramo mas vulnerable
con jefatura de hogar femenina.

v" Aumento en la demanda de ayudas sociales con motivo de las consecuencias de la Pandemia y la

Asistencia Social recesion econdémica mundial.

v’ Lentitud en entrega de ayudas sociales debido a burocracia y nudos en los procedimientos

v’ Existen problemas de almacenamiento de las ayudas sociales.

v' Composicidn y mecanismos de entrega de cajas de mercaderia debe ser evaluado, tanto para
constituir un aporte efectivo a las necesidades nutricionales de la poblacion, asi como para agilizar
la logistica de la entrega.

v" No existe unidad municipal que articule la oferta e intervenciones en materia de nifiez en la
comuna.

v No existen dispositivos preventivos, de acompafiamiento de denuncia o de apoyo a
victimas/sobrevivientes de violencia

v Alcance de los talleres para personas mayores que son implementados por la municipalidad es
mediado en su mayoria por los clubes de adulto mayor, lo que no necesariamente permite el acceso
de las personas no organizadas a la oferta municipal.

Grupos prioritarios v No existe oferta de apoyo a los cuidados de personas mayores y con discapacidad, con altos niveles
relevantes de la de dependencia.
comuna . . )

v No existe oferta municipal de apoyo a personas cuidadoras.

v’ Es escasa la capacitacidn funcionaria en temas de género, derechos, no discriminacion, enfoque de
inclusion, entre otros.

v" Alinterno de la municipalidad se logra identificar la reproduccién de estereotipos sexistas y racistas
en torno a mujeres, diversidad personas migrantes, entre otros grupos.

v La gestién entorno a discapacidad, pueblos originarios, migraciones, diversidad y disidencias
sexogenéricas, se encuentra toda en una misma oficina con escasos recursos humanos

v' Infraestructura deteriorada y con implementacion deficiente, lo que obstaculiza el desarrollo de
eventos deportivos o el albergar competencias.

v’ Capacidad de los recintos deportivos es baja.

v’ Infraestructura deportiva ha sido y es utilizada para la realizacién de actividades no relacionadas

Gestién deportiva y con la actividad fisica, deportiva o la recreacion.
actividad fisica v Actualmente no se cuenta con un Plan comunal de AFD.

v’ Existe dificultad para la implementacién deportiva en talleres como el skate y tenis, debido a que
proveedores tienen resistencias a trabajar con municipalidades.

v’ La articulacién intersectorial es baja. En particular con el sector educacién no se ha logrado avanzar
hacia el desarrollo de pautas de colaboracién.

v Todavia no hay una plena consolidacion de la estructura administrativa que se encargue de la

gestion cultural.
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Areas

v

v

Principales factores criticos
Programas del Plan Municipal de Cultura también corren el riesgo de sufrir modificaciones,

haciendo que este instrumento de planificacion no cumpla a cabalidad con sus objetivos.

Falta de un centro cultural que posea la infraestructura adecuada para desarrollar las actividades
asociadas a esta area (salas de exposicion, salas de danza, salas de teatro, auditorio, etc)

Falta de apoyo municipal hacia los agentes culturales (artistas, artesanos, musicos, etc.)

Educacion

AN

Graves deficiencias en infraestructura y mobiliario

Escasos recursos del DAEM para desarrollar proyectos e iniciativas que supongan un salto
cualitativo en la calidad de la ensefianza.

Falta de conocimientos, destrezas y prdcticas pedagogicas que estén a la altura de los actuales
requerimientos.

Falta de actividades educativas fuera del aula, que permitan que los alumnos puedan desarrollar
otras capacidades.

Salud

Los tres dispositivos de salud de la comuna presentan importantes deficiencias en su
infraestructura.

Gran carencia de equipamiento menor como ecégrafos, mamagrafos portatiles, equipos basicos
de medicion de parametros, etc.

La falta de ambulancias y su deficiente mantencion (acceso a los centros de salud)

Retrasos en los procesos administrativos, poca regularidad en las reuniones, ausencia de comités
paritarios, inexistencia del organigrama del Departamento de Salud, déficit de procesos, etc.

Desarrollo urbano y
ordenamiento
territorial

SNERN

AN NI

ANEAN

Existencia de tramos viales con carencia de pavimentacion, problemas de conservacion y deficiente
estandar de seguridad vial, principalmente en sectores rurales.

Brechas de cobertura de agua potable y alcantarillado en sectores urbanos.

Aparente brecha de cobertura de agua potable y total brecha de cobertura de alcantarillado en
sectores rurales.

Escasa brecha de acceso a electricidad domiciliaria.
Brechas de disposicidn y conservacidn de alumbrado publico.
Desequilibrio territorial en cantidad y calidad de las areas verdes.

Deterioro de areas verdes y espacio publico por vandalismo, falta de cuidado y mal uso por parte
de usuarios.

Practicas obsoletas de mantenimiento de areas verdes (escasez hidrica)

Brechas en la conservacion de dependencias municipales, establecimientos de salud publica,
educacidén publica y equipamiento deportivo.

Medio ambiente y
riesgos

Institucionalidad municipal insuficiente en las areas de gestién ambiental y de gestidn del riesgo de
desastres, con carencia de entidades especializadas en dichas tematicas e insuficiencia de dotacion
de recursos humanos, financieros vy fisicos.

Condiciones industriales y de infraestructura que generan potencialidad de eventos de
contaminacién y emergencias por transporte y manejo de sustancias quimicas.

Multiplicidad de amenazas socio naturales, debido a las condiciones sismicas que afectan al
territorio nacional, sectores criticos por potencial de afectacion por remociéon en masa,
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Areas Principales factores criticos

inundaciones por desbordes de cauces y afloramiento de aguas subterraneas; incendios forestales
y actividad industrial peligrosa y contaminante.

v Desequilibrio territorial en dotacién de areas verdes y equipamiento

v Conflictos socioambientales por intensa ocupacién del suelo rural para fines productivos,
afectando la calidad de vida de sus comunidades.

v’ Escasez hidrica y afectacién de los recursos patrimoniales naturales.

v Niveles discretos de recaudacion de IPP, a través de Permisos de Circulacién de Beneficio Municipal
(24,07%), asi como los ingresos por patentes comerciales de beneficio municipal (22.02%).

\

Disminucion de los ingresos obtenidos por concepto de transferencias, al igual que el ingreso

percibido por Patentes Mineras Ley N219.143
Gestion Municipal Disminucién de la inversién municipal
Disminucion del apalancamiento de Recursos Externos

Servicios municipales sin certificacion de calidad por parte de SUBDERE

AN NN

No se identifica un Plan de Accidn para la digitalizacion de los documentos, registros y archivos de
respaldo documental

Fuente: Elaboracion propia, 2023

2.2. Potencialidades y oportunidades para el desarrollo comunal

En la tabla siguiente se presenta de manera resumida las potencialidades y oportunidades mas relevantes que dan
cuenta de la situacion actual de la comuna de Hijuelas. En general, se trata de aspectos positivos y atributos de la
comuna que contribuyen en el desarrollo local.

Tabla 122: Principales potencialidades y oportunidades comuna de Hijuelas
‘ Areas ‘ Principales oportunidades
v" Encadenamiento econémico — productivo a partir de la condicién comunal de albergar a una de las

Reservas de la Bidsfera

v Posicionarse como una localidad de servicios y logistica entre la Regién Metropolitana y la Regién

Desarrollo de Valparaiso.
Econdmico L - .
v Experiencia para desarrollar emprendimientos en torno a la floricultura
v" Una mayor cantidad de registros de prestadores de servicios turisticos en SERNATUR abrird las
posibilidades de promocidn y difusién de la actividad turistica en la comuna.
Participaciéon y v’ Organizaciones han logrado acceder a recursos del gobierno regional (7% FNDR).
organ.lzauonfes. de v’ Existen gestores territoriales referentes para cada sector.
la sociedad civil
v Plan comunal de seguridad publica se encuentra en proceso de actualizacion.
v’ Consejo de Seguridad Publica se encuentra en funcionamiento y existe voluntad colaborativa y de
generacién de convenios.
Seguridad v Se desarrolla trabajo intersectorial y de complementariedad programaética con instituciones que

forman parte del Consejo.

v' Se encuentran en carpeta la suscripciéon a convenios de colaboracién con carabineros para el
patrullaje mixto y la instalacidn de la central operativa de cdmaras de televigilancia en el retén.
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Areas Principales oportunidades

Asistencia social

v El departamento social cuenta con una plataforma de ayudas sociales que permite dar seguimiento

a las entregas, mecanismo que se vera fortalecido por a la adscripcién de la municipalidad al
Sistema de Gestidn Social Local (GSL) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia y el inicio de su
operacion en el 2023.

Se incorpord al proceso de atencion la figura de “Anfitriona”, que permite canalizar de mejor
manera las rutas de atencién en el area social y reconducir en caso de ser necesario.

Existen 2 delegaciones municipales en las que se brinda atencion social.

Se haimpulsado la aplicacion de una encuesta de satisfaccidn usuaria que brinda informacién sobre
los aspectos a mejorar.

Grupos prioritarios
relevantes

Se proyecta postular para implementar la politica de Mejor Nifiez Oficina Local de Nifiez.

En juventudes se han realizado acciones de levantamiento de informacién como encuestas y
talleres participativos que permiten contar con mas informacion para la planificacion con enfoque
de participacion.

Municipalidad promueve talleres dirigidos a mujeres que son complementarios a la oferta de
SERNAMEG.

Desde la Direccion de Seguridad Publica se proyecta el desarrollo de proyectos que permitan
abordar las tematicas de denuncia y/o apoyo a victimas/sobrevivientes de violencia contra la
mujer.

Se proyecta la creacion de una Casa de Adulto Mayor que brinde atencién diaria y talleres diurnos
para personas mayores autovalente y personas mayores con dependencia leve a moderada.

Existe voluntariado en materia de apoyo a cuidados de personas mayores dependientes en la
localidad de Ocoa.

Se encuentra en proceso la creacion de un servicio de transporte rural subsidiado, en beneficio de
las personas mayores.

En materia de discapacidad existe relacion con ONG Fundacién La Semilla, que presta servicios de
rehabilitacion. Desde la municipalidad se ha apoyado con la contratacion de un profesional,
reforzando se este modo la capacidad de atencidn del centro. La municipalidad adquirié un bus
adaptado para el traslado de pacientes el cual se entregd en comodato a Fundacidon La Semilla.

Edificio consistorial y pagina web municipal han incorporado elementos y herramientas de
accesibilidad.

Existe una Mesa comunal de TEA y se proyecta la creacién de Centro de apoyo personas con TEA.
Existe una organizacion de Pueblos Originarios.

En relacidn con personas migrantes y refugiadas, se firmé carta de compromiso y convenio de
ayuda técnica con el Sello Migrante, del Servicio Nacional de Migraciones.

Gestion deportiva y
actividad fisica

Equipo de profesionales fidelizado a través de la continuidad de sus contratos permite continuidad
a las acciones.

Monitores no profesionales de talleres cuentan con certificacidon (Skate).

Talleres deportivos con buena continuidad y participacion logran consolidarse y en algunos casos
han logrado conformar clubes deportivos de acuerdo con la Ley del deporte.

Escuela municipal de futbol se encuentra consolidada.
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Areas Principales oportunidades

v’ Existe potencial de desarrollo deportivo en disciplinas como las artes marciales y deporte adaptado.
Existe vinculo con federaciones deportivas, asi como con organizaciones relevantes en el mundo
de deporte adaptado.

v’ La Oficina desarrolla trabajo articulado con diversos programas de DIDECO.

v La Orquesta Municipal de Hijuelas podria constituirse como el principal semillero de musicos de la
comuna. Es importante que, en el futuro, la orquesta continde desarrollandose y potenciandose a

L través de la inclusién de, por ejemplo, musicos que toquen instrumentos de cuerda.
Cultura, historia 'y

patrimonio v Gran legado patrimonial material e inmaterial.

v" Parque Nacional La Campana como centro de desarrollo de diversas actividades artisticas y
culturales (muchas de ellas educativas)

v" En proceso de gestién para que en 7 establecimientos educativos asuman directores elegidos a
través del Sistema de Alta Direccion Publica (SADP).

v Se ha logrado un mayor acercamiento con la comunidad de Hijuelas, a través de varias acciones
como la realizacién de licenciaturas, aniversarios, o actividades de fiestas patrias, en sedes sociales
Educacién y multicanchas de las distintas localidades de la comuna.

v Se ha realizado una importante gestién en cuanto a establecer redes de colaboracion con diversas
entidades. Destaca la red que se ha generado con la Fundacidn La Semilla, entidad que ha realizado
diversas actividades como paseos al Parque Nacional La Campana, visitas al Observatorio de Ocoa,
charlas de liderazgo juvenil, etc.

v" Mejoramiento en la coordinacién entre los tres dispositivos de salud.

v El personal que trabaja en los dispositivos de salud de la comuna es bastante eficiente en el

Salud . . . . .
cumplimiento de sus labores. La calidad de este equipo humano permite orientar los esfuerzos de

la gestidn en salud hacia los problemas criticos de infraestructura, como primera prioridad.

v" Riqueza ecosistémica del territorio comunal con reconocimiento o proteccién oficial total, de
connotacion internacional, nacional y regional.

Medio ambiente y v" Ausencia eventual de iniciativas de alto impacto ambiental en la cartera de iniciativas sujetas

riesgos actualmente al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental

v Existencia de Ordenanza Local sobre Medio Ambiente, con eventuales requerimientos de
actualizacién.

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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3. DEFINICIONES ESTRATEGICAS DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION DE
INTERES

3.1. Definiciones estratégicas PLADECO anterior

La formulacidn de un instrumento de largo plazo permite desarrollar apuestas de desarrollo y la incorporacién de
proyectos de envergadura que generen impactos positivos en la calidad de vida de los habitantes. No obstante, es
necesario también sefialar que la realidad cambiante y dinamica, implica revisar permanentemente el rumbo de lo
planificado y realizar ajustes, sobre todo por el surgimiento de nuevas necesidades, la implementacién de politicas
publicas con impacto local en ambitos no visualizados al momento de formular el instrumento, entre otras variables,
que son dificiles de monitorear y controlar en una perspectiva de planificacién de largo plazo.

Resulta relevante, por ejemplo, conocer la imagen objetivo planteada en el instrumento que se actualiza, de modo
de identificar ideas fuerzas y/o conceptos que den cuenta de la identidad Hijuelense y de sus proyecciones como

comuna.

A continuacidn, se expone la imagen objetivo del PLADECO Hijuelas 2014 — 2017, en el cual es posible reconocer
ciertas ideas fuerzas que marcan el rumbo del desarrollo comunal. Por ejemplo, se parte por la consigna “Capital de
las Flores”, lo que sin duda da cuenta de capitalizar el atributo ya posicionado en la mente de los habitantes de la
zona central del pais.

Tabla 123. Definiciones estratégicas PLADECO Hijuelas 2014 - 2017
“Hijuelas, Capital de las Flores, reconocida por su belleza y riqueza natural, dotada de
importantes recursos que fomentan la promocion del turismo local, con un capital humano
preocupado de su desarrollo, en el marco de un crecimiento sustentable, respaldado por una red
Imagen Objetivo integral de servicios que apoyan el emprendimiento y desarrollo social, medioambiental, cultural
y econémico local, con una comunidad que organizadamente se expresa, participa y decide
respecto de su futuro, apoyada por un Municipio amigable, cercano, eficiente y con una creciente

voluntad orientada a la ejecucion de acciones inclusivas que posibilitan el desarrollo integral y

sustentable de la comuna”.

Fuente: Plan de Desarrollo Comunal Hijuelas, 2014 — 2017.

Un segundo elemento que se pone en valor en la imagen objetivo dice relacién con el concepto de crecimiento
sustentable. En dicho sentido, el proceso de desarrollo econdmico involucra cada vez mas a toda la cadena de valor
en su totalidad, donde sus habitantes y las redes de trabajo permitan generar encadenamientos productivos.

Otro elemento es el concepto de riqueza natural y cultural de la comuna. Este aspecto sin duda quiere
complementarse al desarrollo socioecondmico y no ser su antagonista.

Se menciona también a la “comunidad organizada”, lo cual sitla a las personas como agentes protagonistas del
proceso de desarrollo territorial.

Mas alla de los conceptos antes descritos, la imagen objetivo no da cuenta de forma clara de una situacion deseada
futura que se anhela alcanzar. Mas bien se trata de un conjunto de ideas desarticuladas sin un horizonte y/o un
desafio explicito que marque el devenir de la comuna.
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La estructura de planificacién del PLADECO 2014 - 2017, establece la definicién de ejes estratégicos, politicas y
objetivo generales. Esto en un nivel mas bien conceptual que operativo, tal como se observa en la tabla siguiente, en
donde se exponen los objetivos generales del plan asociados a los principales ambitos del desarrollo local.

Tabla 124. Ambitos del desarrollo y lineamientos estratégicos PLADECO Hijuelas 2014 - 2017

Ambitos Lineamientos Estratégicos

Salud v’ Se quiere entregar a la comunidad un sistema de salud publico integral que ofrezca apoyo en las
alu . ., . -
necesidades que la poblacidn requiere para su dptimo desarrollo

Cult v’ Establecer una politica comunal que fomente, difunda y promueva las costumbres de Hijuelas
ultura
con el fin potenciar el sentido de pertenencia de sus habitantes

v Generar acciones que permita los cuidados medio ambientales necesarios para el desarrollo de

Medioambiente .
los habitantes de la comuna

Vivienda y v’ Facilitar a la comunidad los procesos para la adquisicion de viviendas y generar acciones que
Transporte Publico permita su movilidad dentro y fuera de la comuna

. v Fortalecer y Ampliar la oferta de la Educacién Publica y Privada a fin de cumplir con las
Educacion . . .
necesidades de la comunidad en sus procesos educativos formales

Seguridad y Espacios v" Procurar y velar por la tranquilidad y buena convivencia de los habitantes de hijuelas a partir de

Pudblicos acciones en pos de la seguridad publica
Identidad y v Crear una imagen y valorizacién comunal que trascienda las fronteras de la misma, a partir del
Desarrollo Local desarrollo y fomento productivo local.

v" Fomentar y promover el Desarrollo deportivo por medio de la generacidn de espacios que
Deporte . . .
permita a la comunidad llevar una vida saludable

Fuente: Elaboracidn propia en base a PLADECO 2014 —2017.

Los ambitos y lineamientos en general siguen siendo atingentes a la realidad actual comunal. Sin embargo, carece de
tematicas tan relevantes como la asistencia social y atencion a grupos prioritarios, elemento muy sentido en el
diagndstico comunal actual.

3.2. Estrategia Regional de Desarrollo Valparaiso®®

Cabe sefalar que el desarrollo de las regiones, no se restringe solo a la promocién y generacion de condiciones de
base para el crecimiento econémico y el avance material, sino que también es fundamental incluir otras dimensiones,
a saber: aspectos de la cultura local, elementos del patrimonio natural, consideraciones sociales, programaciones
deportivas, entre otros.

Asi, los Gobiernos Regionales tienen la obligacién legal de planificar el desarrollo de la regidén y de propiciar la
ejecucion de inversiones en las comunas, en virtud de los recursos presupuestarios del Fondo Nacional de Desarrollo

53 Si bien hoy el Gobierno Regional se encuentra en pleno proceso de elaboracién de la nueva Estrategia Nacional de Desarrollo
(ERD) Valparaiso, para efectos de analisis de este instrumento de planificacion (PLADECO) se basara en lo establecido en la ERD
Valparaiso 2020, para que una vez estd aprobada la nueva ERD se realicen los ajustes correspondientes, aprovechando la
coincidencia en el inicio del horizonte de planificacion para ambas planificaciones (2023)
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Regional (FNDR), si como mediante la gestién y articulacién con las SEREMIAS, aspectos que deben ser coordinados
por el Gobernador Regional en concomitancia con el Delegado Presidencial Regional.

En consecuencia, es relevante que las municipalidades gestionen inversiones en el Gobierno Regional y en las
SEREMIS, de manera tal de ejecutar proyectos y programas que den respuesta a los requerimientos de las
comunidades. Empero, estas inversiones indefectiblemente deben ser congruentes con las definiciones de la
Estrategia Regional de Desarrollo (ERD).

En este contexto, el principal instrumento de planificacién en la escala regional es la Estrategia Regional de Desarrollo
(ERD), la cual entrega orientaciones para encauzar las inversiones de los actores publicos e incluso privados, con el
propdsito de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la regidn, con una visidon o imagen de futuro compartida
por los diferentes actores.

En el caso de la Regién de Valparaiso, esta Estrategia plantea una Visién de Desarrollo amplia, la cual se detalla en la
tabla siguiente:

Tabla 125. Vision de Desarrollo de la Region de Valparaiso en la Estrategia Regional de Desarrollo

Definicion Estratégica Descripcion

Una Region diversa con un desarrollo sostenible para el bienestar de sus habitantes.

La Regidn de Valparaiso ha logrado un desarrollo equitativo y solidario de todos sus territorios -
continentales e insulares- gracias a la proteccion y puesta en valor de las personas, el patrimonio,
su paisaje y recursos naturales.

Su calidad de vida se expresa en estilos de vida saludables y en la disponibilidad y uso de un
Vision entorno social, cultural y medioambiental amigable y acogedor.

Con una estructura econémica diversificada y un crecimiento sostenido que se destaca por la
dindmica de los servicios, la logistica y los sectores productivos, la Region ha potenciado su
ubicacion privilegiada en la macrozona central, consoliddndose como una region pivot en el
Pacifico Sur.

La alta vinculacion de sus universidades y centros de investigacion con el sector publico y las
empresas ha permitido impulsar procesos de innovacion, favoreciendo la competitividad y el

desarrollo regional.

Fuente: Estrategia Regional de Desarrollo, Region de Valparaiso

Esta ERD establece lineamientos y objetivos a alcanzar en el mediano plazo, de manera de orientar y movilizar la
gestidn y la toma de decisiones de los actores publicos y privados.

En este instrumento se identifican y describen una serie de problematicas y vocaciones naturales de la regidn, los
cuales dan cuenta de la situacion de la regidn, y es desde alli que la Estrategia se articula y pone en practica a través
de 12 ejes estratégicos que se detallan en la tabla siguiente.
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Tabla 126: Ejes y Objetivos Estratégicos de la ERD Valparaiso 2020

Ejes Objetivos Estratégicos

v’ Potenciar a la regién como un destino turistico nacional e internacional.
v' Aumentar la capacidad de transferencia de carga en los puertos maritimos de la region.

Dinamizacién del sistema Fortalecer el desarrollo del sector logistico de apoyo al transporte intermodal.

productivo regional para el v' Ampliar, mejorar y definir las redes de transporte terrestre propiciando la
crecimiento econémico y la multimodalidad.
generacion de empleo v' Potenciar a la regién como polo agroalimentario

v" Promover encadenamientos con el sector de la mineria

v’ Atraer inversidn extranjera directa a la region de Valparaiso

v" Promover procesos de innovacion en las empresas de menor tamafio de la region.
Impulso al emprendimiento y v" Aumentar los niveles de inversién en investigacién y desarrollo (I+D).
ala innovacion, favoreciendo | ¥ Impulsar una cultura de valoracién de la innovacién y el emprendimiento en la
la generacién de comunidad regional
oportunidades y la v’ Fortalecer el desarrollo de emprendimientos innovadores en la region.
competitividad regional v" Consolidar a la regién como un polo universitario de excelencia.

v Promover acuerdos internacionales que potencien la investigacién y desarrollo (1+D).

v Promover la educacién técnico profesional en la region.
Valorizacién de capital v’ Fortalecer los vinculos de la educacién técnico profesional con las instituciones de
humano regional potenciando educacion superior y los sectores productivos.
las competencias técnico- v’ Incentivar practicas de formacion continua o permanente para trabajadores.
profesionales v’ Desarrollar competencias para la innovacién en trabajadores vinculados a empresas de

menor tamafio

v Mejorar el acceso a la atencién de salud oportuna, segura y de buena calidad.

v Garantizar a la poblacién de estratos socioeconédmicos medios y bajos el acceso a
viviendas de buena calidad.

. L . v’ Garantizar a los pobladores que habitan en campamentos el acceso a soluciones
Disposicion de un sistema de o ]
. . habitacionales integrales.
seguridades que contribuya a
superar las situaciones de v Aumentar la cobertura de educacién preescolar.
pobreza y vulnerabilidad v Disminuir la desercién escolar en los niveles de ensefianza basica y media.
social v Promover el acceso de mujeres y jévenes al mundo laboral.
v’ Superar las situaciones de pobreza e indigencia en la regidn.
v Generar condiciones para favorecer la integracidn de las personas con capacidades
diferenciadas.
v’ Fortalecer la coordinacién de los organismos publicos y privados vinculados a las
Integracion de las personas personas mayores.
mayores procurando una . . . . _—
v P v" Inducir un cambio cultural en la poblacién que contribuya a un mayor conocimiento y

vejez digna, activa y con

respeto de los derechos y la dignidad de las personas mayores.
calidad de vida

v Generar espacios de participacion para las personas mayores en la region.
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Ejes Objetivos Estratégicos
v" Generar condiciones para un mejor estado de salud funcional de las personas mayores.
Asegurar mejores condiciones de infraestructura y equipamiento para las instituciones
de acogida de personas mayores abandonadas
v' Reconocer, proteger y poner en valor el patrimonio cultural de la regién. Fomentar el
desarrollo de iniciativas culturales locales.
Fortalecimiento de la | potenciar el turismo cultural de la region.
identidad regional y la L » . .
. . v’ Favorecer la participacién cultural de la poblacién y su acceso a los bienes y servicios de
diversidad cultural
consumo cultural.
v Promover el desarrollo de la cultura de los pueblos originarios de la region.
v" Aumentar la disponibilidad de parques y areas verdes urbanas para esparcimiento de
uso publico.
v" Aumentar la cobertura de sistemas de saneamiento bdésico y electrificacién domiciliaria
en ciudades y localidades rurales.
Construccion de una region v Recuperar y revalorizar el borde costero para la poblacién y sus actividades productivas.
habitable, saludable y segura Proporcionar mayor seguridad a los hogares y espacios publicos.
ara una mejor calidad de . . A . -
p- ) ) v Promover el mejoramiento del transporte publico intercomunal e interprovincial.
vida en sus asentamientos o o ) - ) )
v' Fomentar la practica de actividades deportivas y fisicas recreativas, formativas y
urbanos y rurales -
competitivas.
v’ Disponer de una gestion integral de residuos sélidos domiciliarios y asimilables a
domiciliarios (RSD) y (RSAD).
v’ Proteger a la poblacidn frente a riesgos de origen natural y antrépico
v’ Identificar sitios terrestres y marinos con valor bioldgico en la regién para su
» » preservacién y conservacion.
Preservacion, conservacién y
promocion del Promover la gestidn de los pasivos ambientales existentes en la region.
medioambiente y la v" Procurar una mejor regulacion de los usos de suelo para fines industriales en los
biodiversidad, haciendo un instrumentos de planificacidn territorial.
uso sustentable de los v' Asegurar un mavyor control de la calidad del aire y agua para el uso sustentable de la
recursos naturales poblacién y sus actividades productivas.
v Promover el uso de energias renovables no convencionales (ERNC).
Manejo sustentable de los
recursos hidricos en respuesta Aumentar la disponibilidad de recursos hidricos para riego.
a las demandas de la v' Incorporar nuevas tecnologias en la gestion de recursos hidricos.
poblacién y sus actividades v" Asegurar la disponibilidad de agua potable para consumo humano.
productivas
v Implementar un sistema integrado de informacidn para los territorios de la regién.
Fomento a la integracién Promover espacios regionales de integracion interprovincial.
plena entre los territorios que | ¥ Fomentar la desconcentracion de la institucionalidad regional.
conforman la region: v Apoyar la integracién de las localidades aisladas existentes en la regién.
continentales e insulares v Promover el desarrollo endégeno y sustentable de los territorios especiales de Isla de

Pascua y Archipiélago de Juan Fernandez
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Ejes Objetivos Estratégicos

v" Promover las relaciones internacionales de la regién.
Insercién internacional de la v Afianzar las relaciones con Argentina.
region fortaleciendo su . . . . L.
. . v’ Afianzar las relaciones con las regiones del corredor bioceénico central (CBC).
posicionamiento en el
. L. v ici i
corredor bioceanico central Aumentar el acceso de los servicios y productos regionales a los mercados
internacionales.
v’ Fortalecer al Gobierno Regional de Valparaiso con huevas competencias.
Fortalecimiento de la Lograr un mayor nivel de complementariedad entre los instrumentos de planificacion
institucionalidad regional comunal y regional
procurando una gestién v’ Instalar y desplegar un enfoque de mejoramiento continuo y de excelencia en la gestién
publica descentralizada en institucional del gobierno regional.
concordancia con las v' Difundir la gestién del gobierno regional en todos los territorios de la regién.
demandas de los territorios v Promover la asociatividad entre el gobierno regional, servicios publicos y municipios
para la ejecucion de proyectos de impacto comunal o intercomunal.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ERD Regidn de Valparaiso

Tal como se detalla en la tabla anterior, este instrumento da cuenta de los ejes y objetivos estratégicos para avanzar
en mayores niveles de desarrollo de la regidn, en una perspectiva que considera como horizonte el afio 2020. En este
contexto, la viabilidad de los objetivos trazados sin duda requiere de una aproximacién desde lo local, toda vez que
es en este espacio en donde una gobernanza local fortalecida, permitiria un trabajo articulado entre la sociedad civil,
el municipio y las instituciones gubernamentales en beneficio de los territorios.

Asi, la funcion primordial de los municipios es actuar como “catalizador” de los requerimientos de la comunidad, de
manera de generar sintonia entre estas demandas y la oferta programatica de la municipalidad y de los érganos
gubernamentales.

Cabe sefialar, que la municipalidad, del mismo modo que los Gobiernos Regionales emplean la planificacion
estratégica, como herramienta para generar un proceso organizado de implementacién de proyectos y programas,
definiendo determinados propdsitos y objetivos.

Con los antecedentes anteriormente expuestos, se confirma que la forma de resolver los problemas y el propdsito
del plan de desarrollo comunal necesariamente debe converger con las directrices de la ERD.

Precisamente, laimagen objetivo y cada uno de los lineamientos y objetivos estratégicos que estan siendo propuestos
en el presente proceso de planificacién presentan una relacidn directa y congruencia con la ERD.

Esto es esperable, puesto que la ERD es un instrumento con un ordenamiento amplio en donde cada una de las
necesidades de la comuna tienen respuesta en sus definiciones, pues reflejan por un lado brechas en materia de
infraestructura, mientras por otro, las aspiraciones de la comunidad en materia de desarrollo turistico,
sustentabilidad, deporte, desarrollo cultural y el abordaje de aspectos socioeconémicos.
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4. DEFINICIONES ESTRATEGICAS PLADECO HIJUELAS 2023-2029

4.1.1magen Objetivo Comunal

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) que se actualiza tiene un horizonte de duracién de 7 afios, que comienza
el presente afio 2023 y finaliza en el aifio 2029. En este periodo debieran cumplirse los objetivos planteados en este
instrumento, por medio de la materializacidon del Plan de Accién que reudne iniciativas como programas, proyectos,
gestiones, normativas y una serie de otras formas que irdn evidenciando los cumplimientos del Plan. Por lo mismo,
es muy importante detenerse en este punto: todos los objetivos y compromisos que se declaren en el Plan deben ser
abordables dentro del periodo de los seis afios de su vigencia. Esta premisa es fundamental tenerla presente ya que
orientara en la confeccidn de una estrategia que sea efectiva en términos de contribuir a solucionar problemas que
presenta la comuna, como también en términos de priorizacién de ambitos de trabajo.

A partir de lo anterior, se desprenderdn los objetivos y lineamientos de este Plan, los cuales deben ser ejecutados,
monitoreados y cumplidos en estos préximos siete afos.

La imagen objetivo responde al estado futuro deseado por la comunidad, qué es lo que se quiere experimentar como
habitante o visitante de la comuna en un horizonte de tiempo mayor a la vigencia del Plan de Desarrollo Comunal. A
diferencia de los objetivos comunales, esta imagen se plantea mds alla de la duracidn de este PLADECO. Este relato,
que pareciera ser pretensioso, es una directriz sumamente necesaria para encausar paulatinamente ese estado
sonado o deseado. Este relato recoge el sentir de los vecinos y vecinas de la comuna, expresandose ahi mas
fidedignamente lo que los mismos habitantes desean para su comuna. Sera esta imagen objetivo la cabecera de la
planificacién, en donde todos los grupos de interés que participan de su construccién (funcionarios, técnicos, sector
privado y habitantes), disefien el mecanismo para alcanzar lo planteado por quienes residen en el territorio.

Teniendo a la vista todos los conceptos, deseos, objetivos y acciones mds concretas, que surgieron a partir de las
entrevistas, talleres de participacion y asambleas realizados a lo largo del presente estudio, se elabord una propuesta
de imagen objetivo que fue presentada en la asamblea ciudadana para su validacién y comentarios. Desde donde se
obtuvieron comentarios acerca de la propuesta inicial de imagen objetivo.

Habiendo analizado los comentarios surgidos en la asamblea ciudadana (instancia de validacidn), se ajusté la

|II

propuesta de imagen objetivo, incorporando el concepto del “compromiso con el medioambiente”, que ha sido muy

relevante en el ideario colectivo de los hijuelenses.

Dicho lo anterior, la Imagen Objetivo Comunal queda de la siguiente forma:

Tabla 127. Imagen Objetivo PLADECO 2023 -2029

“Hijuelas, capital de las flores y pulmon verde provincial. Lugar que ofrece condiciones ideales para habitarla,
brinddndole seguridad y felicidad a sus familias, por medio de un adecuado equipamiento y de la provision de
espacios aptos para la cultura, el deporte y la recreacion. Una comuna comprometida con el cuidado del

medioambiente y que cuenta con un destino turistico consolidado en torno a la Reserva Mundial de la
Bidsfera. Perfilada a ser referente en belleza paisajistica, por medio del hermoseamiento de la ciudad con
flores y el cuidado de sus propios habitantes”

Fuente: elaboracidn propia
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Esta declaracién da cuenta de la situacion deseada a alcanzar, siendo un relato que se estructura respondiendo 3
interrogantes fundamentales para el desarrollo comunal. En su redaccidn, se incorpora el modo de mitigar y resolver
los problemas que enfrenta la comuna, asi como los atributos que necesariamente deben potenciarse, existiendo
una estrecha congruencia entre el diagndstico, la imagen objetivo y los lineamientos estratégicos.

4.2. Metodologia de definicién de Objetivos Estratégicos

Para comenzar a delinear cudles serian los objetivos estratégicos que guiaran este Plan, en primer lugar, y de acuerdo
con la Metodologia de Marco Légico (MML), se realizara un transito desde el arbol de causalidad o problemas hacia
un drbol de objetivos. Esto nos dara una base para elaborar los objetivos, previo andlisis que nos permita establecer
criterios de efectividad y también de focalizacidn de recursos para el logro de los objetivos.

En segundo lugar, y habiendo ajustado los medios del arbol de objetivos, se procedera a definir propiamente tal los
objetivos, redactdndolos en funcién de lo declarado en la imagen objetivo comunal.

Dicho esto, se procede con el primer paso, el transito desde el arbol de problemas (diagndstico) hacia un arbol de
objetivos. Para comenzar con ese transito, se invierte el arbol de problemas redactado en términos negativos, a un
arbol de objetivos redactado en términos positivos. Asi, el problema central se convierte en el objetivo central,
mientras que la misma cantidad de causas se transforman en igual cantidad de medios, redactados ahora en positivo.

En consecuencia, el arbol de objetivos queda de la siguiente forma:

llustracién 36. Arbol de Objetivos

Mayor calidad de vida de los habitantes

de la comuna de Hijuelas
I

Adecuadas Alto estandar de Mayor nivel de

Adecuada gestion
medioambiental

productividad de
las actividades
econdmicas

condiciones de habitabilidad y
desarrollo social y equipamiento
humano comunal

Fuente: elaboracidén propia

El esquema anterior sefiala que una mejor calidad de vida de los habitantes de Hijuelas podria ser alcanzado por
cuatro grandes medios: unas adecuadas condiciones de desarrollo social y humano, un alto estandar de
habitabilidad y equipamiento comunal, un mayor nivel de productividad de las actividades econédmicas y una
adecuada gestion medioambiental.

Los medios por los cuales se podria alcanzar este propdsito responden a un abordaje directo a las causas emanadas
del diagnéstico, por esa razén, y de acuerdo con la MML, los medios corresponden a la situacidn “en positivo” de las
causas. Este mismo ejercicio de revertir la situacion negativa a una positiva se aplica también para la parte inferior
del arbol de causalidad.

Respecto al medio directo denominado “Adecuadas condiciones de desarrollo social y humano”, se muestra su
analisis de medios indirectos.
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llustracion 37. Andlisis de medio indirecto, Mejor provision del servicio educativo publico

Adecuadas condiciones de

desarrollo social y humano

Mejor provision del
servicio educativo
publico

| II 1
Adecuada

infraestructura y
mobiliario de escuelas

Suficientes actividades
educativas
extraprogramaticas

Mayor nivel de
actualizacion
pedagdgica

Fuente: elaboracién propia

Si bien se establecen claramente los tres medios indirectos que explican una mejor provisidn del servicio educativo
publico, cabe preguntarse lo siguiente:

e Silos medios ahi declarados provenientes directamente del diagndstico, éson suficientes para lograr mejor
provision del servicio educativo publico?

e Silos mismos medios ahi declarados é¢pueden ser medianamente controlados por el Municipio o dependen
mds de un tercero?

e Silos medios declarados épueden acotarse para que sean abordados por el Municipio?

La primera interrogante ayudard a determinar si hay medios por agregar, la segunda ayudara a determinar si hay
medios que deben ser prescindibles en este horizonte de planificacién, mientras que la tercera reconoce que existe
control, pero en un dmbito mds acotado del medio predefinido.

En relacién a una adecuada infraestructura y mobiliario de escuelas es necesario contar con proyectos de inversion
gue vayan mas alla de las reparaciones en instalaciones sanitarias y cambios de cubierta. Dada la antigliedad de los
establecimientos se requiere una renovacién de infraestructura y mobiliario que entreguen dignidad a sus
estudiantes.

Referente al mayor nivel de actualizacion pedagdgica, esto debe lograrse por medio de un correcto desempefio de
los equipos directivos que puedan redistribuir de mejor forma los recursos educativos, actualizar la malla curricular,
incorporar TIC's en la ensefianza y motivar a sus docentes.

Por ultimo, en cuanto a las suficientes actividades educativas extraprogramdticas se lograria principalmente con
mayores recursos publicos para su realizacion.

Al realizar el ejercicio de las tres preguntas, no se sugieren cambios en el analisis de medios contribuyentes a lograr
una mejor provisién del servicio educativo publico.
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llustracion 38. Andlisis de medio indirecto, Mejor provision del servicio de salud publico

Adecuadas condiciones de
desarrollo social y humano

Mejor provision del servicio

de salud publico

Adecuada Suficiente disposicion Suficiencia de

de vehiculos de
emergencias

infraestructura de
salud

equipamiento
menor

Fuente: elaboracidn propia

La adecuada infraestructura de salud se podra alcanzar con la regularizacién de infraestructura de los tres
dispositivos de salud que cuenta la comuna.

La suficiencia de equipamiento menor es viable lograrse a través de una provision puntual de equipamiento en
algunos centros de salud, como por ejemplo un box de procedimiento en el sector de Ocoa. La ubicacién geografica
de la comuna, y su cercania a otras comunas de la red de salud con dotacion de equipamiento de mayor envergadura,
hace poco viable la provision mas completa de equipamiento menor en la comuna.

Por ultimo, la suficiente disposicion de vehiculos de emergencias permitira transportar a los habitantes de sectores
rurales que no pueden acudir a centros de salud por su propia cuenta, asi como también para complementar el
funcionamiento de las ambulancias pertenecientes a la red de salud provincial para emergencias.

Al realizar el ejercicio de las tres preguntas, se sugiere un cambio en la redaccion del segundo medio indirecto ya que
no podra lograrse una suficiencia de equipamiento menor por el contexto del funcionamiento de la red de salud
provincial, por lo que se ajusta su redaccidén en términos de mejorar la provisién de equipamiento menor. De esta
forma, el nuevo esquema causal quedaria de la siguiente manera:

llustracion 39. Ajuste de medio indirecto, Mejor provision del servicio de salud publico

Adecuadas condiciones de
desarrollo social y humano

Mejor provision del

servicio de salud publico
|

|

Adecuada
infraestructura de
salud

Suficiente disposicion
de vehiculos de
emergencias

Mayor provision de
equipamiento
menor

Fuente: elaboracién propia
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llustracion 40. Analisis de medio indirecto, Adecuado acceso al desarrollo de actividades culturales

Adecuadas condiciones de

desarrollo social y humano

Adecuado acceso al desarrollo

de actividades culturales
I
1

Alto nivel de organizacién

Adecuada infraestructura

cultural cultural

Fuente: elaboracidn propia

La adecuada infraestructura cultural se debe canalizar a través de una mejor organizacidon de estas actividades,
asignando de mejor forma los espacios cerrados y abiertos que dispone el municipio para poder desarrollar estas
actividades. A su vez se requiere habilitar de infraestructura ad hoc para la realizacion de algunas disciplinas artisticas
y que hoy no cuentan con ese espacio. Mds que habilitar nuevos espacios, hace falta distribuir mejor los espacios
disponibles y acondicionarlos para la correcta realizacién de actividades.

El alto nivel de organizacion cultural tiene como objeto aumentar la inversién publica en cultura a través de fondos
concursables y la articulacién con el sector privado.

Al realizar el ejercicio de las tres preguntas, no se sugieren cambios en el analisis de medios contribuyentes a lograr
un adecuado acceso al desarrollo de actividades culturales.

llustracion 41. Andlisis medio indirecto, Mayor nivel de seguridad

Adecuadas condiciones de

desarrollo social y humano

Mayor nivel de
seguridad

Disminucién de accidentes
en vialidad publica

Disminucién de
incivilidades y robos

Fuente: elaboracidn propia

La disminucién de incivilidades y robos se podra observar cuando se realice un plan de seguridad que implemente
disuasivos como el mejoramiento de la luminosidad en el espacio publico, la erradicacion de microbasurales, la
dictacion de ordenanzas, entre otros.

Por su parte, la disminucién de accidentes en la vialidad publica, se requiere la incorporacidon de elementos de
seguridad vial como sefialéticas, reductores de velocidad, demarcacién, luminarias, entre otros.
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Al realizar el ejercicio de las tres preguntas, no se sugieren cambios en el analisis de medios contribuyentes a lograr
un mayor nivel de seguridad.

llustracion 42. Analisis medio indirecto, Adecuado apoyo social a grupos vulnerables y prioritarios

Adecuadas condiciones de

desarrollo social y humano

Adecuado apoyo social a grupos
vulnerables y prioritarios

Suficiente oferta Mayor rapidez en Adecuada atencidn a

victimas de delitos
hacia mujeres

entrega de ayudas

municipal de atencion
sociales

a grupos prioritarios

Fuente: elaboracidén propia

Tanto la suficiente oferta municipal de atencion a grupos prioritarios como la adecuada atencion a victimas de
delitos hacia mujeres radica principalmente en definir las unidades municipales a cargo de estas materias. Respecto
alos grupos prioritarios, también se requiere de mayores recursos para ampliar la atencidn a grupos que actualmente
no atiende el Departamento Social.

Por su parte, la mayor rapidez en entrega de ayudas sociales se lograria con un mejor manejo de la informacién por
parte del Departamento Social y un ordenamiento logistico que resuelva los problemas de bodegaje.

Al realizar el ejercicio de las tres preguntas, no se sugieren cambios en el analisis de medios contribuyentes a lograr
un adecuado apoyo social a grupos vulnerables y prioritarios. Sin embargo, es necesario fortalecer a las
organizaciones pertenecientes a estos grupos, con el fin de forjar una creciente autonomia y asi como municipio no
so6lo se cumpla con una funcién de apoyo social.

llustracion 43. Analisis medio indirecto, Suficiente fomento a las actividades deportivas

Adecuadas condiciones de

desarrollo social y humano

Suficiente fomento a las
actividades deportivas
|

Suficiente provisidn de
oferta deportiva en
sectores rurales

Adecuada infraestructura
deportiva para nuevas
disciplinas

Fuente: elaboracién propia
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La adecuada infraestructura deportiva para nuevas disciplinas dice relacién con disponer de nuevos espacios para
la realizacién de disciplinas deportivas emergentes y con alta demanda.

Por su parte, la suficiente provision de oferta deportiva en sectores rurales, se refiere a descentralizar la oferta
programatica deportiva.

Al realizar el ejercicio de las tres preguntas, no se sugieren cambios en el analisis de medios contribuyentes a lograr
un suficiente fomento a las actividades deportivas.

Respecto al medio directo denominado “Alto estandar de habitabilidad y equipamiento comunal”, se muestra su
analisis de medios indirectos.

llustracion 44. Analisis medio directo, Alto estandar de habitabilidad y equipamiento comunal

Alto estandar de habitabilidad
y equipamiento comunal

Adecuado

Adecuado estandar Mayor cobertura Bajo nivel de
de seguridad en de servicios deterioro de
vialidad rural bdsicos areas verdes

transporte
publico

Fuente: elaboracidn propia

Si bien se establecen claramente los cuatro medios indirectos que explican un alto estandar de habitabilidad y
equipamiento comunal, cabe preguntarse lo siguiente:

e Silos medios ahi declarados provenientes directamente del diagndstico, éson suficientes para lograr un alto
estdndar de habitabilidad y equipamiento comunal?

e Silos mismos medios ahi declarados épueden ser medianamente controlados por el Municipio o dependen
mds de un tercero?

e Silos medios declarados épueden acotarse para que sean abordados por el Municipio?

En cuanto al adecuado estdndar de seguridad en vialidad rural, se observa que el buen estado de la vialidad generé
incentivos para la conduccién a alta velocidad. Sumado a esto, su disefio vial no previé el riesgo al cual se ven
expuestas varias viviendas situadas en torno a esas vias rurales. Para revertir esta situacién urge la incorporacion de
elementos de seguridad vial como sefialéticas, reductores de velocidad, demarcacién, luminarias, entre otros.

Respecto a la mayor cobertura de servicios bdsicos se requiere visualizar de mejor manera los efectos positivos de
disponer de alcantarillado, asi como también de albergar una planta de tratamiento en aquellos lugares mas aislados.
Respecto al servicio de electrificacidn domiciliaria, no es mucho lo que el municipio puede realizar en cuanto a la
ampliacidn en cobertura por cuanto es la empresa concesionaria la que decide evalla la conveniencia privada -
econdmica de extender la red. En tal sentido sdlo queda al municipio contribuir en la provision de soluciones
individuales de electrificaciéon de las viviendas mds aisladas. Por uUltimo, una mejor disposicion y mantencidn de
alumbrado publico contribuird en términos de seguridad comunitaria, por medio de proyectos que y contratos que
aseguren un mayor nivel de luminosidad en el espacio publico.
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Por otra parte, un bajo nivel de deterioro de dreas verdes podria lograrse con una correcta ejecucidén y administracion
del contrato de mantencion de areas verdes.

Por ultimo, un adecuado transporte publico pasa mas bien por una decisidon regional de ampliar las zonas de
concesion de buses y colectivos interurbanos en la provincia. Dicho eso, el accionar del municipio radicaria solamente
en la disposicidn de transporte municipal que contribuya en parte e mitigar el transporte publico de sus habitantes.

Al realizar el ejercicio de las tres preguntas, se sugiere un cambio en el alcance del medio alusivo a los servicios
basicos, acotando el término sélo a servicios basicos de alcantarillado y luminarias publicas. A su vez se sugiere
modificar el ultimo medio analizado, acotando su denominacién en términos de transporte publico comunal. De esta
forma, el nuevo esquema causal quedaria de la siguiente manera:

llustracion 45. Ajuste medio directo, Alto estandar de habitabilidad y equipamiento comunal

Alto estandar de

habitabilidad y
equipamiento comunal

Mayor cobertura de
servicios basicos de
alcantarillado y
luminarias publicas

Adecuado

Bajo nivel de
deterioro de areas
verdes

Adecuado estandar de
seguridad en vialidad
rural

transporte publico
comunal

Fuente: elaboracidn propia

Respecto al medio directo denominado “Mayor nivel de productividad de las actividades econédmicas”, se muestra
su analisis de medios indirectos.

llustracién 46. Analisis medio directo, Mayor nivel de productividad de las actividades econdmicas

Mayor nivel de productividad de las
actividades econdmicas

Alto nivel de Mayor Adecuacion

desempefio en la
floricultura

actividad
turistica

entre oferta 'y
fuerza laboral

Fuente: elaboracién propia

Si bien se establecen claramente los tres medios indirectos que explican un mayor nivel de productividad de las
actividades economicas, cabe preguntarse lo siguiente:
e Si los medios ahi declarados provenientes directamente del diagndstico, éson suficientes para lograr un
mayor nivel de productividad de las actividades econémicas?
e Silos mismos medios ahi declarados épueden ser medianamente controlados por el Municipio o dependen
mds de un tercero?
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e Silos medios declarados épueden acotarse para que sean abordados por el Municipio?

Respecto al alto nivel de actividad turistica, si bien hoy existe una variada oferta de servicios y actividades para
realizar en torno al Parque Nacional la Campana, se requiere una mayor difusidon tanto en la web como también en
el propio destino turistico. Para lo anterior se hace indispensable visualizar de mejor manera los beneficios que trae
consigo el registro en esta plataforma y lograr un aumento en la inscripcidon de prestadores de servicios turisticos en
los registros de SERNATUR>,

En cuanto a un mejor desemperio en la floricultura, se deberan orientar los esfuerzos en maximizar la producciéon de
los predios cultivables, utilizando de manera racional y eficiente el recurso hidrico. De esta forma permitira a aquellos
agricultores con acceso al agua a producir mas con la misma cantidad de recurso utilizado. Por su parte, se deberd
crear una estrategia para captar mano de obra profesionalizada y operativa para estas labores. La asociatividad en el
sector floricultor con la academia puede ser una solucion para la atraccion de profesionales, mientras que la apertura
de esta actividad a las personas inmigrantes podria sostener su operacion.

Por ultimo, en cuanto a la adecuaciéon entre oferta y fuerza laboral, al ser Hijuelas una comuna mayormente
residencial, es razonable establecer que no se podra alterar la oferta laboral debido a la escasez de industrias y
empresas que ahi operan. Sin embargo, hay una ventana de oportunidades que se presenta no sélo en el sector
agroindustrial que operan en la comuna, sino que también con otros sectores econdémicos presentes en comunas
vecinas como La Calera y Quillota. En ese sentido, a nivel técnico-profesional la educacién publica podria aperturar
la educacién técnico-profesional especializada en algun sector pujante de la economia provincial. En paralelo el
Municipio podria impulsar el emprendimiento de servicios que satisfagan las necesidades de los habitantes de la
propia comuna.

Dicho lo anterior, al realizar el ejercicio de las tres preguntas, no se sugieren cambios en el analisis de medios
contribuyentes a lograr una mayor productividad de las actividades econdmicas.

llustracion 47. Andlisis medio directo, Adecuada gestion medioambiental

Adecuada gestion

medioambiental
I

Adecuadas condiciones Adecuado uso Adecuado

manejo de
residuos

del recurso
hidrico

y practicas de la
agroindustria

Fuente: elaboracidén propia
Si bien se establecen claramente los tres medios indirectos que explican una adecuada gestion medioambiental,

cabe preguntarse lo siguiente:

e Silos medios ahi declarados provenientes directamente del diagndstico, éson suficientes para lograr una
adecuada gestion medioambiental?

4 Actualmente existen sélo 8 prestadores de servicios turisticos registrados en SERNATUR
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e Silos mismos medios ahi declarados épueden ser medianamente controlados por el Municipio o dependen
mads de un tercero?
e Silos medios declarados é¢pueden acotarse para que sean abordados por el Municipio?

En cuanto a las adecuadas condiciones y prdcticas de la agroindustria, se hace necesario una mayor fiscalizacién a
empresas de parte de todos los organismos publicos que se relacionan en diversas materias. Debido a que el
Municipio es uno de los tantos drganos que fiscaliza a las empresas comunales, su accionar no influye sobremanera
en la mitigacién del daino que generan. Sin embargo, se puede accionar desde la dictacidon de nuevas y diversas
normativas medioambientales que inhiban ciertas malas practicas no solamente de empresas, sino que también de
ciudadanos.

Respecto al eficiente uso del recurso hidrico |a idea es propender a socializar y generar un habito respecto a otras
técnicas de riego™ y a la acumulacion de aguas lluvias o grises.

Por ultimo, referente al eficiente manejo de residuos se requiere una estrategia que entregue incentivos para que
los habitantes de la comuna generen menor cantidad de residuos, asi como también disponga de lugares ad hoc
cercanos que les permita reciclar residuos.

Al realizar el ejercicio de las tres preguntas, se sugiere incorporar un componente relacionado a la gestidn de riesgos
de desastres ante la alta probabilidad de desbordes de cauces de rios y esteros en practicamente todos los sectores
rurales y urbanos cercanos al rio Aconcagua y al estero de Rabuco.

Por otra parte, también se sugiere incorporar un componente relacionado a la tenencia responsable de mascotas
debido a los factores higiénicos asociados a esta problematica.

llustracidn 48. Ajuste medio directo, Adecuada gestion medioambiental

Adecuada gestion

medioambiental

Adecuado
manejo de
residuos

Adecuado uso
del recurso
hidrico

Adecuadas condiciones
y practicas de la
agroindustria

Adecuada gestion Adecuado cuidado

del riesgo de de animales
desastres domésticos

Fuente: elaboracién propia

Habiéndose incorporado, eliminado y ajustados los medios provenientes directamente de las causas del diagndstico,
se procedera a definir los objetivos y su prelacion, teniendo a la vista la imagen objetivo comunal.

Es en esta instancia donde se pueden incorporar objetivos distintos a los provenientes de los medios trabajados hasta
ahora, mediante los estados deseados en la imagen objetivo, asi como también mediante los lineamientos

35 Una proporcién importante de agricultores sigue realizando el riego extendido

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




rm HIJUELAS

=8  ILUSTRE MUNICIPALIDAD

“

provenientes de la Estrategia Regional de Desarrollo. Por lo mismo, los medios podran utilizarse como base parala
redaccidn de los objetivos estratégicos, pudiendo agregarse objetivos o bien ampliar su alcance.

Actualmente la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) con un horizonte hasta el afio 2033, se encuentra en pleno
proceso de elaboracién, mientras que la anterior ERD dejé de estar vigente el afio 2020. Ante esta situacién, es
razonable pensar en realizar ajustes a este PLADECO una vez que ésta sea aprobada®®.

4.3. Objetivos Estratégicos y Especificos
A partir de los medios directos, y con el apoyo de los medios indirectos, se determinan los objetivos especificos para
incorporarlos posteriormente a sus objetivos estratégicos respectivos.

Adicionalmente se incorporan nuevos objetivos especificos que responden mas concretamente a la imagen objetivo
y que se enmarcan en uno de los cuatro objetivos estratégicos.

Tabla 128. Propdsito, Medios y Objetivos Estratégicos

Propdsito Medios Directos Objetivos Estratégicos

Adecuadas condiciones de Disponer de adecuadas condiciones de desarrollo social y humano
. desarrollo social y humano para todos los grupos de personas que habitan la comuna.

\')?;;I(;Lclzl;dad de Alto e'stém.iar de habitabilidad Provee.r de. una adt.ac.uada'ir'xfraestructlfra, .e.quipamiento
habitantes de la y equipamiento comunal comunitario y servicios basicos de habitabilidad.
comuna de Mayor nivel de productividad Impulsar el progreso econémico de productores y emprendedores
Hijuelas de las actividades econdmicas gue integran el ecosistema productivo comunal.

Adecuada gestion Contribuir en la conservacién del medioambiente y en el

medioambiental hermoseamiento de la ciudad

Fuente: elaboracién propia

A continuacioén, se presentan sus 3 niveles de objetivo (propdsito, objetivos estratégicos y objetivos especificos) con
la redaccidn ajustada en esos términos. También se reordenan con el fin de que las prioridades expuestas por la
comunidad se encuentren en orden de prelacién.

Tabla 129. Propésito y Objetivos

Propésito Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos
1.1 Mejorar sustantivamente la provisién del servicio de educacion
publica
1.2 Fortalecer y ampliar la cobertura de la provision del servicio de
. . Atencidn Primaria de Salud
Brindar una 1. Disponer de adecuadas . . . L
. . 1.3 Brindar mayores niveles de seguridad a la poblaciéon comunal
mayor calidad condiciones de desarrollo . . T
. . 1.4 Garantizar el apoyo social a grupos vulnerables y prioritarios
de vida a los social y humano para todos P . . . L
. 1.5 Fortalecer la participacién de la ciudadania con especial atencion
habitantes de los grupos de personas que L
- a los grupos prioritarios.
la comuna de habitan la comuna. . .
. 1.6 Promover el patrimonio cultural local y el acceso al desarrollo de
Hijuelas L
actividades culturales
1.7 Fomentar las actividades deportivas y recreativas para los
distintos grupos etarios
2. Proveer de una adecuada 2.1 Dotar de una mayor cobertura de servicios basicos
infraestructura, 2.2 Facilitar la movilidad dentro de la comuna

%6 Se sugiere hacer el ejercicio de ajuste al PLADECO ya que ambas planificaciones coinciden en el afio de inicio de planificacion.
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Propdsito Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos
equipamiento comunitarioy | 2.3 Disponer de soluciones habitacionales para familias vulnerables
servicios basicos de 2.4 Mejorar y ampliar los espacios comunitarios para uso de la
habitabilidad. sociedad civil

3.1 Potenciar el desarrollo de la actividad turistica y el
emprendimiento comunal

3.2 Fortalecer la tradicion floricultora y apoyar el desarrollo de la
pequefia agricultura

3.3 Fortalecer las competencias laborales y las oportunidades de
empleo

4.1 Realizar una eficaz gestion integral de residuos

4.2 Embellecer las dreas verdes y espacio publico comunal

4.3 Promover un correcto uso del recurso hidrico

4.4 Realizar una efectiva gestion del riesgo de desastre

4.5 Disponer de una institucionalidad municipal y normativa local
pertinente a las dindmicas territoriales presentes en la comuna

4.6 Mejorar la atencion y cuidado de animales domésticos

Fuente: elaboracidén propia

3. Impulsar el progreso
econdémico de productores y
emprendedores que integran
el ecosistema productivo
comunal.

4. Contribuir en la conservacion
del medioambiente y en el
hermoseamiento de la
ciudad

4.4. Lineamientos Estratégicos y Lineas de Accidn

Una vez estructurada la planificacion en términos de objetivos, es necesario organizar el plan, en un nivel de mayor
de especificidad, incorporando lineamientos y lineas de accién, facilitando asi el orden de las iniciativas de inversidn.

Por tal razdn, la propuesta de planificacion se estructura en una matriz, que contiene el detalle de cada iniciativa y
de las acciones a ejecutar programadas anualmente.

En general, las lineas de accidn vinculan los lineamientos y los objetivos estratégicos con las iniciativas de inversion,
puesto que los objetivos se logran por medio de la ejecucién de un conjunto de acciones y tareas concatenadas
organizadas en lineas de accién.

Es por esto que se definen los lineamientos y las lineas de accidn, correspondientes a los objetivos estratégicos y
especificos respectivamente.
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Tabla 130. Lineamientos y objetivos estratégicos PLADECO Hijuelas 2023 — 2029

Lineamientos ‘ Objetivos Estratégicos ‘
1. Desarrollo social y Disponer de adecuadas condiciones de desarrollo social y humano para todos los grupos
participacion ciudadana de personas que habitan la comuna

Proveer de una adecuada infraestructura, equipamiento comunitario y servicios bdsicos
de habitabilidad

Impulsar el progreso econdmico de productores y emprendedores que integran el
ecosistema productivo comunal

4. Medioambiente Contribuir en la conservacién del medioambiente y en el hermoseamiento de la ciudad

2. Habitabilidad

3. Desarrollo Econdmico Local

Fuente: Elaboracidn propia, en base a resultados estudio actualizacién PLADECO Hijuelas

Tabla 131: Lineas de accidn y objetivos especificos, PLADECO Hijuelas 2023 — 2029

Lineas de Accion Objetivos Especificos

1. Educacion Publica Mejorar sustantivamente la provision del servicio de educacidn publica

2. Atencién Primaria de Salud | Fortalecer y ampliar la cobertura de la provision del servicio de Atencién Primaria de Salud

3. Seguridad Publica Brindar mayores niveles de seguridad a la poblaciéon comunal

4. Asistencia Social Garantizar el apoyo social a grupos vulnerables y prioritarios

5. Participacion, desarrollo

comunitario y grupos Fortalecer la participacion de la ciudadania con especial atencidn a los grupos prioritarios.
prioritarios
6. Cultura y Patrimonio Promover el patrimonio cultural local y el acceso al desarrollo de actividades culturales

7. Deporte y actividad fisica | Fomentar las actividades deportivas y recreativas para los distintos grupos etarios

8. Servicios Basicos Dotar de una mayor cobertura de servicios basicos

9. Movilidad y Transporte

S Facilitar la movilidad dentro de la comuna
Publico

10. Vivienda Disponer de soluciones habitacionales para familias vulnerables

11. Equipamiento

o Mejorar y ampliar los espacios comunitarios para uso de la sociedad civil
Comunitario

12. Gestidn de Residuos Realizar una eficaz gestién integral de residuos

13. Areas Verdes y Espacios

. Dotar de adecuados espacios publicos y dreas verdes
Publicos

14. Gestidn del Recurso

Sy Promover un correcto uso del recurso hidrico
Hidrico

15. Gestidn del riesgo de . . . .
& Realizar una efectiva gestion del riesgo de desastre

desastre
16. Institucionalidad Disponer de una institucionalidad municipal y normativa local pertinente a las dinamicas
ambiental y territorial territoriales presentes en la comuna

17. Proteccién animal y
tenencia responsable de Mejorar la atencién y cuidado de animales domésticos
mascotas

18. Turismoy

L Potenciar el desarrollo de la actividad turistica y el emprendimiento local
Emprendimiento Local

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




ﬁ HIJUELAS
s - " ILUSTRE MUNICIPALIDAD
Lineas de Accion Objetivos Especificos

19. Floricultura y pequeiia

agricultura Fortalecer la tradicidn floricultora y apoyar el desarrollo de la pequefia agricultura

20. Empleabilidad Ampliar la fuerza laboral técnico profesional y las oportunidades de empleo

Fuente: Elaboracion propia, 2023

En consecuencia, la planificacion se articula en 4 lineamientos estratégicos y 20 lineas de accién que abordan
diferentes areas del desarrollo de la comuna, entregando un abordaje integral a la solucidn de las problematicas
identificadas y descritas ampliamente en el diagndstico.

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




Plan de Accion para el periodo




HIJUELAS
B

1. CONSIDERACIONES DEL PLAN DE ACCION DEL PLADECO

i

Planificar el desarrollo de un territorio implica anticiparse al futuro, con el fin de avanzar desde una situacién actual
con problematicas hacia una situacion futura deseada, en donde se resuelven y/o mitigan los problemas y las brechas
que inciden en el nivel de desarrollo

Por consiguiente, es de suma relevancia en el proceso de planificacion definir iniciativas de inversidon (IDI)
consistentes con la imagen objetivo de desarrollo. Estas iniciativas, indefectiblemente deberan dar respuesta a los
objetivos estratégicos y a los objetivos estratégicos trazados.

Para esto, se confecciona un Plan Plurianual de Inversiones, toda vez que un instrumento de tales caracteristicas
ofrece respuestas a la necesidades y perspectivas de desarrollo, durante periodos de tiempo que sobrepasan la
coyuntura de un afio. Es decir, se trata de una planificacién de mediano plazo que opta por una visidon que va mas
alld de las urgencias propias de las municipalidades.

Asi, el ejercicio de planificacion se estructura en un plan de accién en donde se detallan cada una de las iniciativas de
inversion (planes, estudios, programas y proyectos) asi como las acciones (tareas) necesarias para avanzar en la
consecucion de cada iniciativa. Por consiguiente, se detallan las iniciativas de inversién, las unidades responsables de
su ejecucion, los afios de implementacion y las posibles fuentes de financiamiento.

En términos simples, un plan de accién puede ser definido como un conjunto de iniciativas de inversién y acciones
que “marcan el camino a seguir” para alcanzar los objetivos trazados, a través de una programacion, que facilita el
seguimiento de los avances.

Una de las consideraciones importantes respecto del PLADECO, es que este debe ser entendido como una
herramienta que ordena y entrega las directrices sobre coémo se puede avanzar para alcanzar los objetivos
propuestos. No obstante, no debe ser concebido como un mecanismo rigido, mas bien debe ser entendido como una
planificacion flexible. Esto quiere decir, que el plan de accion puede ser modificado a propdsito del surgimiento de
nuevos desafios o ambitos de interés, que la municipalidad quiere emprender. En efecto, la Ley Orgdnica
Constitucional de Municipalidades 18.695 faculta al Alcalde con la aprobacion del Concejo Municipal, para realizar
modificaciones y actualizaciones al PLADECO.

En virtud de aquello, para la formulacién del plan plurianual del PLADECO se ha optado por una estructura simple y
facil de manejar, de modo tal de contar con un instrumento que permita disponer de una secuencia de acciones
Iégicas asociadas a cada iniciativa de inversion.

El presente plan contempla un horizonte de mediano plazo (7 afios), esto porque se desarrollan propuestas con
proyectos que requieren de varios afios para su concreciéon, dado su magnitud y complejidad. También comprende
iniciativas que se desarrollan durante todo el periodo de planificacidn, tales como programas culturales, deportivos
y sociales.

Los proyectos, en general hacen referencia a iniciativas concretas de infraestructura y otras relacionadas con bienes
tangibles, como la adquisicién equipos y equipamiento, que permiten resolver un problema.

Por su parte, los programas, organizan actividades destinadas al logro de ciertos propdsitos, entre estos desarrollar
capacitaciones, promover actividades deportivas, fortalecer la educacién ambiental, generar instancias para
fortalecer el emprendimiento, entre otros.
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Los estudios dicen relacion con el levantamiento de informacidn y analisis, que permite sustentar la ejecucion de un
proyecto, un programa o un plan. Al respecto, el plan de accién del presente PLADECO considera iniciativas asociadas
a estudios, como lo es la actualizacién del Plan Regulador Comunal, la elaboracion del PIIMEP y la confeccién de un
Plan de Desarrollo Econémico y Turistico para la comuna.

2. INFORMACION CONSIDERADA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE
INVERSIONES

2.1. Problemas y propuestas planteadas por la comunidad

En la formulacidn del plan de accién e inversiones, integrar las aspiraciones de la comunidad, es relevante para el
proceso de planificacién y para la implementacidn de las iniciativas de inversion.

Por tal razdn, es que se revisan las principales necesidades y propuestas expresadas por la comunidad en los talleres
de participaciéon ciudadana. Esto porque, de cada problema o necesidad planteada derivan propuestas de soluciones
gue pueden consolidarse como iniciativas de inversién.

No obstante, dicho analisis es evaluado caso a caso toda vez que hay expectativas de la comunidad, que responden
a situaciones que se vinculan con privados, asi como también existen necesidades cuya responsabilidad final es de
otros servicios publicos, en donde el rol del municipio se circunscribe bdsicamente al desarrollo de gestiones para
priorizar y manifestar a las autoridades ministeriales o jefes de servicios la importancia de la concrecidn de las
iniciativas.

Por lo tanto, cuando se articula un plan de inversiones es fundamental tener presente su viabilidad, en consideracion
del horizonte de planificacion definido, toda vez que se corre el riesgo de formular un PLADECO con escasas
posibilidades de concretarse.

Pese a esto, gran parte de las necesidades planteadas por la comunidad, responden a problematicas que dicen
relacidn con proyectos de inversion publica, que pueden ser gestionados desde la municipalidad, con recursos
propios y/o externos via postulacidn de iniciativas o la firma de convenios de colaboracién con servicios publicos para
la ejecucion de programas.

2.2. Propuestas planteadas por grupos de interés

Integrar las aspiraciones de distintos grupos de interés en el Plan de Accion del PLADECO también es relevante para
el proceso de planificacion.

Al igual que lo realizado con los resultados de los talleres territoriales, se revisan las principales necesidades y
propuestas expresadas en los talleres tematicos de cultura, emprendimiento y medio ambiente, los cuales también
presentan las mismas dificultades de implementacidn por cuanto varias de las iniciativas no dependen directamente
de la gestién municipal.
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2.3. Cartera de proyectos relevantes

Con el fin de disponer de informacion actualizada en términos de iniciativas de inversion, se revisa la cartera de
proyectos de la comuna existente el Banco Integrado de Proyectos (BIP) del Ministerio de Desarrollo Social. Esto para
identificar aquellas iniciativas relevantes para el desarrollo de la comuna, ya sea con recursos del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR) o fondos sectoriales, es decir proyectos con recursos asignados por ministerios, como el
MINVU, MOP u otros.

Asimismo, se consulta la plataforma SUBDERE en Linea para reconocer aquellas iniciativas postuladas por la
municipalidad al Programa de Mejoramiento Urbano (PMU), Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB) u otras
lineas de financiamiento de dicha institucion.

Cabe sefialar que estos antecedentes son relevantes para organizar un plan de accion e inversiones consistente con
las gestiones llevadas a cabo por el municipio y ministerios, dado que varios de los proyectos identificados responden
directamente a las necesidades planteadas por la comunidad.

Al respecto, es importante expresar que el PLADECO y en general todo instrumento de planificacion que aborda el
desarrollo de una comuna o region, debe necesariamente partir por dar lectura al “estado del arte” de las iniciativas
de inversidn existentes (en sus diferentes etapas: idea, disefio, ejecucién), puesto que el desarrollo es un continuo y
las herramientas de planificacién deben recoger y dar continuidad a los proyectos que se vienen formulando y/o
implementando.

2.4.Visién del equipo municipal y del Alcalde

Para el proceso de formulacién preliminar de las iniciativas de inversidn se sostuvieron reuniones con algunas
direcciones municipales, tales como SECPLAN, DIDECO, DAEM y SALUD. En estas instancias, se desarrollaron ejercicios
de retroalimentacion para fortalecer la propuesta inicial del plan de acciéon e inversidn, lo que permitié reafirmary
validar proyectos relevantes para el desarrollo comunal. Este mismo ejercicio de retroalimentacion se realizé con el
Concejo Municipal, instancia en la cual no hubo objeciones a las iniciativas presentadas.

Por otra parte, y en la fase estratégica del estudio, se presentaron las definiciones estratégicas del instrumento de
planificacién al Alcalde de la comuna. En la instancia se validd y retroalimentd la propuesta de imagen objetivo y
lineamientos estratégicos, pronunciandose la autoridad comunal respecto a relevar dentro de la redaccién de la
imagen objetivo, el deseo de ser una comuna segura y feliz para las familias.
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3. ESTRUCTURACION DEL PLAN DE ACCION PLURIANUAL

El plan de accidn se estructura a partir de cada lineamiento estratégico y lineas de accion, de manera tal de configurar
una planificacion ordenada que se lleva a la practica por medio de iniciativas de inversion y acciones estrechamente
vinculadas, que aportan a la consecucién de cada proyecto. En la siguiente matriz se observa el esquema utilizado,
en donde cada iniciativa registra una denominacidon y las acciones respectivas programadas en el tiempo,
identificandose las unidades municipales responsable de ejecutar las acciones y las posibles fuentes de
financiamiento.

Tabla 132: Matriz de planificacion PLADECO Hijuelas 2023 — 2029
Lineamiento Estratégico:
Objetivo Estratégico:

eas de Objetivo N° Fuente de - - ) ANOS
6 especifico = Financiamiento S 0 024 20 026 20 028 2029

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Este esquema permite trazar una secuencia légica de actividades para el periodo planificado, siendo esta una pauta
para avanzar en el logro de cada iniciativa. Sin embargo, no es la “Unica ruta posible” para llevar a cabo y concretar
los proyectos, puesto que hay iniciativas que pueden ser abordadas desde diferentes fuentes de financiamiento u
otras pueden ser ejecutadas directamente por otros servicios publicos o ministerios.

Respecto de las fuentes de financiamiento, en la matriz se incluyen las posibilidades de financiamiento externo o
municipal. En algunos casos, la elaboracidn de un perfil de un proyecto de inversiédn constituye un esfuerzo de
recursos humanos municipales. No obstante, una vez que se obtiene la aprobacion técnica (RS) y la disponibilidad
presupuestaria del proyecto para la etapa de disefio, los recursos para ejecutar esta etapa (elaborar el disefio)
provienen del FNDR.
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4. PLAN DE ACCION PLURIANUAL

A continuacidn, se presenta el plan de inversiones dividido por cada lineamiento estratégico lo que permite disponer de una visidn general de las iniciativas
de inversidn y su organizacidn a partir de la estructura de planificacion.

4.1. Lineamiento Estratégico: Desarrollo Social y Humano

4.1.1.Linea de accidn 1: Educacién publica

Tabla 133: Matriz Linea de Accidn 1 Educacién Publica

DAEM Levantamiento déficits de infraestructura escolar 1
Programa de mejoramiento, DAEM Disefio de proyectos 1 1 1 1 1 1
conservacion y adecuacion de FAEP - PMU - JUNJI - Elaboraciéon de antecedentes y obtencién de aprobacion
1 L . DAEM S 1 1 1 1 1 1
establecimientos municipales, FNDR de iniciativas
salas cuna y jardines infantiles SECPLAN Licitacidn de proyectos 1 1 1 1 1 1
DOM Ejecucion de proyectos 1 1 1 1 1 1
DAEM Elaboracion perfil etapa disefio 1 1
Construccion sala cuna - iardin SECPLAN Postulacion y obtencién aprobacidn técnica etapa disefio 1 1
2 | one e cuna - jardt JUNJI - FNDR SECPLAN | Elaboracién disefio 1 | 1
infantil sector Retiro = i - =
SECPLAN Postulacion y obtencion técnica etapa ejecucion 1
DOM Ejecucion obras 1 1
DAEM Elaboracion perfil etapa disefio 1 1
Construccion sala cuna - iardin SECPLAN Postulacion y obtencion aprobacion técnica etapa disefio 1 1
3 . . ! JUNJI - FNDR SECPLAN Elaboracioén disefio 1 1
infantil sector Romeral — S - —
SECPLAN Postulacion y obtencidn técnica etapa ejecuciéon 1
DOM Ejecucion obras 1 1
Conservacién emergencia SECPLAN Licitacién 1 1
4 . - MINEDUC - 7
Adriana Riquelme DOM Ejecucion obras 1 1
Conservacién emergencia Liceo SECPLAN Licitacién 1 1
5 ) MINEDUC - —
Luis Laborda DOM Ejecucion obras 1 1
6 Conservacion enlwergenua MINEDUC SECPLAN L|.C|taC|.c3n 1 1
Escuela Ana Jesus Ibacache DOM Ejecucion obras 1 1
7 MINEDUC DAEM Obtencidn Aprobacion Técnica 1 1
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 ‘ 2024 | 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 | 2028 ‘ 2029
Acciones
Conservacidn emergencia SECPLAN Licitacién 1 1
Escuela Rabuco DOM Ejecucion obras 1 1
3 Conservauo.n er’nergenua MINEDUC SECPLAN L|.C|taC|.c3n 1 1
Escuela Benjamin Matte DOM Ejecucion obras 1 1
Habilitacion de casino en DAEM Elaboracién disefio 1
9 i FAEP - PMU SECPLAN Postulacion y obtencién aprobacidn técnica 1
escuela Ana Jesus Ibacache - —
DOM Ejecucion obras 1 1
Habilitacion de comedor de DAEM Elaboracion disefio 1
10 | profesores en todas las escuelas FAEP - PMU SECPLAN Postulaciéon y obtencion aprobacion técnica 1
de administracién municipal DOM Ejecucion obras 1 1
Construccion salas definitivas DAEM Elaboracion disefio !
11 L. FAEP - PMU SECPLAN Postulacion y obtencion aprobacion técnica 1 1
en escuela Basica Rabuco - —
DOM Ejecucion obras 1 1
Plan de mejoramiento de ) DAEM Levantamiento de antecedentes técnicos 1
. ) MINEDUC - Circular ., — AP
12 | equipos e internet de 33 DAEM Postulacion de proyecto y obtencién aprobacién técnica 1 1
establecimientos educacionales DAEM Ejecucion del proyecto 1
Arrendamiento de buses de . SECPLAN Postulaciéon de proyecto y obtencién aprobacion técnica 1 1
. Circular 33 - -
13 | acercamiento traslados de MINEDUC SECPLAN Arrendamiento de buses 1
estudiante DAEM Implementacién de servicio 1
DAEM Definicién oferta programatica 1
Programa comunal de Gestion de recursos y estrategias de apoyo para su
14 | fortalecimiento de la educacién | DAEM - MINEDUC DAEM ‘ cursosy & povop 1|1 |1 |1] 11
. implementacién
ambiental y cultural - —
DAEM Ejecucion del programa 1 1 1 1 1 1
DAEM Deflnl(flon de directrices comunales para el Desarrollo 1 1 1 1 1 1 1
Profesional Docente
15 Programa comun.al de DAEM - MINEDUC DAEM Ejecua'on de capacitaciones y acciones programaticas 1 1 1 1 1 1 1
desarrollo Profesional Docente requeridas
DAEM Gestion de recursos para fortalecer el programa 1 1 1 1 1 1 1
DAEM Evaluacién anual de resultados del programa 1 1 1 1 1 1 1
imol tacion v d llo d DAEM Conformacion mesa de trabajo DAEM 1
mplementacion y desarrollo de - - -
DAEM Def d trat | | t 1 1 1 1 1 1
16 | redes comunales de reflexion DAEM - MINEDUC efinicion e.e’s rateglas anua'es a Mplementar
pedagogica DAEM Implementacion del programa 1 1 1 1 1 1
DAEM Evaluacidn anual resultados del programa 1 1 1 1 1 1
Evaluar incorporacion de DAEM Realizar estudio de oferta y demanda educacion técnica 1 1
nuevas especialidades técnico -
17 . . DAEM - MINEDUC L, L. .
profesionales en el Liceo DAEM Definicidn de cursos de accion conforme al estudio 1

Municipal Luis Laborda
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4.1.2.Linea de Accion 2 Atencidn Primaria de Salud

Iniciativas

Fuente de

Financiamiento

Unidad Municipal
Responsable de
Acciones

Tabla 134: Matriz Linea de Accidn 2 Atencion Primaria de Salud

Acciones

2023 | 2024
1 1

2025

ANOS

2026 | 2027
1 1

2028

2029

Programa de mejoramiento y DESAM Levantar anualmente déficit 1 1 1
18 | conservacion infraestructura de FNDR - MINSAL - DESAM P’ost'ulauon de proyectos y obtencién aprobacién 1 1 1 1 1 1 1
la red de APS de la comuna ssva técnica
DOM Ejecucion de obras 1 1 1 1 1 1
SECPLAN Elaboracion perfil etapa disefio 1 1
R icién CESFAM Dr. Orland ENDR - MINSAL SECPLAN Postulacion y obtencion RS etapa disefio 1
19 | heposicion r-riando SECPLAN Elaboracion disefio 1
Orrego GORE = — - "
SECPLAN Postulacion y obtencion RS etapa ejecucién 1
DOM Ejecucion obras 1 1
Plan de renovacin y DESAM Elaboracion catastro y estimacion déficits 1 1
20 | modernizacion de equipamiento MINSAL - Circular 33 DESAM Pf)st.ulaaon de proyectos y obtencién aprobacién 1 1 1 1 1 1
- DESAM técnica
Red APS de la comuna - —
DESAM Ejecucion de proyectos 1 1 1 1 1 1
Adauisicién de ambulancias de MINSAL - Circular 33 DESAM Formulacién proyecto 1
21 alt: compleiidad - SEREMI Salud - SECPLAN Postulacion y obtencion aprobacion técnica 1
Plel DESAM SECPLAN Adquisicién e implementacién 1 1 1
DESAM Contratacion elaboracion disefio 1
Mei ent . ient DESAM Elaboracion disefio y perfil etapa ejecucion 1
e!oram.len ° equa.ml.e,n oy FNDR - MINSAL - Postulacion proyecto y obtencién aprobacién técnica
mejoramiento y ampliacion . SECPLAN . . L. . 1
22 |, Circular 33 - PMI etapa ejecucion o gestion recursos privados
infraestructura Posta de Salud , = L - - =
(ssva) Alcaldia Gestién de aprobacidn financiera etapa ejecucién 1
Rural Romeral —
SECPLAN Licitacidn de obras 1
DOM Ejecucion de obras 1 1
DESAM Elaboracion estudio de preinversidn etapa disefio 1 1
SECPLAN Postulaqor: y obtencién de aprobacidn técnica (RS) 1
Ampliacién y Normalizacion etapa disefio
23 2P y FNDR - MINSAL SECPLAN Elaboracion disefio 1 | 1
CESFAM Ocoa Postulacion y obtencion aprobacion técnica (RS) et
SECPLAN ' stu '?\’u ny obtencién aprobacién técnica apa 1
ejecucion
DOM Ejecucion obras 1 1
SECPLAN Elaborar disefio del proyecto 1 1
24 Construccion Centro de Salud MINSAL - FRIL - ENDR DESAM Pf)stulz?\slon y Obtencion aprobacion técnica etapa 1
Mental ejecucion
DOM Ejecucién de obras 1
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 H 2024 | 2025 2026 H 2027 | 2028 | 2029
Acciones
DESAM Apertura y funcionamiento 1 1
DESAM F lacié t tecedentes técni 1 1
Adquisicion de Unidad Movil GORE - SSVQ - OTTIRGLION PTOYSLTO Y atecete es tEchicos
25 DESAM Postulacion y obtencidn aprobacién técnica 1
para la APS MINSAL o - -
DESAM Adquisicion Unidad Mavil de Salud 1
DESAM Formulacién proyecto y antecedentes técnicos 1 1
Adquisicion de Unidad Movil de GORE - SsvQ - — proy ”y RPN
26 Salud Bucal MINSAL DESAM Postulacion y obtencion aprobacion técnica 1
DESAM Adquisicién Unidad Mévil de Salud Bucal 1
DESAM Formulacién proyecto y antecedentes técnicos 1 1
Adquisicion de Unidad Movil de GORE - SSvQ - DESAM Postulacion y obtencion aprobacion técnica 1
Procedimientos Ginecolégicos MINSAL Adquisicién Unidad Mdvil de Procedimientos
DESAM ) . 1
Ginecoldgicos
DESAM Disefio del programa 1
Evaluacion di ibili
Programa fortalecimiento y DAF ::S:acllzgt::?;oombl idad 1
28 | aumento de cobertura salud MINSAL - DESAM gestic’?n de recursos en
mental DESAM I . 1 1 1 1 1 1 1
redes de colaboracion publica y privada
DESAM Ejecucion programa 1 1 1 1 1 1
Programa medicién satisfaccion DESAM Disefio de instrumentos de medicidn 1 1 1 1 1 1 1
29 usuirios Red APS MINSAL - DESAM DESAM Ejecucion programa 1 1 1 1 1 1 1
DESAM Elaboracion y ejecucidon de planes anuales de mejora 1 1 1 1 1 1 1
5 . DESAM EIabo.raC|on de un mapa de actores de educacion 1
Gestidn convenios de superior
30 | colaboracién con instituciones MINSAL - DESAM DESAM Gestidn y suscripcion de convenios de colaboracion 1 1 1 1 1 1 1
de Educacion Superior DESAM Implementacion de convenios 1 1 1 1 1 1 1
DESAM Evaluacion anual de resultados de convenios 1 1 1 1 1 1 1
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4.1.3.Linea de Accion 3 Seguridad publica

Iniciativas

Fuente de
Financiamiento

Tabla 135: Matriz Linea de Accion 3 Seguridad Publica

Unidad Municipal
Responsable de
Acciones

Acciones

ANOS

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

2029

. DSPyF Evaluacion y levantamiento de necesidades 1 1 1 1
Plan de fortalecimiento del o -

31 | patrullaje preventivo (dotacién Municipal - FNDR DSPyF Disefio y elaboracion del plan 1 1 1 1 1 1 1
P - .J P e ’ P DSPyF Gestion de recursos 1 1 1 1 1 1 1
atribuciones y planificacion) -

DSPyF Implementacion 1 1 1 1 1 1 1
Adauisicion d hicul DSPyF Disefio proyecto 1 1
32 moc'llcj)lrsilzca:ggs deevea'lilljllce)ls'e Municipal - Circular SECPLAN Postulacién y Obtencion de aprobacidn técnica 1 1
. P ) 33 -FNDR SECPLAN Licitacidn adquisicion de vehiculos 1 1
preventivo para sectores rurales e . = p
DSPyF Licitacidn servicio de mantencidn de vehiculos 1 1
Tall g ., DSPyF Disefio de programa y planificacion anual 1 1 1 1 1 1 1

2 S: S:;Sa deezr::;”:;?;a‘ées Municipal - FNDR- DSPyF Gestion de recursos 1 1 1 1 1 1 1

- d‘i i DAEM DSPyF Implementacion y desarrollo 1 | 1| 1|1 1] 1] 1
DSPyF Evaluacion participativa y seguimiento 1 1 1 1 1 1 1

DSPyF Disefio de programa y planificacién anual 1 1 1 1 1 1 1

itari DSPyF Gestion d 1 1 1 1 1 1 1

34 Talleres .c,omunltarl.os de Municipal - FNDR y estion de re.c,ursos
prevencidn y seguridad DSPyF Implementacién y desarrollo 1 1 1 1 1 1 1

DSPyF Evaluacion participativa y seguimiento 1 1 1 1 1 1 1
DSPyF Disefio y planificacion anual 1 1 1 1
35 Plan de ampliacidn de alcance SPD - FNDR 8% - DSPyF Gestion de recursos 1 1 1 1
Programa Alarmas comunitarias Circular 33 DSPyF Implementacién 1 1 1
DSPyF Evaluacion y seguimiento 1 1 1
DSPyF Disefio proyecto diagndstico actualizacion y gestidn de 1 1
recursos
ién, i i6 DSPyF Actualizacién anual PCSP 1 1 1 1 1 1 1
Elaboracién, implementaciony |\, iciooi - FNDR 8% L - ., . .
36 | actualizacion Plan Comunal de - Presentacidn y aprobacion de Consejo de Seguridad
. - - Circular 33 DSPyF .y 1 1
Seguridad Publica Pdblica
DSPyF Presentacion y aprobacién de Concejo Municipal 1 1
DSPyF Implementacion y seguimiento 1 1 1 1 1 1 1
Direccidn Juridica | Evaluacion de antecedentes y estudio normativo 1
Elaboracién Ordenanza Direccién Juridica | Elaboracién propuesta de ordenanza 1

37 | fiscalizacién y retiro de vehiculos Municipal DSPyF Pronunciamiento CSP y COSOC 1

abandonados DSPyF Presentacién y aprobacién Concejo 1
Alcaldia Publicacion y difusion de ordenanza 1 1
38 DSPyF Disefio lineamientos de programa y planificacion 1
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 H 2024 | 2025 | 2026 H 2027 | 2028 | 2029
Acciones
. . DSPyF Gestidn de recursos 1 1 1 1 1 1 1
Programa de mejoramiento de Consulta ciudadana en disefio de proyectos de
los espacios publicos con PMU - FRIL - DSPyF . . proy 1 1 1 1 1 1 1
enfoque de seguridad integral y Municipal mejoramiento
participacién DSPyF Ejecucion de proyectos 1 1 1 1 1 1 1
DSPyF Evaluacion participativa 1 1 1 1 1 1 1
Administracid . - .
Convenio de implementacidn, aljnr:?cirs::on Evaluacion factibilidad de convenio 1
39 :i;fuus:?dr;\é sii?::la; CI)OSr;?l:) E i:ra Municipal DSPyF Gestién de recursos 1 1 1 1 1 1 1
Sirfmar DSPyF Implementacién 1 | 1 | 1| 1] 1] 11
DSPyF Evaluacion y seguimiento 1 1 1 1 1 1 1
Programa de promocidn y apoyo DSPyF Disefio y planificacion 1 1 1 1 1 1 1
al desarrollo de iniciativas DSPyF Ejecucion talleres y asesorias a organizaciones 1 1 1 1 1 1 1
0 vecmale.s y comunitarias de Municipal - FNSP
fortalecimiento de factores ., L
L. DSPyF Evaluacidon y seguimiento 1 1 1 1 1 1 1
protectores y prevencion
comunitaria
Administracion . . .
- Levantamiento necesidades de fortalecimiento 1
Municipal
- ., Admmlstramon Gestion y aprobacidn de recursos 1
Fortalecimiento dotacién . Municipal
41 | - . - Municipal - —
Direccion de Seguridad Pubica Administracion T
- Concurso Publico 1
Municipal
Admlnlst.raaon Contratacién 1
Municipal
Adquisicién Cdmaras de SECPLAN Licitacion 1
42 | Televigilancia comuna de Circular 33 ,
slevigliancia comu treu SECPLAN Ejecucién Proyecto 1 | 1
Hijuelas
Programa de apoyo y DSPyF Disefio y planificacion 1
orientacidén psicosocial y juridica | SERNAMEG- GORE - DSPyF Gestion de recursos 1 1 1 1 1 1
43 | a victimas de violencia de FNDSP - SENAMA - DSPyF Implementacién 1 1 1 1 1 1
género y/o familiar (mujeres, Municipal L o,
- DSPyF Seguimiento y Evaluacién 1 1 1 1 1 1
nifiez y personas mayores)
Mesa intersectorial contra la DSPyF Invitacién intersector 1
violencia de género y/o familiar DSPyF Conformacion 1
2l (s idad. infancia. adult Municioal — — - -
(Seguri ‘a , infancia, .a ulto unicipa DSPYF Establecimiento de objetivos y metas intersectoriales 1 1 1 1 1 1 1
mayor, juventud, mujer, entre anuales
otros.) DSPyF Implementacién y seguimiento 1 1 1 1 1 1 1
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4.1.4.Linea de Accion 4 Asistencia Social

Tabla 136: Matriz Linea de Accidn 4 Asistencia Social
Unidad Municipal ANOS

Iniciativas ALIDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Acciones
Sistema de Gestion Social Local DIDECO Implementacién proceso asistencia técnica GSL 1
45 (GSL) del Mmls'terlo de' ' Municipal - MIDESO DIDECO Implementacion 1 1 1 1 1 1 1
Desarrollo Social y Familia (EN . . o
DIDECO Seguimiento, ajustes y actualizacion 1 1 1 1 1 1 1
CURSO)
DIDECO Levanta.mlento de necesidades area social de 1 1
Delegaciones
Fortalecimiento presencia DIDECO Elaboracién plan de fortalecimiento presencia 1 1
46 | departamento social en Municipal departamento social
delegaciones municipales DIDECO Gestidn de recursos 1 1
DIDECO Implementacion 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
- tos d luacis DIDECO Disefio y planificacion 1 1 1 1 1 1 1
| nipa | DD Gestinde o AR RN NN
gulr P DIDECO Implementacién y analisis 1 | 1] 11 1] 1]1
usuaria (semestrales) — - -
DIDECO Presentacién de conclusiones y recomendaciones 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Dl?gnostlco de procesos y levantamiento de nudos 1
criticos
Propuestas de mejoramiento, evaluacion factibilidad
Plan de modernizacion de la . DIDECO , p‘ L ! . ., 1
48 entresa de avudas sociales Municipal técnica y juridica y plan de implementacién
& y DIDECO Gestidn de recursos 1 1
DIDECO Implementacion de mejoras 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y evaluacién 1 1 1 1 1 1
DIDECO Implementacion asistencia técnica 1
Mddulo Base Municipal Gestion . DIDECO Instalacién Mddulo Base GSL 1
49 . MIDESO - M | ., P
Social Local (GSL) (EN CURSO) unicipa DIDECO Operacion Médulo Base GSL 1 | 1 | 1|1 1|11
DIDECO Seguimiento y ajustes 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Imp'lementa?cno.n anfitriones de atencidn, Departamento 1 1 1 1 1 1 1
Social (continuidad)
Administracidn - L
e . Disefio proyecto y gestion de recursos 1
50 Proyecto facilitacion de la SUBDERE - Municinal Municipal
atencién y lenguaje claro P Administracién | Capacitacidn interna "Facilitacion y Lenguaje Claro" 1 1
Municipal entre la comunidad y el municipio
L Elaboracion de Instructivo "Facilitacién y Lenguaje Claro"
Comunicaciones . . 1 1
entre la comunidad y el municipio
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Fuente de Unidad Municipal ANOS

Iniciativas . .. Responsable de Acciones
Financiamiento :
Acciones

2023 H 2024 | 2025 | 2026 H 2027 | 2028 | 2029

DIDECO Elabora.uon de estrategia DIDECO de Facilitaciéon y 1
Lenguaje Claro

DIDECO Implementacién y seguimiento 1 1 1 1 1 1

SECPLAN Elaboracion estudio preinversional y Disefio 1 1
Postulacion de proyecto y obtencion aprobacion técnica

Mejoramiento Casa del Adulto SECPLAN . ) proy y P 1
51 Mavor Hiiuelas FNDR etapa ejecucion
yor SECPLAN Licitacion 1
DOM Ejecucion de obras 1 1

4.1.5.Linea de Accién 5 Participaciéon, desarrollo comunitario y grupos prioritarios

Tabla 137: Matriz Linea de Accidn 5 Participacion, desarrollo comunitario y grupos prioritarios
Unidad Municipal ANOS

Iniciativas AISE Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029
Acciones
1 1

DIDECO Disefio y planificacion 1 1 1 1 1
52 PrograrT\a E.s'cuelas de liderazgo Municipal - DOS DIDECO Gestién de re'c’ursos 1 1 1 1 1 1 1
y organizacion DIDECO Implementacién 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y Evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Disefio y planificacion 1 1 1 1 1 1 1
53 Programa fortalecimiento y Municipal DIDECO Gestién de recursos 1 1 1 1 1 1 1
apoyo a la asociatividad DIDECO Implementacion 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y Evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Elaboracion de propuesta 1
DIDECO Evaluacion técnica y juridica 1 1
DIDECO Presentacion y aprobacién de Concejo Municipal 1
54 Prog.ra}ma.Presupuestos Municipal Elaboracidn y aprobacion Reglamento presupuestos
Participativos DIDECO S 1
participativos
DIDECO Implementacion 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y Evaluacion 1 1 1 1 1 1
DIDECO Gestion y firma de convenio con Mejor Nifiez 1
55 Oficina Local de Nifiez (Desde Municipal - Mejor DIDECO Capacitacion técnica equipo OLN 1
segundo semestre 2023) Nifiez DIDECO Implementacién 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y Evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
56 Municipal DIDECO Invitacion intersector 1
DIDECO Conformacion 1
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 H 2024 | 2025 2026 H 2027 | 2028 | 2029
Acciones
Mesa mtersectortal por los DIDECO Establecimiento de objetivos y metas intersectoriales 1 1 1 1 1 1 1
derechos de la niflez y anuales
adolescencia DIDECO Implementacién y seguimiento 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Disefio y planificacion de proceso 1 1
DIDECO Convocatoria proceso participativo Agenda Local 1
DIDECO Redaccion y proceso de validacidn intersectorial y 1
57 | Agenda local de juventudes Municipal comunitaria.
DIDECO Presentacion y difusion 1
DIDECO Gestion de recursos e Implementacion 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y evaluacién 1 1 1 1 1
b p i6n de | DIDECO Disefio y planificacion 1 1 1 1 1 1 1
58 c;cr)frae;zici;zrgicol?:lese aesl INJUV- Municipal DIDECO Gestion de recursos t 1.1 /1 /1 /111
P . . . Y P DIDECO Implementacion 1 1 1 1 1 1 1
emprendimiento juvenil — —
DIDECO Seguimiento y Evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
R i6n. fortalecimient DIDECO Evaluacion de oportunidades de nuevos convenios 1
59 nzz\?::zg::,e?]:oaseamlen oy SERNAMEG- DIDECO Elaboracion de propuestas 1
SERNAMEG/Municipalidad Municipal DIDECO Gestion de re'c'ursos 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Implementacion 1 1 1 1 1 1
DIDECO Disefio y planificacion 1 1 1 1 1 1 1
Programa Talleres de oficios L DIDECO Gestion de recursos 1 1 1 1 1 1 1
60 | ,. .~ . Municipal =
dirigidos a mujeres DIDECO Implementacion 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y Evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
Programa desarrollo personal, DIDECO Disefio y planificacion 1 1 1 1 1 1 1
61 fortalecimiento de la Municioal DIDECO Gestion de recursos 1 1 1 1 1 1 1
autoestima, biodanza entre P DIDECO Implementacién 1 1 1 1 1 1 1
otros. DIDECO Seguimiento y Evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Disefio y planificacion 1 1 1 1 1 1 1
Programa talleres culturales, " DIDECO Gestidn de recursos 1 1 1 1 1 1 1
62 2. . . Municipal —
actividad fisica y recreacién DIDECO Implementacién 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y Evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Disefio y planificacion 1 1 1 1 1 1 1
63 Apoyo y orientacién a clubes de Municioal DIDECO Gestién de recursos 1 1 1 1 1 1 1
adultos mayores P DIDECO Implementacion 1 |1 | 1|11 1] 1
DIDECO Seguimiento y Evaluacion 1 1 1 1 1 1 1
Dlag.npstlFo comunal N DIDECO Gestpn de recursos y apoyos técnicos (solicitud 1 1 1 1
64 | participativo de las personas Municipal practicantes)
mayores DIDECO Disefio metodoldgico enfoque participativo 1 1
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento . 2023 H 2024 | 2025 2026 H 2027 | 2028 | 2029
Acciones
DIDECO Trabajo de campo 1 1
DIDECO Conclusiones y propuestas 1 1
DIDECO Difusion de resultados 1 1 1 1 1 1
DIDECO Disefio y planificacion 1 1
65 Programa de apoyo a cuidados Municipal - SENAMA DIDECO Gestion de recursos 1 1 1 1 1
domiciliarios - SENADIS DIDECO Implementacién 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y Evaluacion 1 1 1 1 1
Fortalecimiento de equino DIDECO Evaluacion necesidades de dotacién 1
66 .- . auip Municipal DIDECO Gestién y aprobacidn de recursos 1 1
Oficina de Inclusion - -
DIDECO Contratacién de apoyo profesional 1 1
Fortalecimient 0d DIDECO Evaluacion de convenio y oportunidades de mejora 1 1 1 1 1 1 1
67 cg{aZ:rc;:?;anrfg:cviZ:Ifa € Municioal DIDECO Gestion y aprobacidn de recursos 1 1 1 1 1 1 1
Semilla P DIDECO Actualizacion y renovacién de convenio 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y Evaluacion 1 1 1 1 1 1 1
. DIDECO Disefio de proyecto, postulacion I, Il y Il 1 1 1
Estrategia de Desarrollo Local T
68 | Inclusivo (Etapas Inicial, regular Municipal-SENADIS DIDECO Adjudicacion |, Il y I 1 1 1
SIVo (E1ap »reguiary P DIDECO Implementacion I, Il y Il 1 | 1 | 1| 1] 1] 1
continuidad) A "
DIDECO Seguimiento y Evaluacién |, Iy 11l 1 1 1 1 1 1 1
Adm|n|§t.raaon Disefio y planificacion 1 1 1
municipal
L Administracion L
Programa de formacion . - Gestion de recursos 1 1 1
. . . Municipal-SENADIS- municipal
69 | funcionaria en LSCH, Niveles — —
- - . SUBDERE Administracidn .,
Inicial, Basico y Medio - Implementacion 1 1 1 1 1
municipal
Adm|n|§t.raaon Evaluacion y seguimiento 1 1 1 1 1
municipal
DIDECO Disefio de programa 1 1 1 1 1 1 1
Programa de apoyo y promocién DIDECO Gestién de recursos 1 1 1 1 1 1 1
70 | 2 la asociatividad y desarrollo de Municipal DIDECO Elaboracion catastro de fondos publicos y privados para 1 1 1 1 1 1 1
proyectos de Personas en PcD
situacién de Discapacidad DIDECO Asesoria y charlas para el acceso a fondos 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y evaluacion 1 1 1 1 1 1 1
- N DIDECO Gestpn de recursos y apoyos técnicos (solicitud 1
Diagndstico sobre migraciones Municipal - Servicio practicantes)
71 reff o & ¥ Nacional de DIDECO Disefio metodoldgico mixto 1
& Migraciones DIDECO Trabajo de campo 1
DIDECO Analisis, conclusiones y recomendaciones 1
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas AL Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 H 2024 | 2025 | 2026 H 2027 | 2028 | 2029
Acciones
DIDECO Presentacidn a Concejo Municipal 1
DIDECO Difusion de resultados 1 1
DIDECO Actualizacion 1
Plan de trabaio Municipal Municioal - Servici DIDECO Disefio y planificacion 1
an e_ 'ra ajo HT"C'F_’? para un|C|p'a - bervicio DIDECO Gestion de recursos 1 1 1
72 | obtencién de Certificacidn Sello Nacional de —
. . . DIDECO Implementacion 1 1 1
Migrante Migraciones > —
DIDECO Evaluacion y certificacion 1 1
Acciones de visibilidad y difusion DIDECO Disefio y planificacion 1 1 1 1 1 1 1
de las artes, expresiones . DIDECO Gestion de recursos 1 1 1 1 1 1 1
73 Municipal »
culturales y saberes de las DIDECO Implementacién 1 1 1 1 1 1 1
Pueblos Originarios DIDECO Evaluacion y seguimiento 1 1 1 1 1 1 1
Programa promocion de DIDECO Disefio y planificacién 1 1 1 1 1 1 1
72 derechos y asociatividad de la Municipal DIDECO Gestion de recursos 1 1 1 1 1 1 1
poblacion LGBTIQ+ y sus P DIDECO Implementacion 1 1 1 1 1 1 1
familias. DIDECO Evaluacién y seguimiento 1 1 1 1 1 1 1

4.1.6.Linea de Accidn 6 Cultura y Patrimonio

Iniciativas

Fuente de
Financiamiento

Tabla 138: Matriz Linea de Accidn 6 Cultura y Patrimonio

Unidad Municipal
Responsable de
Acciones

Acciones

ANOS |

2023 H 2024 | 2025 | 2026 H 2027 | 2028 | 2029

SECPLAN Elaboracidn estudio preinversional 1
Rehabilitacién de la estacion SECPLAN Postulacion de proyecto y obtencidn aprobacién técnica 1 1
75 | ferroviaria como Centro Cultural FNDR etapa ejecucion
Estacién Ocoa SECPLAN Licitacidn 1
DOM Ejecucion de obras 1 1
Of. C}JItur? y Elaboracion programa 1 1 1 1 1 1 1
Patrimonio
i iami Of. Cult o - .
!Dr_o‘grzfma de lferanC|am|ento de . u uré ¥ Evaluacion disponibilidad presupuestaria anual 1 1 1 1 1 1 1
76 iniciativas artisticas y culturales Municipal - FNDR Patrimonio
de los artistas, cultores, Cultura Of. Culturay Destinacion de recursos para el financiamiento del
" . . 1 1 1 1 1 1 1
artesanos y OOCC de Hijuelas Patrimonio programa
Of. C}Jlturé y Ejecucion programa 1 1 1 1 1 1 1
Patrimonio
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 H 2024 | 2025 2026 H 2027 | 2028 | 2029
Acciones
Of. Cult L
.u ur;.a y Elaboraciéon programa 1
Patrimonio
Programa de apoyo a la gestion | Municipal - MINCAP - Of. Culturay Asistir técnicamente a OOCC y actores culturales en
77 L . . L. L 1 1 1 1 1 1
de iniciativas culturales locales FNDR Cultura Patrimonio formulacion de iniciativas
Of. Cultura . . L S
. . y Apoyo en gestidn y ejecucion de iniciativas culturales 1 1 1 1 1 1
Patrimonio
Of. Culturay Gestion de recursos en fuente de financiamiento 1 1
Patrimonio gubernamental
Estudio levantamiento Fondo del Of. C'ulture'l y Articulacion colaborac.ic')n con entidades 1 1
. . . . . Patrimonio gubernamentales y privadas
78 | patrimonio cultural material e Patrimonio - FNDR
. . Of. Culturay ., . L .
inmaterial Cultura . . Contratacion y ejecucion estudio 1
Patrimonio
Of. Cult - i
.u urala ¥ Difusidn de resultados y promocién 1 1 1 1 1
Patrimonio
f. Cultur o
?Datcriumt;n?oy Disefio del programa 1 1
Programa de difusion esta . — : —
& ) u I .y pL.J L. Municipal - MINCAP Of. Culturay Gestion de recursos y articulacidn en redes de
79 | en valor del patrimonio histérico . . . S . 1
- Privados Patrimonio colaboracién publica y privada
de la comuna Of Cultura
L 1Y Ejecucién Programa 1 1 1 1 1 1
Patrimonio
Of. C'ultura.\ y Gestionar recursos para la elaboracién del PMC 1 1
Patrimonio
Elaboracién del Plan Municipal . Of. Culturay S .
80 M | - MINCAP . . Licit del estud 1
de Cultura (PMC) unicipa Patrimonio icitacion det estudio
Of. C.UItura.] ¥ Elaboracién del PMC 1 1
Patrimonio
Of. Culturay N _
D
Patrimonio isefio del programa y objetivos 1
o Of. Culturay N . . . .
Programa de fortalecimiento de Patrimonio Participacion de equipo en instancias formativas 1 1 1 1 1 1
81 | la gestion de la Oficina de Municipal = - = -
. . Of. Culturay Generacion de alianzas de colaboracién con entidades
Cultura y Patrimonio . . i . 1 1 1 1 1 1
Patrimonio publicas y privadas
Of. Culturay Evaluar anualmente resultados del programa e 1 1 1 1 1 1
Patrimonio implementar acciones de mejora
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4.1.7.Linea de Accion 7 Deporte v Actividad Fisica

Tabla 139: Matriz Linea de Accion 7 Deportes y Actividad Fisica
Unidad Municipal ANOS

Iniciativas AL Responsable de Acciones
Financiamiento . 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Acciones
SECPLAN Elaboracion estudio preinversional 1
82 Mejoramiento de infraestructura | Municipal - FNDR- SECPLAN Postulacion de proyecto y obtencion aprobacion técnica 1 1
Estadio Municipal de Hijuelas MINDEP etapa ejecucion
DOM Ejecucion de obras 1 1
SECPLAN Obtencidn Aprobacién Técnica 1 1
83 | Mejoramiento de Multicanchas PMU- FNDR SECPLAN Licitacion 1
DOM Ejecucion 1 1
Mejoramiento recintos SECPLAN Obtencién Aprobacidn Técnica 1 1
84 | sanitarios Gimnasio Municipal PMU SECPLAN Licitacion 1
Hijuelas DOM Ejecucion 1 1
Reposicion cierre perimetral SECPLAN Obtencién Aprobacién Técnica 1 1
85 | cancha de futbol Santa Sofia El PMU SECPLAN Licitacion 1
Olivo DOM Ejecucion 1 1
Mejoramiento infraestructura SECPLAN Obtencién Aprobacién Técnica 1 1
86 | Club Deportivo Los Pinos de PMU SECPLAN Licitacion 1
Romeral DOM Ejecucion 1 1
SECPLAN Elaboracién Disefio 1 1
Construccion Casa del Deporte SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Ejecucidn 1 1
87 Hijuelas FNDR SECPLAN Obtencidn Aprobacidn Técnica Etapa Ejecucion 1
SECPLAN Licitacion Obras 1
DOM Ejecucion Obras 1 1
SECPLA Cat'astro y levantamiento de necesidades de 1 1 1
mejoramiento
38 Plan comunal de mejoramiento y Municipal - FNDR SECPLA Elaboracion plan de mejoramiento y cronograma 1 1 1 1 1
reposicion de multicanchas SECPLA Disefio proyectos y gestion de recursos 1 1 1 1 1
SECPLA Licitacidn y adjudicacién 1 1 1 1 1 1
SECPLA Ejecucion de obras de mejoramiento 1 1 1 1 1
Mejoramiento de infraestructura SECPLAN Disefio del proyecto 1 1
y equipamiento Skate Park SECPLAN Postulacion del proyecto y obtencién aprobacién técnica 1 1
89 | Municipal (infraestructura Municipal - FRIL DOM Ejecucién de obras 1
general, servicios higiénicos, . .,
camarines, etc.) SECPLAN Acciones de mantencion 1 1 1
90 Elaboracién de ordenanzay Municipal Adm|n|§t'raC|on Evaluacion de antecedentes y estudio normativo 1 1
reglamento de uso y Municipal
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento . 2023 H 2024 | 2025 2026 H 2027 | 2028 2029
Acciones
funcionamiento de recintos e Administracion .,
. . Elaboracién propuesta de ordenanza 1 1
Infraestructura deportiva Municipal
icipal v de administracic — -
mun!c!pa y de administracion Adm|n|§t'raC|on Pronunciamiento COSOC 1
municipal Municipal
dmnm;t'racnon Presentacion y aprobacion Concejo 1
Municipal
Administracidn L e
- Publicacion y difusién de ordenanza 1 1
Municipal
Administracién |\ entacién y seguimiento 1|1 1] 1|1
Municipal P y seg
DIDECO Diagndstico Partmnpatnvo, conclusiones y 1 1
Elaboracién y actualizacién Plan recomendaciones
91 | comunal de Xctividad fisica Municipal - IND- DIDECO Elaboracién Plan comunal 1 1
., ! FNDR DIDECO Presentacion y aprobacién del Concejo Municipal 1 1
deportes y recreacion = - ~
DIDECO Gestion de recursos para implementacion del plan 1 1 1 1 1 1
DIDECO Implementacién 1 1 1 1 1
DIDECO Planificacion de actividades 1 1 1 1 1 1 1
o - DIDECO Ggstlon de recursos en redes de colaboracidn publica y 1 1 1 1 1 1 1
92 Programa fortalecimiento de la Municipal - IND - privada
asociatividad deportiva FNDR Deporte DIDECO Difusion del programa 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Implementacion programa 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y evaluacion 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Planificacién de actividades 1 1 1 1 1 1 1
Gestion de recursos en redes de colaboracién publica
Programa talleres de actividad - DIDECO . P y 1 1 1 1 1 1 1
93 | fisica y deportiva, en recintos Municipal - IND - privada
v aeportiva, FNDR Deporte DIDECO Difusion del programa 1 | 1| 1 | 1 | 1|11
deportivos y escolares —
DIDECO Implementacion programa 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Planificacién de actividades 1 1 1 1 1 1 1
Progra.n?a tallfell'es comumtérlos - DIDECO Ggstlon de recursos en redes de colaboracidn publica y 1 1 1 1 1 1 1
94 de actividad fisica y deportiva, Municipal - IND - privada
en espacios comunitarios (sedes FNDR Deporte DIDECO Difusién del programa 1 1 1 1 1 1 1
y multicanchas) DIDECO Implementacion programa 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
Programa talleres deporte Municipal - SENADIS DIDECO Planificacidn de actividades 1 1 1 1 1 1 1
95 FONAPI DEPORTES) - i i6 ibli
adaptado ( ) DIDECO Gestidn de recursos en redes de colaboracién publica y 1 1 1 1 1 1 1

IND- FNDR

privada
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Fuente de

Iniciativas . ..
Financiamiento

Unidad Municipal

Responsable de Acciones

Acciones

2023 H 2024 | 2025 | 2026 H 2027 | 2028 | 2029

ANOS

DIDECO Difusidn del programa 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Implementacién programa 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y evaluacion 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Planificacién de actividades 1 1 1 1 1 1 1
Eventos tr|.rt1estraTIes'flam|I|ares - DIDECO Ggstlon de recursos en redes de colaboracion publica y 1 1 1 1 1 1 1
96 de recreacién y difusion de la Municipal - IND- privada
actividad fisica y estilos de vida FNDR DIDECO Difusion de eventos 1 1 1 1 1 1 1
saludables DIDECO Implementacidn eventos 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO Seguimiento y evaluacién 1 1 1 1 1 1 1
DIDECO EIaboracp’n y discusidn proyecto de creacion de 1 1
Corporacion
DIDECO- Dpto. , S
L . . C’O. pto Elaboracion Plan de transicidn institucional 1
97 Corporacién Municipal de Municipal juridico
Deportes y Actividad Fisica P DIDECO- Dpto. L. L
. Elaboracidn y aprobacion de estatutos 1 1
juridico
DID.EC(,)_. Dpto. Formalizacidn, constitucidon y conformacion directorio 1
juridico
4.2. Lineamiento Estratégico: Habitabilidad
4.2.1.Linea de accidn 8: Servicios Basicos
Tabla 140: Matriz Linea de Accion 8 Servicios Basicos
. PO D O A O 0 0 0 -
A O
Construccion y habilitacion , SECPLAN Licitacion 1
- Subsecretaria de
98 | alumbrado publico, sector Los ., . . L
. . Prevencién del Delito DOM Ejecucion proyecto 1
Pinos y calle Los Rodriguez
Mejoramiento luminaria SECPLAN Licitacion 1
99 alumbrado publico, sectores Subsecretaria de
Vista Hermosa, Maitenes y La Prevencién del Delito DOM Ejecucion proyecto 1
Febre
Construccion de redes de SECPLAN Disefio Proyecto 1 1
100 . . FNDR - PMB SECPLAN Postulacion y Obtencion aprobacion técnica 1 1
alumbrado publico en diversos ——
SECPLAN Licitacion 1
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Fuente de Unidad Municipal ANOS

Iniciativas . . . Responsable de Acciones
Financiamiento .
Acciones

‘ 2023 ‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ‘ 2028 H 2029

sectores de extension ur.béna y DOM Ejecucion 1 1 1
rurales carentes del servicio
R bi Vo de alumbrad SECPLAN Obtencidn Aprobacién Técnica 1 1
101 Schircno L‘;n’z‘jzg’zei?u”e’;;sra ° PMB SECPLAN Licitacién 1
P ) DOM Ejecucion 1 1
SECPLAN Gestiones de coordinacién 1
SECPLAN Factibilidad 1
i SECPLAN Disefi 1
Programa de sanea.mlento ENDR - MOP - .|s.eno- :
102 | sanitario para localidades SECPLAN Licitacion 1
SUBDERE - 7
rurales DOM Ejecucion 1 1
SECPLAN Seguimiento 1 1 1
SECPLAN Evaluacion 1 1
SECPLAN Gestiones de coordinacién 1
Ampliacién d des d SECPLAN Factibilidad 1
mpliacion de redes de .
SECPLAN D 1
103 | alcantarillado en dreas de ESVAL - PMB .|seno. ;
- DOM Ejecucién 1 1
concesion ESVAL —
SECPLAN Seguimiento 1 1 1
SECPLAN Evaluacion 1 1
Extensidn red agua potable y SECPLAN Obtencidn Aprobacidn Técnica 1
104 | alcantarillado calle Chépicay PMB SECPLAN Licitacion 1
pasaje Escuela DOM Ejecucion 1 1
Construccién extension de red SECPLAN Obtencién Aprobacién Técnica 1
105 | publica de aguas servidas pasaje PMB SECPLAN Licitacion 1
Frez, Petorquita DOM Ejecucion 1 1
SECPLAN Disefio 1
P de electrificacis | SECPLAN Gestidon Recursos 1
B L omuriresoil IR 1
. g SECPLAN Ejecucion 1 1 1 1
no convencionales ——
SECPLAN Seguimiento 1 1 1 1 1
SECPLAN Evaluacion 1 1 1 1
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4.2.2.Linea de accion 9: Movilidad y Transporte Publico

Iniciativas

Tabla 141: Matriz Linea de Accién 9 Movilidad y Transporte Publico

Fuente de
Financiamiento

Unidad Municipal
Responsable de
Acciones

Acciones

Obtencidn Aprobacién Técnica Etapa

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

ANOS

SECPLA N 1
107 | Mejoramiento puente Copiapd FNDR E!e'cuc'lcl)n
SECPLA Licitacion 1
DOM Ejecucion Obras 1 1
Programa de mejoramiento de SECPLAN Levantar catastro 1 1
caminos publicos y urbanizacién SECPLAN Elaboracion Plan 1
108 en sectores urbanos, con FNDR - FRIL - SERVIU SECPLAN Elaboracidn disefios 1 1 1 1 1 1
sefialética, reductores de -PMU SECPLAN Gestién Recursos 1 1 1 1 1 1
velocidad, ciclovias y acceso . .,
universal DOM Ejecucion 1 1 1 1 1 1
Programa de mejoramiento de SECPLAN Levantar catastro 1 1
caminos publicos en sectores SECPLAN Elaboracién Plan 1
109 | rurales, con sefialética, MOP - FNDR SECPLAN Elaboracion disefios 1 1 1 1 1 1
reductores de velocidad, SECPLAN Gestidn Recursos 1 1 1 1 1 1
ciclovias y acceso universal DOM Ejecucién 1 1 1 1 1 1
Proerama de meioramiento del Dir. de Transito Gestiones de coordinacion 1 1 1 1 1 1 1
110 ser\icio de trans:oorte publico MTT Dir. de Transito Ejecucion ! ! 1 1 1 L L
Dir. de Transito Seguimiento 1 1 1 1 1 1 1
urbano y rural - — —
Dir. de Transito Evaluacion 1 1 1 1 1 1 1
Construccién de pdrticos SECPLAN Gestiones de coordinacion 1 1
111 delimitadores para vehiculos MOP SECPLAN Disefio 1
pesados en accesos a sectores SECPLAN Ejecucion 1 1 1
rurales SECPLAN Seguimiento 1 1 1 1
SECPLAN Elaboracion Disefio 1 1
. . , SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Ejecucidn 1
Equipamiento de semaforos en Obtencidn Aprobacidn Técnica Etapa
112 | sectores urbanos (Cuatro FNDR - MTT SECPLAN Ejecucion 1
Esquinas) SECPLAN Licitacién Obras 1
DOM Ejecucién Obras 1
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4.2.3.Linea de accidn 10: Vivienda

Tabla 142: Matriz Linea de Accién 10 Vivienda
Unidad Municipal ‘ ANOS

Iniciativas ALICE Responsable de Acciones
Financiamiento . 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Acciones
Factibilizacion de terrenos, SECPLAN Disefio 1
acceso publico y servicios L SECPLAN Ejecucion 1 1 1
113 bésicosi)ara la Zonstruccic’)n de Municipal - SERVIU SECPLAN Seguimiento 1 1 1 1 1
viviendas sociales SECPLAN Evaluacion 1 1 1 1
Programa de difusion, DIDECO Disefio Programa 1
capacitacién y organizacion DIDECO Ejecucion 1 1 1 1 1 1
- DIDECO Evaluacion 1 1 1 1 1 1
allegadas o con viviendas
precarias

4.2.4. Linea de accidn 11: Equipamiento comunitario

Tabla 143: Matriz Linea de Accion 11 Equipamiento comunitario

Unidad Municipal ‘ ANOS
Iniciativas . Fue|.1te Fle Responsable de Acciones ‘ H ‘
Financiamiento . 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Acciones
SECPLAN Disefio 1
115 Ampliacién y mejoramiento de PMU - ERIL SECPLAN Postulacion y Obtencion aprobacidn técnica 1
sede comunitaria Tres Esquinas SECPLAN Licitacion 1
DOM Ejecucion 1 1
Construccion sede social El SECPLAN Obtencién Aprobacién Técnica 1 1
116 Retiro, Romeral PMU SECPLAN Licitacidn 1
DOM Ejecucion 1
SECPLAN Levantar y actualizar catastro 1 1
. . SECPLAN Elaboracién Plan 1
Plan de mejoramiento, PMU - Circular 33 - SECPLAN Elaboracién Disefios 1 1 1 1 1 1
117 | construccion y conservacién de FRIL - Municipal SECPLAN Gestién Recursos 1 1 1 1 1 1
espacios comunitarios SECPLAN Licitacion Obras 1 1 1 1 1 1
DOM Ejecucion Obras 1 1 1 1 1 1
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4.3. Lineamiento Estratégico: Desarrollo Econémico Local

4.3.1.Linea de accidon 12: Turismo y emprendimiento local

Tabla 144: Matriz Linea de Accién 12 Turismo y emprendimiento local

Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 2024 H 2025 2026 ‘ 2027 2028 ‘ 2029
Acciones
Of. Fomento Elaboracion propuesta de conformacion y
R ., R 1
Productivo estructuraciéon unidad DEL
Definir y dar estructura Of. Fomento Elaboracién organigrama, reglamento y 1 1
organizacional al drea de " Productivo descripcién cargos unidad DEL
118 .. Municipal — ; T
desarrollo econédmico en la Of. Fomento Evaluacion de disponibilidad de recursos 1
municipalidad de Hijuelas Productivo municipales
Of. Fomento Implementacion de propuesta de 1 1
Productivo estructura organizacional
Of. Fomento Elaboracion perfil y antecedentes para 1 1
Productivo postulacion de estudio
, Postulacion y obtencién de aprobacién
Elaboracion Plan de Desarrollo SECPLAN . u ony ! P ! 1
19 uristico (PLADETUR) FNDR teécnica
SECPLAN Licitacion y elaboracién de estudio 1 1
Of. Fomento Implementaciéon de acciones definidas en
. 1 1 1 1 1
Productivo el Plan
Of. Fomento Disefio modelo de base de datos 1
Productivo georreferenciada
Levantamiento y Of. Fomento Gestion de colaboracion con 1 1
georreferenciacion de " Productivo universidades (alumnos en practica)
120 . Municipal - - I
prestadores de servicios Of. Fomento Levantamiento de informacién 1 1
turisticos y emprendimientos Productivo georreferenciada
Of. Fomento Evaluacion resultados y actualizacion
. 1 1 1 1 1
Productivo catastro
Of. Fomento Evaluacion de disponibilidad de recursos 1
Productivo municipales
. . . Of. Fomento Gestidn de recursos complementarios con
Implementacién de estrategia Municipal - . . 1 1
. Productivo entidades gubernamentales
121 | comunal de marketing y SERNATUR - = —
L . e Of. Fomento Contratacion empresa especializada en
posicionamiento turistico SUBDERE . . 1
Productivo marketing
Of. F t L, .
ome.n © Elaboracion de estrategia 1
Productivo
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Iniciativas

Fuente de
Financiamiento

Unidad Municipal
Responsable de

Acciones

Acciones
Of. Fomento ., .
. Implementacion de estrategia
Productivo
Of. Fomento Programacion de instancias de
Productivo capacitacion y difusion
L Of. Fomento Articulacion con servicios
Programa municipal de apoyo a . . .
122 | 1a formalizacién de Municipal - Productivo gubernamentales para ejecutar programa
L. SERCOTEC - FOSIS Of. Fomento . .,
emprendimientos locales . Ejecucion del programa
Productivo
Of. Fomento Evaluacion resultados programa
Productivo prog
Of. Fomento Estudio de otras ordenadas de
Productivo municipalidades en la materia
Modificacidn ordenanza cobro Of. Fomento Elaborar propuesta de modificacién de
de derechos respecto de . Productivo ordenanza
123 . Municipal ., ”
exenciones de pago Of. Fomento Presentacién y aprobacién de ordenanza
emprendedores de la comuna Productivo al Alcalde y Concejo Municipal
Of. Fome.nto Difusién de modificacion de ordenanza
Productivo
Of. Fomento Programacién de instancias de
Productivo capacitacion, tutorias y difusion
Programa de apoyo y Of. Fomento Articulacion con servicios
124 fortalecimiento de capacidades Municipal - Productivo gubernamentales para ejecutar programa
para el acceso a fuentes de SERCOTEC - FOSIS Of. Fomento . .,
. o . Ejecucion del programa
financiamiento Productivo
Of. Fomento Evaluacion resultados programa
Productivo Prog
Of. Fomento Programacién de actividades e instancias
Productivo de inscripcidn
Plan de apovo a la inscrincion Of. Fomento Coordinacion y gestion colaboracién con
poy . p Municipal - Productivo SERNATUR
125 | de Prestadores de Servicios
. SERNATUR Of. Fomento . .,
Turisticos en SERNATUR . Ejecucion del programa
Productivo
Of. Fomento Evaluacion resultados programa
Productivo prog
Actualizar catastro de atractivos Municipal - Of. Fomento .
126 . . ) Disefio d delo de base de dat
turisticos y gestionar SERNATUR Productivo Iseno de modelo de base de datos
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Iniciativas

Fuente de
Financiamiento

Unidad Municipal
Responsable de

Acciones

Acciones
reconocimiento oficial en Of. Fomento Planificacion anual de actividades
SERNATUR Productivo
Of. Fomento Ejecucion de actividades para el
Productivo levantamiento de catastro
Of. Fomento Evaluacion de resultados y acciones de
Productivo mejora
Of. Fomento Programacién de instancias de
L, Productivo capacitaciéon
Programa de capacitacién en - — -
. " Of. Fomento Articulacidn con servicios
alfabetizacion digital y uso de Municipal - Productivo ubernamentales para ejecutar programa
127 | TIC's dirigido a prestadores de SERNATUR - £ P . proe
. - Of. Fomento . L
servicios turisticos y SERCOTEC . Ejecucion del programa
Productivo
emprendedores
Of. Fomento .,
. Evaluacion resultados programa
Productivo
Of. Fomento Conformacion de comision municipal para
Productivo desarrollo de ferias
f. F - .
° omgnto Disefio anual de programa de ferias
Productivo
128 Programa de apoyo al Municipal - INDAP Of. Fomento Articulacidn de redes de colaboracion con
desarrollo ferias productivas - Privados Productivo instituciones publicas y privadas
Of. Fomento . .. . .
. Ejecucidn anual de ferias productivas
Productivo
Of. Fomento ., . .
. Evaluacion anual y acciones de mejora
Productivo
Of. Fomento Disefio de contenidos y alcances
Productivo programa
DAF Evaluacion presupuestaria municipal y
S . destinacion de recursos
Programa de capacitacion en Municipal - MMA - 7 - —
. Of. Fomento Gestion y articulacion de redes de
129 | desarrollo turistico con enfoque CONAF - Productivo colaboracién piblica v orivada
de sustentabilidad SERNATUR P yp
Of. Fomento Ejecucion del programa
Productivo ! b
Of. Fomento ., . .
. Evaluacidén anual y acciones de mejora
Productivo
130 Municipal - Of. Fomento Disefio de estrategia para el cumplimiento
SERNATUR Productivo de exigencias
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Iniciativas

Fuente de
Financiamiento

Unidad Municipal

Responsable de
Acciones

Acciones

. e Of. Fomento . .. .
Gestionar obtencidn distincidn Productivo Ejecucion de acciones
Turi Municipal ted
urismo Viunicipal por parte de Of. Fomento Gestion en SERNATUR para obtencion de
SERNATUR . o,
Productivo distincion
Of. Fomento Revisidn de experiencias de otras
Productivo municipalidades turisticas
Of. Fomento .,
Productivo Redaccion de propuesta
Of. Fomento Retroalimentacidn propuesta con equipo
131 Elaboracion de Ordenanza de Municipal - Productivo municipal
Turismo Sustentable SERNATUR Of. Fomento Retroalimentacion propuesta con actores
Productivo economicos locales
Of. Fomento Presentacion y aprobacién de ordenanza
Productivo Alcalde y Concejo Municipal
f. F .
© omgnto Difusién de ordenanza
Productivo
SECPLAN Disefio de contenidos y alcances
. programa
Programa de educacion Evaluacion presupuestaria municipal
botanica dirigido a la . DAF s P P paty
;i Municipal - CONAF destinacion recursos
132 | comunidad y emprendedores — - —
S - MMA Gestion y articulacién de redes de
de la comuna (en coordinacion SECPLAN S .
. colaboracién publica y privada
con Of. Fomento Productivo) - —
SECPLAN Ejecucion del programa
SECPLAN Evaluacion anual y acciones de mejora
Of. Fomento Levantamiento de puntos a ubicar
Productivo sefialética
Of. Fomento L St
L e - . Disefio de sefialética
Instalacién sefialética turistica Productivo
133 sector Ocoa FRIL - PMU Postulacion proyecto y obtencidn de
SECPLAN L. p’ y y
aprobacion técnica
SECPLAN Licitacion
DOM Ejecucién
SECPLAN Disefio Proyecto
N o SECPLAN P9styIaC|on y Obtencidn aprobacién
134 | Construccion Ecoferia Hijuelas FRIL - PMU técnica
SECPLAN Licitacion
DOM Ejecucion
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4.3.2.Linea de accion 13: Floricultura y pequefia agricultura

Tabla 145: Matriz Linea de Accidn 13 Floricultura y pequeifia agricultura
Unidad Municipal ANOS

Iniciativas ALIDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Acciones
Of. Fomento Evaluacion disponibilidad de recursos 1
Productivo municipales
Of. Fomento L
Productivo Gestidn de recursos gubernamentales 1
Gestionar obtencion Sello de . - ; .
135 | Origen Flores de Hiiuelas Municipal - Of. Fomento Contratacién consultoria especializada 1
& ae SERCOTEC - INDAP Productivo INAPI
(Marca Colectiva)
Of. Fomento .. .
. Elaboracion expediente 1 1
Productivo
f. F ) N .
° omgnto Postulacion y tramitacion Sello de Origen 1 1
Productivo
. e - Of. Fome.nto Gestion certificacion en Chile Valora 1 1
136 Gestionar certificacion de Municipal - Productivo
competencias Floricultores Chilevalora Of. Fomento Tramitacidn y obtencidn certificacion de 1
Productivo floricultores en Chile Valora
Oficina Agricola Confo.rmaaon comité comunal 1 1 1 1 1 1 1
organizador
- , Evaluacion di ibilidad d
Instaurar y consolidar Oficina Agricola n:ll?nlij:iaglr;s Isponibiiidad de recursos 1 1 1 1 1 1 1
137 | celebracion comunal del Dia del | FNDR - Municipal — P - —
. - , Gestidn y articulacion de redes de
Campesino Oficina Agricola S . 1 1 1 1 1 1 1
colaboracién publica y privada
Oficina Agricola Ejecucion anual Dia del Campesino 1 1 1 1 1 1 1
Oficina Agricola Evaluacion de resultados 1 1 1 1 1 1 1
Of. Fome'nto Confo'rmamon comité comunal 1 1 1 1 1 1 1
Productivo organizador
Of. Fomgnto Postular anualmente al FNDR 1 1 1 1 1 1 1
Productivo
Dar continuidad y consolidar . Of. Fomento EvaIL‘Jahaon disponibilidad de recursos
138 | _. FNDR - Municipal . municipales para complementar 1 1 1 1 1 1 1
Fiesta de las Flores Productivo ) L
financiamiento
Of. Fomento Gestion y articulacién de redes de
. S . 1 1 1 1 1 1 1
Productivo colaboracién publica y privada
Of. Fomgnto Ejecucion anual Fiesta de las Flores 1 1 1 1 1 1 1
Productivo
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 2024 H 2025 2026 ‘ 2027 2028 ‘ 2029
Acciones
Of. Fome.nto Evaluacion de resultados 1 1 1 1 1
Productivo
Oficina Agricola Prggfaméflon a.nual de actividades y 1 1 1 1 1
priorizacion de inversién
_ . Articulacion de recursos gubernamentales
Programa de mejoramiento de Oficina Agricola ara la inversion & 1 1 1 1
139 | instalaciones productivas de INDAP - Municipal p. -
. . - , Ejecucion de programa apoyando la
floricultores y agricultores Oficina Agricola L L 1 1 1 1
postulacion y gestidon de proyectos
Oficina Agricola Seg'wmle.nto a EJEFUCIOH Qe proyectos de 1 1 1 1
mejoramiento de instalaciones
Oficina Agricola Desarrollo diseio del proyecto 1
- ) p lacid ,, —
140 Implementacion sala de FNDR - INDAP - Oficina Agricola tef)cs;iuc:\aon y obtencion de aprobacion 1
d ductos local Municipal
procesos de productos locales unicipa Oficina Agricola Licitacion
Oficina Agricola Implementacion de sala de procesos 1
' p — ldei -
Oficina Agricola rogra.\ma.c,lon anual de instancias de 1 1 1 1 1
capacitacion
- , Articulacion de recursos con redes de
Programa de capacitacion en Oficina Agricola [ . 1 1 1 1 1
. A colaboracién publica y privada
141 diversos rubros agropecuarios INDAP - Municipal Evaluacion de recursos complementarios
con énfasis en la floricultura en P Oficina Agricola municipales P 1 1 1 1 1
coordinacién con PRODESAL - .
Oficina Agricola Ejecucion programa 1 1 1 1 1
Oficina Agricola va.IuaC|on y ejecucion de acciones de 1 1 1 1 1
mejora
Oficina Agricola Prograrr?aaon de giras técnicas 1 1 1 1 1
L . productivas
Programa de gestion de giras - —
e . , . - , Articulacidn de recursos gubernamentales
técnicas productivas con énfasis . Oficina Agricola . 1 1 1 1 1
142 . . INDAP - Municipal y privados
en la innovacion en Oficina Agricola Ejecucion de programa 1 1 1 1 1
colaboracion con PRODESAL g EJ luacio p. g 5n d - g
Oficina Agricola va.uauon y ejecucion de acciones de 1 1 1 1 1
mejora
. L Oficina Agricola Planificacion anual de actividades 1 1 1 1 1
Programa de asistencia técnica AbOVo en |a postulacion a fondos
para el mejoramiento de CNR - INDAP - Oficina Agricola poy P 1 1 1 1 1
143 | " . L concursables
sistemas de riego (coordinacion MINAGRI Articulacién de re o5 con redes de
con PRODESAL) Oficina Agricola lcuiacion de recursos con r 1 1 1 1 1
colaboracién publica y privada

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




HIJUELAS

=l  ILUSTRE MUNICIPALIDAD

£

8

Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 2024 H 2025 2026 ‘ 2027 2028 ‘ 2029
Acciones
Oficina Agricola EvaIL.Ja.uon de recursos complementarios 1 1 1 1 1 1 1
municipales
Oficina Agricola Ejecucion programa (seguimiento de 1 1 1 1 1 1 1
proyectos)
Oficina Agricola Eva'luauon resu_ltados programay 1 1 1 1 1 1 1
acciones de mejora
- , Programacién anual de actividades y
. o Oficina Agricola S . ., 1 1 1 1 1 1 1
Programa de asistencia técnica priorizacion de inversidn
zqaara |?n2(:iC:‘UIS;CIOin :;iento Oficina Agricola A;?;:Llj;ait;:\?:rgzrr‘ecursos gubernamentales 1 1 1 1 1 1 1
144 | MAGUINAnayequipam INDAP - MINAGRI paratal
destinado al mejoramiento - , Ejecucion de programa apoyando la
. L Oficina Agricola L ) 1 1 1 1 1 1 1
productivo (coordinacién con postulacion y gestién de proyectos
PRODESAL imi j i0
) Oficina Agricola Seg.wmle-nto a EJEFUCIOH qe proyectos de 1 1 1 1 1 1 1
mejoramiento de instalaciones

4.3.3.Linea de accién 14: Empleabilidad

Tabla 146: Matriz Linea de Accion 14 Empleabilidad

Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALIDED Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 2024 ‘ 2025 2026 ‘ 2027 2028 ‘ 2029
Acciones
. 5 SECPLAN Deﬁnml{:m de estrategia de colaboracion 1
Estrategia de generacion de con entidades gubernamentales
empleos con.proyectos v Municipal - CONAF SECPLAN Inclusiéon en .b,ases de licitacion criterios 1
145 | programas ejecutados por el - SERVIU - MOP de contratacion de mano de obra local
municipio y otras entidades Gestion de empleos en proyectos y
gubernamentales OMIL programas gubernamentales a ejecutarse 1 1 1 1 1 1 1
en la comuna
. e, OMIL Programacién anual de estrategia 1 1 1 1 1 1 1
Estrategia de sensibilizacion de - - - -
condiciones de trabaio OMIL Disefio de informativos sobre condiciones 1 1 1 1 1 1 1
146 L loy Municipal - SENCE laborales
cumplimiento de leyes Entrega de informativos a beneficiarios de
laborales oMIL & 1 1 1 1 1 1 1
OMIL
Programacién de capacitaciones conforme
Programa de capacitacion en Municipal - SENCE OMIL rogramaci ¢ Pau ac! nes conform 1 1 1 1 1 1 1
. a los rubros productivos mas demandados
147 | competencias laborales - SERNAMEG - Articulacién de oferta gubernamental
conforme al perfil econémico FOSIS OMIL . S & y 1 1 1 1 1 1 1
privada de capacitaciones
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ALLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 2024 ‘ 2025 2026 ‘ 2027 2028 ‘ 2029
Acciones
comunal y provincial Coordinacidén con otros programas
(colaboracién OTEC Municipal) OMIL municipales y publicos oferta de 1 1 1 1 1 1 1
capacitacion
OMIL Artlculac'lon de oferta para la nivelacién 1 1 1 1 1 1 1
de estudios
OMIL Eva.luauon de rt.esultados del programay 1 1 1 1 1 1 1
acciones de mejora
. OMIL Programacién reuniones con empresas 1 1 1 1 1 1 1
Programa de visitas a empresas Desarrollo reuniones con
148 | para la gestion de fuentes de Municipal - SENCE
P gestl Y unicip OMIL empresas 1 1 1 1 1 1 1
empleo e s
para facilitar intermediacion laboral
OMIL Cf:)nfor-r:naaor.l de comisién municipal para 1 1 1 1 1 1 1
ejecucion Feria Comunal de Empleo
- OMIL Artlculacu:'n"\ de,re(?ursos Fon redes de 1 1 1 1 1 1 1
L Municipal - SENCE colaboracién publica y privada
Programa de Participacién en — -
149 h - SERNAMEG - Evaluacion de recursos complementarios
Ferias de Empleo OMIL . 1 1 1 1 1 1 1
FOSIS municipales
OMIL Ejecucion anual de feria 1 1 1 1 1 1 1
OMIL Eva'luaaon de resultados y acciones de 1 1 1 1 1 1 1
mejora
OMIL Evaluar diferentes plataformas de difusion 1 1 1 1 1 1 1
Desarrollo de plataformas de de empleo
150 | .. ., P Municipal - SENCE OMIL Difundir empleos en plataformas 1 1 1 1 1 1 1
difusidon de empleos Eval ltad tab| -
OMIL va ua.r resultados y establecer acciones 1 1 1 1 1 1 1
de mejora
OMIL Definir anualmente alcances y objetivo del 1 1 1 1 1 1 1
programa
151 Programa de orientacién y Municipal - SENCE OMIL Ejgcutar.a}caones programaticas de 1 1 1 1 1 1 1
apresto laboral permanente orientacién y apresto laboral
OMIL Evalua.r resultados y establecer acciones 1 1 1 1 1 1 1
de mejora
Evaluar situacion de colaboracion con
Eiecut trateeia d leo OMIL diferentes OMIL L
jecutar estrategia de emple —
152 | Inter OMIL con municipios de la | Municipal - SENCE oML E?tablecer acuer(?os de colaboracién 1 1
Region OMIL Ejecutar estrategia de empleo 1 1 1 1 1 1
OMIL Evalua‘r resultados y establecer acciones 1 1 1 1 1 1
de mejora
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4.4. Lineamiento Estratégico: Medioambiente

4.4.1.Linea de accidon 15: Gestion de Residuos

Tabla 147: Matriz Linea de Accidn 15 Gestion de Residuos

Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ATLDED Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Acciones
SALUD Factibilidad 1 1
Habilitacidn Planta de tratamiento SALUD Disefio Proyecto 1 1
153 . . . FNDR - SUBDERE SECPLAN Postulaciéon y obtencién aprobacion técnica 1 1
y acopio de residuos reciclables —
SECPLAN Licitacion 1
DOM Ejecucion 1 1
154 Plan Comunal de Manejo Integral Municioal SALUD Ejecucion estudio 1 1
de Residuos P SALUD Difusién 1 |1 [ 1111
Programa de capacitaciény SALUD Disefio del Programa 1
155 dlfu5|ot1 pe?ra conuentlza.\(,:lon Municipal - MMA SALUD Ejecucion 1 1 1 1 1 1
comunitaria para la gestion de .,
. . I SALUD Evaluacion 1 1 1 1 1
residuos sélidos domiciliarios
SALUD Disefio 1
156 Disposicion de composteras PMB SUBDERE - SECPLAN Licitacidn 1
domiciliarias Municipal SALUD Ejecucion 1 1
SALUD Evaluacion 1 1 1
SALUD Disefio 1
Disposicion y mejoramiento de . SECPLAN Licitacion 1
1 BDERE -
>7 puntos limpios y puntos verdes SU RE - Municipal SALUD Ejecucion 1 1
SALUD Evaluacién 1 1 1
Plan de reduccién de consumo de Adm. Municipal Disefio plan reduccion 1
158 | papel en dependencias Municipal Adm. Municipal Ejecucion 1 1 1 1 1 1 1
municipales - Municipio Digital Adm. Municipal Evaluacion 1 1 1 1 1 1
Estudio de analisis participativo SALUD Ejecucion estudio 1 1
1 L .
59 pa.ra la erradicacién de Municipal SALUD Difusion 1 1 1 1 1 1
microbasurales
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4.4.2.Linea de accién 16: Areas verdes y espacio publico
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Tabla 148: Matriz Linea de Accién 16 Areas verdes y espacio publico

Fuente de Unidad Municipal ANOS

Acciones

Iniciativas Financiamiento AR HECD Acciones 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 2029

160 Construccion y reposicion veredas FRIL DOM Ejecucion 1
calle Los Aromos, Ocoa
161 Const'ruccién y reposicion veredas ENDR SECPLAN Li.citaci't‘:m 1
Los Pinos DOM Ejecucion 1
SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Disefio 1
SECPLAN Obtencidn Aprobacidn Técnica Etapa Disefio 1
SECPLAN Licitacidn Disefio 1
162 Reposicion y construccion veredas ENDR SECPLAN Disefio 1
Manuel Rodriguez SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Ejecucidn 1
SECPLAN Obtencion Aprobacion Técnica Etapa Ejecucion 1
SECPLAN Licitacién Obras 1
DOM Ejecucion Obras 1 1
SECPLAN Levantar y actualizar catastro 1 1
Plan de reposicion y construccion SECPLAN Elaboracién Plan !
A SECPLAN Elaboracién Disefios 1 1 1 1 1 1
163 Sce);irneadas diversos sectores de la FNDR - PMU SECPLAN Gestidn Recursos 1 1 1 1 1 1
SECPLAN Licitacién Obras 1 1 1 1 1 1
DOM Ejecucion Obras 1 1 1 1 1 1
SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Disefio 1 1
SECPLAN Obtencidn Aprobacion Técnica Etapa Disefo 1
SECPLAN Licitacidn Disefio 1
L. . SECPLAN Disefio 1 1
164 | Construccion Parque de la Ciencia FNDR SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Ejecucion 1
SECPLAN Obtencion Aprobacion Técnica Etapa Ejecucion 1 1
SECPLAN Licitacién Obras 1
DOM Ejecucion Obras 1 1
SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Disefio 1
SECPLAN Obtencion Aprobacion Técnica Etapa Disefo 1
. . b SECPLAN Licitacidn Disefio 1
165 Lﬂae::;foTlento parque urbano Los FNDR SECPLAN Disefio 1 | 1
SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Ejecucion 1
SECPLAN Obtencidn Aprobacién Técnica Etapa Ejecucion 1
SECPLAN Licitacién Obras 1
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Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ATLDED Responsable de Acciones
Financiamiento . 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Acciones
DOM Ejecucion Obras 1 1
SECPLAN Obtencidon Aprobacién Técnica 1 1
166 | Mejoramiento plaza Villa Prat PMU SECPLAN Licitacion 1
DOM Ejecucion 1 1
SECPLAN Obtencidn Aprobacion Técnica 1 1
167 | Mejoramiento plaza El Molino PMU SECPLAN Licitacién 1
DOM Ejecucion 1 1
SECPLAN Elaboracion Disefio 1 1
SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Ejecucién 1 1
168 | Mejoramiento Plaza Sven krarup FNDR SECPLAN Obtencidn Aprobacion Técnica Etapa Ejecucion 1
SECPLAN Licitacién Obras 1
DOM Ejecucion Obras 1 1
169 Constr.uccién escalera parque Los FRIL DOM Ejecucién obras 1
Naranjos
SECPLAN Levantar catastro 1 1
Programa mejoramiento de SECPLAN Elaboracion Plan 1
170 mobiliario e instalaciones PMU - FRIL - Circular SECPLAN Elaboracién Proyectos 1 1 1 1 1 1
sanitarias areas verdes diversos 33 - Municipal SECPLAN Gestidn Recursos 1 1 1 1 1 1
sectores de la comuna SECPLAN Licitacion 1 1 1 1 1 1
DOM Ejecucion 1 1 1 1 1 1
SECPLAN Levantar catastro 1 1
Programa de reemplazo de SECPLAN Elaboracion Plan 1
171 | especies de alto consumo hidrico Municipal - CONAF SECPLAN Gestion Convenios de Colaboracion 1 1
en areas verdes y arbolado urbano SECPLAN Gestion Recursos 1 1 1 1 1 1
DOM Ejecucion 1 1 1 1 1 1
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4.4.3.Linea de accidn 17: Gestidn del recurso hidrico

Iniciativas

Tabla 149: Matriz Linea de Accion 17 Gestion del recurso hidrico
Unidad Municipal ANOS
Fuente de

Financiamiento Resz:;s;':: e Acciones 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 2029

Programa de educacion ambiental SECPLAN Disefio del Programa 1
172 comunitaria y escolar, con énfasis Municipal - MMA - SECPLAN Ejecucion 1 1 1
| i6 DAEM
en. 2 .g,es.tlon de,re.cursos SECPLAN Evaluacion 1 1 1
paisajisticos e hidricos
Programa de concientizacion SECPLAN Disefio del Programa 1
ambiental en sistemas SECPLAN Ejecucion 1 1 1
173 productivos locales, con énfasis en | Municipal - MMA -
fa circul i0 DAEM
economia circular, gestion de SECPLAN Evaluacion 1 | 1| 1
recursos hidricos y de sustancias
peligrosas
SECPLAN Levantar y actualizar catastro 1 1
: de habilitacién d SECPLAN Elaboracion Plan 1
174 c:;i:i?;:rioi aar;' aec'zzﬁ;spm“ DOH MOP - PMB - SECPLAN Elaboracién Disefios Pozos 1 [ 1 [ 121 [1]1
. parapeq FRIL SECPLAN Gestién Recursos 1 |1 | 1111
agricultores ——
SECPLAN Licitacién Obras 1 1 1 1 1 1
DOM Ejecucion Obras 1 1 1 1 1 1
SECPLAN Disefio Proyecto 1 1
175 Mejoramlentp red de evacuacién FNDR - DOH MOP SECPLAN P.o'stul'a’cmn y Obtencion aprobacion técnica 1 1
de aguas lluvias SECPLAN Licitacion
DOM Ejecucion 1 1
Mei iento d les d SECPLAN Disefio Proyecto 1 1
ejorlamlen .0 © canaes .e PMU - PMB - FNDR - SECPLAN Postulacion y Obtencidon aprobacién técnica 1 1
176 | regadio mediante entubamiento —
FRIL SECPLAN Licitacion 1
en sectores poblados - —
DOM Ejecucion 1 1 1
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4.4.4. inea de accidn 18: Gestidn del riesgo de desastre

Iniciativas

Tabla 150: Matriz Linea de Accién 18 Gestion del riesgo de desastre

Fuente de
Financiamiento

Unidad Municipal
Responsable de
Acciones

Acciones

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

ANOS

Estudio basico Andlisis Pl DSPyF. Oficina GRD | Disefio 1
177 Cso:wulrc\)al az::Iar:Z(;ﬂzci;:del Municipal DSPyF. Oficina GRD__ Ejecucion 1 L 1 1
. P P DSPyF. Oficina GRD | Difusion 1 1 1 1
riesgo de desastres - —
DSPyF. Oficina GRD | Evaluacion 1 1 1
Microzonificacién de riesgos de DSPyF. Oficina GRD | Disefio 1 1 1
desastre en el territorio comunal . DSPyF. Oficina GRD | Ejecucidn 1 1 1 1
178 L, . Municipal . P
con participacién de juntas de DSPyF. Oficina GRD | Difusion 1 1 1
vecinos DSPyF. Oficina GRD | Evaluacién 1 1
Mejoramiento de las capacidades DSPyF. Oficina GRD | Formulacién Proyecto 1
179 fISI'C?S y equnpal'n?lento d'e la Gircular 33 SECPLAN Postulacién y Obtencién aprobacidn técnica 1
Oficina de Gestidn del Riesgo de S L . .
SECPLAN Licitacién y adquisicion equipamiento 1 1
Desastres
DSPyF. Oficina GRD | Elaboracidn Perfil Etapa Disefio 1
SECPLAN Obtencidn Aprobacidn Técnica Etapa Disefo 1
SECPLAN Licitacidn Disefio 1
180 Mejoramiento de cuartel de ENDR SECPLAN Disefio 1
bomberos y renovacion de flota SECPLAN Elaboracion Perfil Etapa Ejecucidn 1
SECPLAN Obtencidn Aprobacion Técnica Etapa Ejecucion
SECPLAN Licitacién Obras
DOM Ejecucion Obras
L DSPyF. Oficina GRD | Gestiones de coordinacion 1 1
Habilitacidn de cortafuegos en - —
181 | diversos sectores perimetrales a Municipal - CONAF DSPyF. Oficina GRD_ Disefio 1
P P DSPyF. Oficina GRD | Ejecucion 1| 1
centros poblados. . —
DSPyF. Oficina GRD | Evaluacion
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4.4.5.Linea de accidn 19: Institucionalidad ambiental y territorial

Iniciativas

Tabla 151: Matriz Linea de Accidn 19 Institucionalidad ambiental y territorial

Fuente de
Financiamiento

Unidad Municipal
Responsable de
Acciones

Acciones

ANOS

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

L, SECPLAN Elaboracion Propuesta Reorganizacion 1
Reorganizacion de la = P
e . . L DAF Evaluacién econémica 1
182 | institucionalidad ambiental Municipal — —
. L Adm. Municipal Implementacion 1
municipal y aumento de dotacién -~ —
Adm. Municipal Evaluacidn 1 1 1 1
o N SECPLAN Pt:)st.ulaaon Estudio y Obtenciéon aprobacion 1
Estudio Basico de Analisis Plan de tecnica
183 | Accién Comunal de Cambio FNDR - PMB SECPLAN Licitacidn 1
Climatico SECPLAN Ejecucion 1 1
SECPLAN Difusion 1 1 1 1 1
o SECPLAN Pi:)st'ulaaon Estudio y Obtencion aprobacion 1
184 Actualizacion Plan Regulador ENDR técnica
Comunal de Hijuelas SECPLAN Licitacidn 1
SECPLAN Ejecucion 1 1 1
Postulacién Estudio y Obtencidn aprobacion
Elaboracion plan de inversiones en SECPLAN técnica y P 1 1
185 | infraestructura de movilidad y FNDR Y,
espacio pblico (PIIMEP) SECPLAN Licitacion 1
paciop SECPLAN Ejecucion 1 | 1
Aumento de la dotacion de DAF Evaluacidn Financiera 1
funcionarios municipales con Adm. Municipal Disefio de perfiles de cargo 1
186 | capacidad para fiscalizacion del Municipal Adm. Municipal Contratacion 1
cumplimiento de la normativa . » N
- e Adm. Municipal Evaluacidn de desempefio 1 1 1 1 1
ambiental y urbanistica vigente
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4.4.6.Linea de accidn 20: Proteccidon animal y tenencia responsable de mascotas

Tabla 152: Matriz Linea de Accion 20 Proteccidn animal y tenencia responsable de mascotas

Unidad Municipal ANOS
Iniciativas ATLDCD Responsable de Acciones
Financiamiento P . 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Acciones
DIDECO Disefio Modelo de Mejoramiento Servicio 1
Mejoramiento del servicio de . DIDECO Ejecucion 1 1 1 1 1
187 atencién de mascotas Municipal - SUBDERE DIDECO Difusién 1 1 1 1 1
DIDECO Evaluacion 1 1 1 1
Aumento de la dotacién de DAF Evaluacidn Financiera 1
188 funciqnarios mur.1icip.ales. ,con Municipal - SUBDERE Adm. Mun?c?pal Disefio de.;’)erfiles de cargo 1
capacidad para fiscalizacién en Adm. Municipal Contratacion 1
tenencia responsable de mascotas Adm. Municipal Evaluacién de desempefio 1 1 1 1 1
SECPLAN Factibilidad 1
Equipamiento de mévil para SECPLAN Disefio Proyecto 1
189 N p' L P Municipal - SUBDERE SECPLAN Postulacion y Obtencidn aprobacidn técnica 1
atenciones veterinarias en terreno o
SECPLAN Licitacion 1
DOM Ejecucion 1 1
Programa de fortalecimiento de DIDECO Ejecucion 1 1 1 1 1 1 1
190 | complementacidn municipal con SUBDERE - PTRAC DIDECO Difusion 1 1 1 1 1 1 1
agrupaciones animalistas DIDECO Evaluacion 1 1 1 1 1 1
Programa de capacitacion sobre DIDECO Ejecucion 1 L 1 1 L 1 1
191 tengncia . onpsab'le d'e L as | SUBDERE-PTRAC DIDECO Difusion 1 |1 |1 [ 1111
P DIDECO Evaluacion 1 1 1 1 1 1
SECPLAN Factibilidad 1
Construccion de un centro SECPLAN Disefio Proyecto 1
192 . . Municipal - SUBDERE SECPLAN Postulacion y Obtencién aprobacidn técnica 1
municipal de rescate animal —
SECPLAN Licitacion 1
DOM Ejecucion 1 1
Eiecucion Plan Nacional de DIDECO Ejecucion 1 1 1 1 1 1 1
193 | Jecucion - ona SUBDERE - PTRAC DIDECO Difusién 1 | 1 | 1| 1|11 ]1
Esterilizacion Compartida —
DIDECO Evaluacion 1 1 1 1 1 1
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1. DESCRIPCION DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

Para el cumplimiento de los objetivos trazados en el PLADECO es clave definir un mecanismo para monitorear y
evaluar la ejecucién de lo planificado. Esto se alcanza a través de dos procesos: el seguimiento y la evaluacion.

El mecanismo de seguimiento facilita mantener un adecuado control del avance del plan, dado que en todo momento
se puede verificar el cumplimiento de las acciones planificadas, debido a lo facil y practico del sistema de seguimiento
y evaluacién que se propone.

El mecanismo de evaluacién, mas allad de establecer el grado de avance de las acciones programadas, requiere de
procedimientos al interior de la municipalidad, para soslayar nudos criticos y aprovechar elementos facilitadores de
la gestion. Esto resulta de vital importancia para el cumplimiento de lo planificado, toda vez que por medio de una
comisidn municipal o equipo gestor es posible tomar decisiones respecto de proyectos o programas que requieren
de recursos y/o gestiones para su concrecion.

Seguir y evaluar periédicamente lo planificado, es una condicidn necesaria para alcanzar los objetivos estratégicos y
especificos, dado que este mecanismo constituye un ejercicio practico de retroalimentacién y de mejora de la gestion
municipal. Tal es asi, que la revisién de cada una de las iniciativas y las acciones anuales constituye un espacio para
avanzar en coordinaciones institucionales y para poner en perspectiva las principales iniciativas de inversion.

El proceso de evaluacion propicia el aprendizaje y la coordinacion entre areas de trabajo municipal, en tanto permite
abordar nudos criticos de manera interdepartamental, buscando soluciones y desarrollando estrategias.

Ahora bien, la eficacia de todo proceso de seguimiento y evaluacion se vincula con la pertinencia del disefio
metodolégico propuesto. En rigor, todo mecanismo debe necesariamente centrarse en la medicién del cumplimiento
de las acciones. Esto, en virtud que el funcionamiento y la contingencia de las actividades municipales, limita a los
equipos técnicos, en términos de destinar periodos largos de tiempo para evaluar el avance de lo programado,
mediante mecanismos complejos. Por consiguiente, la experiencia en la materia indica que lo mas adecuado es el
diseio de sistemas simples de medicion.

En la actualidad, se reconocen una amplia tipologia de indicadores, entre los que mas se emplean se encuentran los
siguientes:

v" Indicadores de cumplimiento, que miden la ejecucién de una tarea, actividad o concrecién de las iniciativas de
inversion.

v' Indicadores de evaluacidn, que establecen el rendimiento o avance de una tarea o proceso.

v" Indicadores de eficiencia, relacionados con los recursos invertidos y el grado de cumplimiento y consecucién de
las tareas o procesos. Normalmente se asocia a un porcentaje de cumplimiento en relacion con el total de una
actividad.

v" Indicadores de eficacia, vinculado con la productividad de los recursos utilizados, es decir, es la razén que indica
la capacidad de acierto en la consecucion de la actividad.

v' Indicadores de gestién, que estan relacionados con los recursos utilizados en la produccidn de bienes y servicios.

Considerando estas posibilidades y conforme a la realidad la municipalidad de Hijuelas, la propuesta que se desarrolla
a continuacién, considera fundamentalmente un mecanismo simple y facil de utilizar que permite controlar las
acciones programadas anualmente.
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La propuesta contempla la medicion del cumplimiento de las acciones, que se traduce en el porcentaje de avance de
cada lineamiento estratégico y de la totalidad del plan. Es decir, se puede calcular el porcentaje de avance de lo
planificado anualmente, por cada lineamiento estratégico y para el total del periodo de planificacidn.

En la impresién de pantalla que se presenta a continuacion se observa que cada iniciativa de inversién estd
acompafiada de una columna con acciones programadas en el tiempo. Las acciones que son cumplidas en el afio
definido se registran en las celdas en grises con el nimero 1, mientras que cuando las acciones programadas no se
cumplen, se registran con un cero (0).

llustracion 49. Matriz de planificacion PLADECO Hijuelas 2023 - 2029

A B C D E F T H | ] = . " N
1 Fuente de Unidad Municipal
Lineas de Accidn Objetivos especificos - Iniciativas Responsable de e
Acciones

Financiamiento

139 DIDECO Ejecucidn 1 1 1 1 1 1 1

160 g9 |rograma de capacitacion sobre | gy e prRa DIDECO Difusién R ERE
tenencia responzable de mascotas

161 DIDECO Evaluzcién 1 1 1 1 1 1

162 SECFLAM Factibilidad 1

163 SECPLAM Disefio Proyecto 0

Prateccidn animal y tenencia | MWlejarar la atencidn y cuidado de Construccidn de un centro A Fostulacidn y Obtencidn

164|  responsable de mascotas | animales domésticos 0 municipal de rescate animal Munizipal - SUBDERE SECPLAN aprobacidn técnica U

165 SECPLAN Licitatidn 1

166 oo Ejecucidn ] ]

167 DIDECO Ejecucidn 1 1 1 1 1 1 1

168 4 |Eieoucion Plan Macienal de SUBDERE - FTRAC DIDECO Difusién R ERE
Esterilizacidn Compartida

169 DIDECO Ewaluacion 0 1 1 1 1 1

170

17 TOTAL LINEAS DE ACCION 6 ) Frogramacidn
Resumen Acciones
172

al Acclones

173
174

175

Fuente: Elaboracion propia, 2023

En el caso del ejemplo, las acciones del lineamiento se encuentran ejecutadas, por lo cual al final de la planilla se
obtiene un 100% de cumplimiento. Para facilitar el seguimiento y la evaluacién, Pragma Consulting SpA ha
desarrollado el software CumplePLADECO, a través del acceso habilitado a la plataforma disponible en la pagina web
www.cumplepladeco.cl, con acceso para la Municipalidad de Hijuelas con el rut de la municipalidad y clave otorgada
a la Direccién Secretaria Comunal de Planificacion. Esta plataforma permite automatizar la evaluacién, generando
diferentes posibilidades de reportes de cumplimiento, segun afio, direcciones responsables y lineamientos.

Este mecanismo, es sin duda una herramienta extremadamente facil de operar y supervisar para la municipalidad,
en la medida que se defina claramente un equipo gestor encargado de administrar y seguir el cumplimiento de las
acciones definidas en el PLADECO. Se sugiere que este equipo esté conformado por los directores y directoras
municipales, ademas de profesionales encargados de las unidades municipales mds importantes, de manera de
complementar los apoyos necesarios para el proceso de evaluacidn. Para formalizar este equipo, es de suma
relevancia que se apruebe administrativamente a través de la dictacidn de un decreto municipal.
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llustracion 50 Acceso plataforma CumplePLADECO

cumple
PLADECO

Usuaria

11.111.111-1

Contrazefia
Contrasefia

Olvidé mi contrasena

Ingresar

© Pragma Consulting SpA.

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Operativamente es pertinente que el seguimiento y las evaluaciones de avance del PLADECO, se lleven a cabo al
menos dos veces al afio. Una primera instancia, antes del inicio de la discusidn presupuestaria de cada afio, de manera
tal de visualizar las acciones y compromisos presupuestarios necesarios para el afo siguiente. La segunda evaluacién
es importante realizarse previo a la elaboracion de la cuenta publica municipal de cada afio, de tal forma que en dicha
instancia se informe a la comunidad sobre el avance del PLADECO.

Finalmente, estas dos instancias de evaluacién recomendadas permiten el desarrollo de un proceso que itera, en el
cual se pueden instaurar y promover nuevas tematicas e iniciativas de inversidn que no fueron visualizadas en el
proceso de actualizacién. Esto, porque todo instrumento de planificacion es flexible y necesariamente debe
adecuarse y actualizarse conforme a las dindmicas institucionales, socioecondmicas y territoriales. Es decir, el
PLADECO puede modificarse en la medida que el Alcalde y el Concejo Municipal asi lo estime conveniente, para lo
cual se requiere la aprobacién de este cuerpo colegiado.
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llustracidn 51. Esquema de instancias de evaluacion PLADECO Hijuelas 2023 - 2029

» Equipo gestor revisa avance de las acciones. \
* Equipo gestor elabora reporte con evaluacion e informa al Alcalde.
¢ Incorporacidon de reporte en cuenta publica municipal.

¢ Equipo gestor informa al Concejo Municipal y COSOC

* Equipo gestor informa a Unién Comunal de JJJVV.

® Equipo gestor revisa avance de las acciones. \
® Equipo gestor elabora reporte con evaluacion e informa al Alcalde.
e Equipo gestor informa al Concejo Municipal y COSOC

® Equipo gestor informa a Unién Comunal de JJJVV.

e Incorporacion de requerimientos de recursos necesario para ejecucion deacciones y
proyectos.

Septiembre

/

Fuente: Elaboracion propia, 2023
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2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO DISPONIBLES PARA EJECUCION PLAN
PLURIANUAL

Los municipios, dado sus dificultades presupuestarias y bajo nivel de disponibilidad de recursos para inversion,
necesariamente deben articular iniciativas con otros servicios publicos, Ministerios y Gobierno Regional.

Por otro parte, la ejecucidon de ciertas iniciativas y programas dependen de la capacidad de vincularse con
instituciones privadas u organizaciones de la sociedad civil. Por ejemplo, es posible desarrollar alianzas con
universidades para avanzar en estudios, levantamiento de informacidn y la ejecucién de investigaciones.

Respecto del trabajo con organizaciones comunitarias, es plausible establecer acciones colaborativas con
organizaciones territoriales y funcionales, permitiendo desarrollar un trabajo participativo, desde lo local en beneficio
de la implementacion de iniciativas las mas diversas areas.

Por tal razdn, gestionar la implementacién del PLADECO también requiere considerar a la sociedad civil, ya sea
incorporando a los actores locales como beneficiarios de programas e iniciativas e involucrandolos en la ejecucion de
éstas.

En consideracién de las posibilidades reales de ejecutar de manera directa y/o coordinadamente con otras
instituciones publicas, diversos proyectos, a continuacidn, se expone informacion sobre fuentes y lineas de
financiamiento disponibles. En tal sentido, la ejecucidn del PLADECO depende de modo significativo de recursos
externos para el desarrollo de las iniciativas de inversién, dependiendo principalmente del Gobierno Regional y de
SUBDERE. En la tabla siguiente, se presenta un resumen de los fondos mas relevantes existentes.

Tabla 153. Descripcion de fondos sectoriales disponibles para la ejecucién de iniciativas de inversion
Financiamiento Descripcion
La Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE) cuenta con lineas de financiamiento
y fondos, que permiten a la municipalidad ejecutar proyectos y programas, entre estos:

v" Programa Mejoramiento Urbano y Equipamiento comunal.

Programa Mejoramiento de Barrios (PMB).
Fondos y lineas de Programa Gestion de Calidad de los Servicios Municipales.
financiamiento de SUBDERE Servicios Electrénicos Municipales (SEM).
Programa Prevencion y Mitigacion de Riesgos (PREMIR).

Programa Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS).

NENENENEN

Programa Puesta en Valor del Patrimonio.
v' Entre otros.

El FNDR es la principal fuente de financiamiento directa con la que cuentan los Gobiernos
Regionales. Asi, el FNDR permite a las municipalidades financiar iniciativas de inversion
(IDI) en la ejecucidn de obras infraestructura, la adquisicion de vehiculos y equipamiento,
Fondo Nacional de Desarrollo | la implementacidn de programas y formulacién estudios basicos. Este fondo se ordena
Regional (FNDR) en distintas modalidades, entre estas FRIL, Circular 33 y FNDR Tradicional. En el caso de
esta Ultima linea es necesario obtener la aprobacidn técnica (RS) por parte del Ministerio
de Desarrollo Social (MDS). La aprobacién financiera de los proyectos es responsabilidad

del Gobernador Regional y del Concejo Regional (CORE).

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién disponible en http://www.subdere.gov.cl
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Por otro lado, las ejecuciones de las iniciativas pueden ser viabilizadas por medio de la gestidén y articulacion de
recursos con ministerios y servicios publicos, los cuales ejecutan programas en el dmbito local a través de las
respectivas SEREMI y servicios desconcentrados. En este sentido, se registran diversas posibilidades para el
desarrollo de programas y proyectos via convenios de colaboracién. Entre estos los mas pertinentes a la realidad de
la comuna son los siguientes.

Tabla 154: Descripcidn de principales fondos sectoriales disponibles

Ministerios / Servicios Publicos Tipologia de financiamiento
MINSAL -  Servicio Salud . .
i v Infraestructura y equipamiento de Salud (SAR, CESFAM, CECOSF, COSAM)
Valparaiso
v Infraestructura Cultural.
MINCAP L, .
v' Programacion artistica y cultural.
v Infraestructura Deportiva.
v" Elaboracién de Planes de Deporte y Actividad Fisica
MINDEP o .
v' Programacion deportiva.
v/ Competencias deportivas.
v’ Infraestructura vial.
v ., luvi | imarios).
Ministerio de Obras Piblicas Obras de eva'cuauc'm de aguas lluvias '(co ectores primarios)
v' Obras de mejoramiento de obras fluviales.
v' Obras de agua potable rural e infraestructura sanitaria.
v Obras de seguridad vial.
Ministerio de Transporte - SECTRA i 8 N By L
v' Estudios de movilidad y gestién de transito.
v Infraestructura y equipamiento educacional.
MINEDUC - . -
v" Programas de fortalecimiento de la educacién municipal.
v" Mejoramiento de espacio publico — parques.
v' Pavimentacién de calzadas y aceras.
MINVU — SERVIU v' Subsidios de vivienda.
v' Expropiaciones de terrenos.
v' Obras viales y de evacuacién de aguas lluvias.

Fuente: Elaboracion propia en base a revisién de paginas web de ministerios y servicios publicos.

En consecuencia, los Ministerios a través de las SEREMIS, disponen de una serie de posibilidades de financiamiento
de iniciativas, mediante la suscripcidén de convenios de colaboracién, asi como también de ejecucion directa y a través
fondos concursables a los cuales pueden postular las municipalidades, como por ejemplo el programa Pavimentos
participativos del SERVIU o el Programa de Espacios Publicos del MINVU.

Asimismo, en materia de emprendimiento destacan instituciones como FOSIS, SERNATUR, SERCOTEC y CORFO; a
través de las cuales es posible fortalecer a los emprendedores y MIPYMES locales, en el desarrollo y sostenibilidad de
Sus negocios.

Por ultimo, en la tabla siguiente, se da cuenta de los principales servicios publicos y el tipo de iniciativas que son
susceptibles de financiar, por medio de la firma de convenios y/o la implementacién de programas y proyectos.
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Tabla 155: Principales servicios publicos y tipos de iniciativas que se financian

Servicios Publicos Tipo de iniciativas que desarrollan

SENAMA v" Fondos para las personas mayores y acciones para este grupo prioritario.
Secretaria General de Gobierno | v'  Fondos para el fortalecimiento de la sociedad civil.
v" Ayudas técnicas e iniciativas en el area de la inclusion.
SENADIS v Estrategia de Desarrollo Local Inclusivo (EDLI)
v" Fondo Nacional de Proyectos Inclusivos (FONAPI)
SENDA v" Fondos para la prevencién del consumo de drogas y alcohol.
v' Apoyo profesional en charlas.
v' Programas para el emprendimiento y la empleabilidad de las mujeres jefas de
SERNAMEG hogar.
v' Programas de apoyo a la mujer.
Ministerio del Interior y v" Fondos para la prevencién del delito y la seguridad publica.
Seguridad Publica v" Recursos para Proteccion Civil y Emergencia.
SENAME v Pr?gramas de apoYlo a la infancia. -
v Oficina de Proteccién de Los Derechos de la Infancia.
v" Fondo para el fomento y el desarrollo del deporte.
MINDEP v" Financiamiento de programacidon deportiva.
v" Financiamiento de competiciones deportivas.
v Iniciativas y beneficios para los jovenes.
INJUV g .
v' Programas de formacion y liderazgo.
v" Fondos de fomento a la cultura, las artes y el patrimonio.
MINCAP v" Fondos para la planifica}?io’n cultural.
v" Fondos para la promocién de la cultura.
v" Apoyo profesionales y articulacién de redes de colaboracién
v' Convenios para la generacién de empleo.
CONAF v" Programa de Arborizacién Urbana.
v Prevencién de incendios forestales.

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de revision de paginas web de ministerios y servicios publicos
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REPORTE RESULTADOS TALLERES PARTICIPATIVOS TERRITORIALES

1.1. Tres Esquinas

El primer territorio convocado fue el sector Tres Esquinas, ubicado 3 kilometros al noroeste de
Hijuelas, colindando con la comuna de La Calera.

Las principales problematicas rescatadas en la ocasion fueron relativas al medio ambiente y la seguridad vial,
seguidas por el acceso a servicios y la participacion comunitaria y espacios publicos. Sobre la primera, hay problemas
asociados a la falta de cuidado ambiental y poca consciencia en el uso de agua. Al mismo tiempo hay conflictos
asociados al manejo de la basura y los residuos sanitarios. En términos de seguridad vial, una de las principales
dificultades tiene que ver con el traslado de camiones por caminos no habilitados para vehiculos de ese tamaiio. El
acceso a servicios se problematiza en términos de mala locomocién, falta de espacios de cuidados para nifios(as) y
dificultad en el acceso a postulacién de proyectos.

En cuanto a las propuestas que la comunidad elaboré para Hijuelas, se elaboré un proyecto de seguridad vial que
contempla la instalacion de un pértico delimitador de altura, para evitar el ingreso de vehiculos de alto tonelaje
acompafiado por la fiscalizacién de las autoridades. También se propuso una ampliacién de la red de alcantarillado,
la generacién de un plan ambiental y la implementacion de servicios basicos en la infraestructura comunitaria de la
sede vecinal.

Tabla 156. Sintesis de los problemas presentes en Tres Esquinas

Area temitica ‘ Registro del post it ‘ Recuento
Cuidado y Educacién Ambiental, uso del agua.
Utilizacion de Energias Limpias
Medio ambiente Manejo de la Basura en la Comuna 5
Mantencion de alcantarillados
Saneamiento Sanitario
Cuidado en el uso de caminos por camiones
Instalar lomos de toro
Restauracidn y pavimentacion de calles
Seguridad Vial Mayor fiscalizacidn de autos y camiones
Menor trafico de camiones. Problemas de destruccién de caminos
Mala sefializacion en carretera
Abuso de alta velocidad en callején San Antonio Tres esquinas
Calles no tan angostas, muchos vehiculos de alto tonelaje
locomocidn colectiva.
Servicios Espacios de cuidados para nifios (as), hijos(as) de jefas de hogar 3
Acceso a postulacion de proyectos.
Infraestructura comunitaria, sedes.
Mas organizaciones sociales y sedes comunitarias. 3
Mas organizacién del sector tres esquinas

Fuente: Elaboracién propia

Participacion comunitaria
y espacios publicos
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Area temética

Seguridad Vial

Descripcion

Mucho Tréfico de camiones de alto tonelaje,
ademas deterioro del pavimento. Este tema es muy
importante para nuestros vecinos y vecinas del
callejon san Antonio. Ya que se visualiza un peligro
latente con el trafico de vehiculos de alto tonelaje y
vehiculos menores a exceso de velocidad. En el
sector habitan muchos nifios, nifas y adultos
mayores que en su vida estdn en constante riesgo,
sin dejar de lado un importante nimero de
mascotas que también son parte de la familia. El
exceso de ruido que provocan los vehiculos con
tronadores y los adultos mayores pierden el
descanso continuo durante la noche. Abusos del
callejon Alta Velocidad.

Tabla 157. Propuestas de accion para las Tres Esquinas

Nombre
Propuesta

Seguridad Vial

Desarrollo

Solicitamos pértico
delimitador de altura,
para evitar el ingreso de
vehiculos de alto tonelaje,
ademas solicitamos lomos
de toro, sobresaltos y
sefialéticas.

Fiscalizacion de
Carabineros

Solicitamos una
fiscalizacion continua de
carabineros diurno y
vespertino, sobre todo en
hora punta, fiscalizar
vehiculos que transitan en
contra del trafico.

Participacion
comunitaria y
espacios
publicos.

Mejorar la infraestructura comunitaria, para que los
vecinos tengan un lugar digno para realizar
actividades y reuniones comunitarias

Infraestructura
comunitaria

Implementar servicios
basicos en sede
comunitaria (bafio,
cocina), ampliacién de la
sede, cierre en la entrada
de acceso a la sede.
Realizar puerta a “puerta
para organizar la
comunidad y nuevas
juntas de vecinos.

Mas
organizaciones
comunitarias

Conformar juntas de
vecinos, incentivando a
los vecinos y jovenes a
participar, realizar puertas
a puertas para organizar
la comunidad.

Fuente: Elaboracidén propia
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La segunda actividad se realizd en Rabuco, localidad ubicada aproximadamente 6 kildmetros al sureste de Hijuelas.

Las principales problematicas mencionadas por la ciudadania fueron la del medio ambiente, donde cobra especial
relevancia la sequia presente en la zona, asi como la falta de cuidado del medio ambiente por el exceso de basura. La
segunda gran area tematica donde se registraron problemas fue la gestion municipal, donde surgieron necesidades
asociadas a aumentar la cantidad de transporte publico para la comunidad, el generar instancias de comercio para
pequefios agricultores y el embellecimiento estético de la comuna, donde se contemplan lugares estratégicos como
la entrada y la estacidon de tren. También aparecieron problematicas asociadas a la seguridad publica y la seguridad
vial de la comuna. Al respecto, es necesario propiciar un mayor control de seguridad y aumentar la cantidad de
carabineros en el territorio, a la vez que se solicita aumentar la cantidad de pasos de cebra.

Por otro lado, en cuanto a las propuestas de accién relevadas en la actividad, en materia de medio ambiente se
propone generar pozos comunitarios para contrarrestar la escasez de agua. Estos pozos deben permitir solventar las
necesidades de pequefios agricultores. Esta iniciativa contempla también la conformacién de una cooperativa
agricola. También en medio ambiente, pero esta vez para mejorar la gestién de la basura, se propone fortalecer el
reciclaje mediante la implementacién de mayores contenedores de reciclaje de vidrio y plastico, asi como de
contenedores para basura de grandes magnitudes (escombros, electrodomésticos, etc.). Otras propuestas incluyeron
aumentar la atencidn veterinaria publica o de facil acceso, el aumento de la dotacion de carabineros y el aumento
de transporte publico, asi como el hermoseamiento de diversos sectores, dentro de los que se cuentan el sector
valle Ocoa, los accesos a atractivos turisticos y el mejoramiento de las areas verdes.

Tabla 158. Sintesis de los problemas presentes en Rabuco
Area tematica Registro del post it Recuento
Escasez de agua, falta de fiscalizacion
Sequia, falta de agua
Mas Fiscalizacion de la basura, aseo, residuos
Control de Residuos
Medio ambiente Falta de Contenedores 9
Puntos de Reciclajes
Tenencia Responsable de Mascotas
Instalacion de mas alcantarillados
Mas limpieza de basura

Control de Seguridad para el sector

Seguridad publica Cantidad de Carabineros 3
Fiscalizacion Vehicular
Seguridad Vial Mas pasos de Cebras 1

Reactivar el Tren

Mejorar Acceso al parque nacional la campana

Hermosear estacidn de tren

Hermosear la entrada de la comuna "Hijuelas la capital de las flores'
Mas transporte publico

Buses de acercamiento a distintos puntos de la comuna

Mas instancias de comercio para pequefios agricultores

Crear cooperativas de trabajo

Gestion municipal

Fuente: Elaboracidn propia
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Area temética

Medio Ambiente -
Escasez de Agua.

Descripcion

Generar pozos comunitarios para la
comunidad de pequefios agricultores con el
fin de que, a través de una cooperativa
agricola, en donde se administre y apoye las
necesidades minimas de la agricultura.

Tabla 159. Propuestas de accion para Rabuco

Nombre

Propuesta

Pozos
Comunitarios

Desarrollo

Generar una cooperativa de
pequeios agricultores apoyado
por la confeccion de pozos de
agua profunda para la
comunidad.

Medio Ambiente -

La problematica de la basura es generar un
plan de desarrollo de la basura, por
ejemplo, dedicar un dia a la semana a cada
producto (plastico, vidrio, cartén, etc.),
porque no sacamos nada con separar la
basura si después llega el camion y la junta

Pedir a la municipalidad mas
envases para reciclajes, vidrio,

Tenencia responsable
de mascotas.

mascotas los cuales son dejados en la calle,
alterando en ocasiones la tranquilidad del
lugar, atacando a otros perros e incluso
personas.

duefios de perros
de raza peligrosa

. Reciclaje L .
Basura toda ¢Entonces para que separamos la plasticos y container para
basura? otra cosa necesitamos mas electrodomésticos.
container para sacar electrodomeésticos
cocinas, lavadoras etc., con mas frecuencia,
cosas que no se lleva el camién de la
basura.
aumentar la asistencia
veterinaria en el sector para lo
Aumento de relacionado a esterilizacion, a las
atencién cuales los vecinos puedan
veterinaria. acceder de manera sencilla y asi
disminuir los nacimientos
reiterados de nuevas mascotas
Que se pueda generar un
seguimiento a duefios de perros
Existe un alto indice de abandono de Fiscalizar a de razas peligrosas, en donde se

tenga conocimiento de los usos
que le dan a su mascotay asi
evitar que sean utilizados en
peleas con otros perros o ser
dejados en la calle.

Contar con un
lugar que reciba
a perros
callejeros, los
cuales puedan
ser entregados
en adopcion a
familias
responsables.

Seguridad, Mas
Carabineros

Para tener mas seguridad necesitamos mas
carabineros y una estacion de carabinero
para evitar asaltos o robos.

Mas carabineros

Que haya mds seguridad en
Rabuco y para que no haya mas
delincuencia.

Transporte Publico

Buses de acercamiento o mas colectivos
porque esperamos mas de una hora para
tomar la micro sea los estudiantes o el
publico en general

Mas transporte
Publico

En que haya mas transporte para
los estudiantes ya que por las
mafianas pasan llenas las micros.

Hermosear sectores
de la comuna

Es importante en la comuna tener espacios
destinados a la distraccién, hoy en dia

Mejoramiento de
areas verdes.

En aumentar la mantencion de
areas verdes del sector de ocoa,
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Area tematica Descripcion Desarrollo
Propuesta

existen plazas con juegos para nifos, plazas donde pueda haber mas
magquinas de ejercicio, lugares para flores, se mantenga el pasto
compartir los cuales no se pueden utilizar al corto y asi ‘poder utilizarlos
no contar con el adecuado mantenimiento frecuentemente fiscalizando las
de las areas verdes. Lo mismo ocurre en basuras que se dejan en el lugar
algunos atractivos turisticos de la comuna, por quienes nos visitan.
como estacién Ocoa - Parque la Campana se debe utilizar el atractivo de
con dificil acceso, entre otras. Hermosear nuestra comuna, las flores
acceso a hermoseando los lugares de
atractivos acceso a ella, con vegetacion
turisticos mejorar acceso a parque la
campana y estacion de Ocoa.
Tanto para los visitantes como para los T
. Mas fiscalizacién en el aseo y
Hermosear sectores | residentes de la comuna, ya que somos la Hermosear el ., .
. mantencion de juegos, plazasy
de la comuna comuna de las flores y protegimos la sector valle Ocoa .
biosfera caminos, veredas.

Fuente: Elaboracidn propia

1.3. Retiro

Retiro es un sector rural ubicado aproximadamente 15 kildmetros al sureste de Hijuelas, encontrandose cerca de las
comunas de Llay Llay y Catemu.

Para la comunidad, los principales problemas del sector guardan relacidn con el acceso a servicios y la calidad de vida
de los adultos mayores. Respecto a lo primero, se comenta la necesidad de reforzar el transporte intercomunal (en
especifico se menciona Vifia del mar), la falta de servicios de sala cuna, cuartel de bomberos y de plazas de juegos,
entre otras. Con respecto a los adultos mayores, se acusa la necesidad de reforzar su seguridad, asi como fortalecer
sus espacios de socializacion y su desarrollo para vivir en comunidad. Otras problematicas recogidas tuvieron que ver
con la seguridad publica vial y el medio ambiente.

Dentro de las iniciativas de accion se propone construir un cuartel de bomberos en la zona, un jardin infantil, un
plan comunitario de desarrollo social, cultural y deportivo que contemple la realizacién de talleres, la construccién
de plazas de recreacién y el mejoramiento de la locomocidn colectiva. Finalmente, también se propone una casa de
acogida para el adulto mayor.
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Tabla 160. Sintesis de problemas presentes en Retiro
Seguridad digna para adultos mayores
Adultos mayores y servicios Club de adultos mayores
municipales Desarrollo espiritual, cultural, fisico y social
Actividades de mayor sociabilizacion de adultos mayores
Transporte a otras comunas (Vifia del mar), mas comercio
eliminar viajes a la Calera para hacer tramites
implementacion de talleres de alimentacién
Servicios Falta de Jardin Infantil Sala cuna 7
Falta de Cuartel de Bomberos
Plaza de juegos y estaciones deportivas
Actividades para desarrollo de talentos
Recoleccion de aguas servidas
Basureros comunitarios, dispensadores de vidrios
Seguridad vial afuera de los colegios
Seguridad publica Vial Falta de lomos de toro 3

Mejor Iluminacién
Fuente: Elaboracidén propia

Medio ambiente

Tabla 161. Propuestas de accion para Retiro

Area tematica Descripcion Nombre Propuesta Desarrollo
Fundar cuartel de Existe una distancia excesiva para que lleguen Construir un cuartel de .
. Sin Respuesta
Bomberos los bomberos a los sectores del Retiro. bomberos en la zona
Existen muchas mamas que trabajan y tienen Construccion de Jardin

Jardin Infantil Sala Cuna Sin Respuesta

que viajar a fuera de hijuelas. Infantil

Hacer talleres e invitar
a las personas

Hacer plazas de
recreacion, areas
verdes, juegos y

Talleres Comunales

Un plan es importante para que cada grupo
etario en el drea social, intelectual, fisicoy Plazas de Recreacion
espiritual, es importante para un desarrollo mas

Plan para desarrollo Social,
Intelectual, Fisico y

espiritual. . . estaciones deportivas.
eficiente y sano de la comunidad. - »
. . Invitar a otras lineas
Mejorar Locomocién .
. de locomocién a
colectiva L.
participar.
L, . . Casa de acogida,
Atencidn a los adultos No existe atencidn al adulto mayor en la mayor & A los adultos mayores,
atenderlos durante el .
mayores parte de la comuna. crear casa de acogida.

dia.

Fuente: Elaboracidn propia

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




HIJUELAS

1.4.Punta de Torrején

El cuarto territorio contemplado para la participacion ciudadana fue Punta de Torrejon, localidad ubicada
aproximadamente 6 kildmetros al sureste de Hijuelas, cercano a los territorios de Rabuco y Ocoa.

Los principales problemas del sector tienen que ver con el medio ambiente y la gestion municipal en términos de
infraestructura y servicios. En cuanto a lo primero, existe un descuido generalizado del manejo de residuos en el
sector, con espacios convertidos en basurales, falta de receptaculos para reciclaje, lo que también ocasiona
problemas asociados a malos olores. Igual de necesario es reforzar el arboleado publico con su respectiva
mantencidén, y hacer gestidn en torno a los perros callejeros.

En cuanto a la gestion municipal en términos de infraestructura y servicios, se acusa falta de diversos elementos
necesarios para el sector, tales como ciclovias, paraderos, veredas, una mejor iluminacién, un mejor cuidado de
espacios publicos, la necesidad de realizar gestién para pavimentar espacios, entre otras.

Las propuestas de accidn de la comunidad en materia de infraestructura incluyeron la pavimentacién de callejones,
veredas y la construccion de ciclovias. Al mismo tiempo se propuso la recuperacidon de espacios comunitarios a
través de la limpieza del sector poniente de la poblaciéon Ignacio Carrera Pinto, asi como con la creacion de plazas de
bolsillo.

Tabla 162. Sintesis de problemas presentes en Punta de Torrejon

Mds Arboleados publicos con su respectiva mantencién
Manejo de malos olores de la comuna
Perros Vagos
falta de Receptaculos para botellas
Espacios convertidos en basurales
Falta de difusion para operativos de bota de muebles
Falta de Ciclovias
Falta de paraderos
Falta de veredas y arreglos
Mejor lluminacion de espacios publicos
Manejo de Poda para multicancha poblacién Ignacio Carrera Pinto 9
Pavimentacion de espacios publicos
Rescatar y Crear espacios de entretencion para nifios y nifas
Pavimentacion de Callejones
Puestos para Floristas en la carretera

Fuente: Elaboracidén propia

Medio ambiente

Gestion municipal —
Infraestructura y servicios
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Area temética

Pavimentacién

Callejones, veredas y

ciclovias.

Descripcion

Pavimentar en callejones, porque vecinos que sobre
todo no pueden transitar en invierno y con dificil
acceso a sus lugares de trabajo. Los callejones en
punta de Torrejon y Santibafiez, son los sectores de la
comuna que no estan pavimentados. En veredas,
gente de la poblacidn tiene que pagar colectivo para
llegar al jardin infantil por el estado de las veredas. En
calle Fernando salas con Manuel Rodriguez no hay
paradero ni tampoco veredas.

Tabla 163. Propuestas de accion para Punta de Torrejon

Nombre
Propuesta
Pavimentacion
de Callejones

Desarrollo

En pavimentar Callejones

Pavimentacién
y arreglos de
veredas

Pavimentar veredas y
aceras.

Ciclovias

En construir ciclovias en
toda punta torrején.

Recuperacion de

espacios comunitarios

Es importante mantener con limpieza los espacios
perdidos, se crean instancias en las cuales la
comunidad recupera una conexién entre los vecinos
ya sea econdmico y social, lugares de encuentro, esto
viene de la mano con el arreglo de puntos de
conexidon como paraderos de carreteras hacia la
poblacion Ignacio Carrera pinto. En temas de
seguridad la ocupacién de espacios disminuye el
indice de inseguridad al ser espacios ocupados e
iluminados, ademas provoca perdida de basurales y

Limpieza sector
poniente
poblacidn

Despeje de escombros y
basura con el fin de
ocupar estos espacios para
fines varios de la
comunidad, trayendo
como beneficio directo el
aumento de seguridad y
bajando la incidencia de
incendios.

Crear plazas de

crear plazas reducidas en
lugares estratégicos

microbasurales y posibles focos de incendios. Bolsillos
abandonados.
Gestion municipal - Arreglo de Crear escalinatas aptas
Infraestructura y Sin Respuesta paraderos en para toda la poblacion e
servicios Carretera iluminarias
Es importante para el peatdn que transite por vereda Los perros
Los perros vagos y bicicletas que los persiguen, muerden sin estar vagos Multar a sus duefios

vacunados, mal para la salud.

Pavimentacién e
iluminaria.

Que se haga cargo el municipio de algun proyecto
para los callejones.

Pavimentacién
e iluminaria

Sin Respuesta

Medio Ambiente

Receptaculos de colillas y botellas

Sin respuesta

Asear plazas y veredas
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1.5. Hualcapo

El sector de Hualcapo se encuentra aproximadamente 8 kildmetros al sureste de Hijuelas centro, muy préximo a los
sectores de Rabuco y Ocoa.

Las principales problematicas sefialadas por la comunidad del sector fueron las de seguridad y participacion
comunitaria. En cuanto a la primera, se acusan robos en el sector, y la necesidad de elaborar un plan de seguridad
para contrarrestar los efectos de éstos y la sensacion de inseguridad predominante en la poblacion. En cuanto a la
segunda, se hace necesario acercar a las autoridades a las juntas de vecinos, con una gestion municipal en terreno
para promover la participacién comunitaria.

Se generaron dos propuestas de accidn en el sector: En primer lugar, se contempla la elaboracion de un plan de
seguridad, que incorpore vigilancia y rondas de vehiculos de seguridad en los sectores. En segundo lugar, se plantea
la mantencién de arboles, concentrada sobre todo en la poda de aquellos arboles que interfieren con el cableado
eléctrico.

Tabla 164. Sintesis de problemas presentes en Hualcapo

Area temadtica Registro del post it Recuento

Robos en el Sector Hualcapo
Falta Plan de Seguridad ante robos en el sector

S idad - 4
cgunda Mas iluminacién de Hualcapo
Mal flujo de Locomocidén
Medio ambiente Cortar y podar arboles del sector 5

Poca mantencién de las aspas ambientales
Gestidn municipal Arreglos de caminos, por poco manejo en arboles 1
Acercar a las autoridades a las Juntas de Vecinos
Que los concejales salgan a terreno
Acercar a las autoridades a todo el territorio
Poca participacién de los vecinos

Fuente: Elaboracidén propia

Participaciéon comunitaria

Tabla 165. Propuestas de accion para Hualcapo

Area tematica Descripcion Nombre Propuesta Desarrollo

Plan de seguridad y Mas vigilancia en los sectores, colocar
mantencion mas vehiculos para rondas.
Mala condicidn de caminos por la ., mantener arboles podados en cableado
- Mantencién L
poca mantencién de arboles eléctrico
Fuente: Elaboracién propia

Seguridad Plan de Seguridad

Medio Ambiente
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1.6.La Sombra

El sector de La Sombra se ubica aproximadamente 12 kildmetros al este de Hijuelas, en la localidad conocida como
Romeral, donde se contemplaron 3 actividades distintas para abarcar todo el territorio.

Los principales problemas mencionados por la comunidad del sector tienen que ver con la participacion ciudadana,
el medio ambiente y la seguridad vial. En cuanto a la participacion, se menciona la falta de lugares y espacios de
encuentro para los vecinos, y la necesidad de mejorar la comunicacién y convivencia comunitaria. En cuanto al medio
ambiente se acusa la falta de proteccién al medio ambiente reflejada en la baja cantidad de basureros, y la falta de
control y fiscalizacion de la aplicacion de productos quimicos en los predios del sector. Finalmente, en seguridad vial
se menciona la alta cantidad de accidentes de transito en La Sombra, y la necesidad de mejorar los paraderos y
veredas.

Para abordar las problematicas mencionadas, desde la comunidad se propuso un trabajo conjunto entre la
comunidad y el municipio para elaborar un plan de seguridad con objetivos claros para el sector. También se propuso
la fiscalizacion del uso de pesticidas, con el objetivo de conservar la naturaleza del sector. Esta fiscalizacion debe
ampliarse a todo el uso de productos quimicos en el sector, lo que debe acompafiarse con exdmenes que midan los
niveles de contaminacion percibidos en el territorio.

Tabla 166. Sintesis de problemas presentes en La Sombra

Control y Manejo de aplicacidn de productos quimicos en los predios del sector
Falta de Basureros
Medio Ambiente Mas proteccién al medio Ambiente 5
Falta de operativos de esterilizacidn
Recipientes de aguas lluvias
Instalar Antenas para celular, mala sefial en el sector
Servicios y seguridad Cuartel de Bomberos, muchos incendios en el sector.
comunitaria Falta de instalacion de cdmaras de seguridad
Locomocion para adultos mayores
Delimitacion de espacios para estacionarse
Falta de lomos de toro y pasos de cebras
Seguridad Vial Choques en el sector de La Sombra 5
Mejora de paraderos y veredas
Continuacién de trabajos en veredas
Falta de lugares de reunidén y encuentros de Juntas de Vecinos " sedes"
Falta de espacios de reunidn para Club de adultos mayores " sedes"
Mejor comunicacién entre vecinos
Mas educacion civica a los vecinos
Falta de compromisos y acuerdos con el municipio
Pocos espacios comunitarios para mostrar la ciudad de las flores

Fuente: Elaboracidn propia

Participacién ciudadana
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Area tematica

Tabla 167. Propuestas de accion para La Sombra

Desarrollo

Bomberos- Servicios

Descripcion
Que tengan mas recursos para que no
tengan que mendigar dinero para ejecutar
mejor su trabajo. Ellos son muy necesarios
para nuestra ayuda por un siniestro de
alguna vivienda, bosques, pastizales etc.
Que en algun organismo del estado pueda
aportar implementos que mejoren el
funcionamiento de su trabajo, recordar que
salvan vidas de nuestra comuna.

Nombre Propuesta
Mejorar
implementacion de
materiales a
bomberos

Mas recursos

Un Carro Bombas

Mas recursos econdémicos

Seguridad
comunitaria

Para trasladarnos a los lugares con mayor
seguridad como veredas para llegar bien del
consultorio, trabajo, cubes deportivos, y
colegios. También contar con locomocién
apropiada para los que no tienen
movilizacidn o tengan alguna discapacidad y
contar con camaras de seguridad y buena
conectividad, comunicacion entre todos

Entre vecinos nos
cuidamos

Entregar las herramientas para
gue los vecinos se sientan
seguros y protegidos para llegar
a su destino

Seguridad un
compromiso de
todos.

Trabajar en conjunto con
vecinos y municipio para lograr
los objetivos de dar seguridad.

Proteccion al Medio
ambiente y la
comuna

Porque debemos ayudar a proteger el
entorno como lo son flora y Fauna

Cuidemos nuestra
comuna

Mayor fiscalizacién para
conservar el entorno de
pesticidas y hermosear los
sectores principales de nuestra
comuna con lo que nos
representa que son las flores.

Comuna somos
todos

Que personas, animales y
plantas que conviven en el
sector, seamos respetados y
protegidos y asumamos
responsabilidad que nos toca

Fiscalizar aplicacion
de Quimicos

Para los seres humanos es por salud, la
contaminacién y la proteccion del medio
ambiente, llamase Flora y Fauna.

Solucionar
contaminacion

promover la salud de las
personas, medio ambiente, flora
y fauna.

Hacer examenes
de niveles de
contaminacién en
los vecinos.

En medir los niveles de
contaminacién que hay en los
vecinos

Fuente: Elaboracidn propia
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1.7. Petorquita

El sector de Petorquita se encuentra aproximadamente 3 kildmetros al noroeste de Hijuelas Centro, ubicdndose en
las cercanias de la comuna de La Calera. La actividad en el territorio se realizd el dia 29 de noviembre, instancia en
qgue los vecinos y vecinas pudieron dialogar sobre las problematicas del territorio y las propuestas de accién para
avanzar en estas areas.

Dentro de los problemas presentes en el sector, nuevamente surge el problema del medio ambiente, reflejado en la
proliferacién de micro basurales y en la necesidad de renovar el arbolado del sector. Al mismo tiempo, existe una
denuncia fundamental: problemas de sequia. En cuanto a la gestion municipal de infraestructura y servicios, se
sefiala la pavimentacion de pasajes en el sector, la necesidad de mejor iluminacién y la de ampliar la red de
alcantarillado.

También se mencionan problematicas asociadas a la participacion comunitaria en deporte, donde se plantea la falta
de recreacién para los nifos y nifias del sector, y la falta de espacios deportivos disponibles para la comunidad.

Se consolidaron diversas propuestas de accidon. En cuanto a medio ambiente, para solucionar el problema de la
renovacion del arbolado, se propone una mantencidn de los arboles del sector, que incluye la remocién de arboles
viejos, y su reposicidon por nuevos arboles que permitan oxigenar y hermosear el lugar.

Para fortalecer la participacion comunitaria en deporte se propone la creacién de una cancha deportiva o
multicancha que ademas sirva como lugar de encuentro para la comunidad.

Por otra parte, se propone la consolidaciéon de un proyecto de pavimentacion para el sector, especificamente para
sus pasajes en mal estado que generan problemas de movilidad, afectando de mayor manera a los adultos mayores.

Tabla 168. Sintesis de problemas presentes en Petorquita
Micro-Basurales en el sector Petorquita
Basura en la entrada de Petorquita
Medio ambiente y seguridad Arboles viejos - Renovar arboles del sector Petorquita 5
Control de animales callejeros
Problemas de sequia
Pavimentacion de pasajes en el sector
Mantencién del cableado eléctrico
Mejor iluminacion del sector Petorquita 5
Instalar mas alcantarillados en la zona
Control de terrenos no limitados
Mayor recreacion para nifos y nifias del sector
Mas actividades deportivas, pocos espacios deportivos.

Gestion municipal - Infraestructura y
servicios

Participaciéon comunitaria - Deporte . - — 4
Mas educacién ciudadana para los vecinos en organizacion
problemas de droga en el sector
Fala de sefialéticas, para velocidad de vehiculos

Seguridad vial Mejorar el estado de la pasarela Petorquita 3
Mas patrullaje y fiscalizacion

Seguridad Venta de drogas en el sector 1

Fuente: Elaboracién propia

“Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de Hijuelas” periodo 2023 - 2029




rm HIJUELAS

- ILUSTRE MUNICIPALIDAD
&

i

Area temética

Medio ambiente y
seguridad (Arboles
viejos)

Descripcion

Los arboles no se encuentran en buen
estado, ya que hay varios apolillados
y no se le realiza mantencidn, estos se
pueden caer en cualquier momento
ocasionando un accidente.

Tabla 169. Propuestas de accién para Petorquia

Nombre
Propuesta

Medio ambiente
y seguridad
(Arboles viejos)

Desarrollo

Remover o cortar los arboles viejos.
Mantencién de los arboles del sector y
sus malezas (como las moras), podar
arboles. Poner arboles nuevos,
reemplazando los viejos que ayuden
con la oxigenacién del medio ambiente
y poder hermosear el sector.

Participacion
comunitaria -
Deporte (Lugar para
actividades
deportivas)

Debemos fomentar la vida sanay
hacer espacios de recreacion para
nifios -nifias y adultos, ayudando a
que los nifios no caigan en la droga y
la delincuencia. Tener un lugar de
recreacion para las familias del sector,
con puntos inclusivos.

Lugar para
actividades
deportivas
(Cancha

recreativa)

Tener un lugar especifico y siempre
disponible para las actividades
idealmente propio.

Participacion
comunitaria -
Deporte (Lugar para
actividades
deportivas)

Tener un lugar para la recreacién de
las familias del sector, no teniendo
riesgo de ser atropellados al jugar en
los juegos de la calle principal,
teniendo un punto inclusivo en el
sector.

Prevencién para
los nifios
(multicancha)

Poder tener un lugar de encuentro del
sector y ayudar a bajar el sedentarismo

Gestion municipal -
Infraestructura 'y
servicios
(Pavimentacion de

Existe mucha polucidn por lo pasajes
no pavimentados, esto mejoraria la
calidad de vida de adultos mayores y

Pavimentacion o
mejoramiento de

Hacer proyectos de pavimentacion.
Rellenar y compactar material para

los pasajes del personas con movilidad reducida, los pasajes. poder transitar con menor dificultad.
sector)

Medio ambiente y

Seguridad Porque esto al no hacerlo genera Entubamiento de

(Mantenimiento de
la entrada de
petorquita)

malos olores, plagas de roedores y
accidentes vehiculares

acequia entrada
petorquita

En que se realice un proyecto para el
entubamiento de la acequia

Fuente: Elaboracidén propia
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1.8. Cuatro Esquinas

El sector de Cuatro Esquinas se ubica a poco menos de 2 kildmetros al sureste de Hijuelas Centro, siendo ya parte de
los territorios de la zona urbana de la comuna. La actividad en este territorio se realizé el dia 6 de diciembre y contd
con 6 vecinas y vecinos que sefialaron como principales necesidades asuntos relacionados a la infraestructura y
servicios del sector, la falta de seguridad vial, una gestién municipal deficiente y problemas del medio ambiente.

En materia de infraestructura y servicios, los vecinos sefialaron problemas de veredas no accesibles para PsD,
problemas con callejones en mal estado y falta de pavimentacién, asi como la falta de proyectos de agua potable
para el Callején Torres. En términos de seguridad vial, acusaron la falta de un semaforo en el sector. La gestion
municipal se refleja en una falta de apoyo a las juntas de vecinos, mala atencién de funcionarios, falta de un mayor
numero de becas para estudiantes de la comuna, entre otras. Por su parte, en medio ambiente se sefalan
problematicas de escasez de agua.

Las propuestas de accidn de la comunidad se centraron exclusivamente en los problemas de infraestructura y
servicios, dentro de los que abordaron la realizacion de un proyecto de agua potable para el Callejon Torres o sector
Cuatro Esquinas, que idealmente también incluyera todos los sectores con falta de acceso a este recurso.

En segundo lugar, trabajaron en una propuesta para arreglar las veredas para favorecer el libre transito de las
personas en situacion de discapacidad. A su vez se sefiala el rol de la ciudadania donde cada persona debe hacerse
cargo de mantener limpia y ordenada su porcién de vereda, mientras que la municipalidad deberia fiscalizar y
considerar multas por frontis en malas condiciones.

Tabla 170. Sintesis de problemas presentes en Cuatro Esquinas
Mantencién de canales de regadio
Veredas no aptas para personas con discapacidad
Fiscalizacion de pavimentacion
Infraestructura y servicios Veredas cortadas 7
Callejones en mal estado
Recuperar plaza de Hijuelas
Falta de proyectos de agua potable en callejon Torres
Seguridad vial Falta de seméaforo sector 4 esquinas 1
Falta de Apoyo a las Juntas de Vecinos
Mala atencion de funcionarios municipales
Mas becas municipales para estudiantes de la comuna
Falta de puestos de trabajo para jovenes de la comuna
Mejorar Locomocién colectiva
Mas patrullajes de los vehiculos de seguridad publica municipales
Medio ambiente acequias de regadio, escases de agua. 1

Fuente: Elaboracidén propia

Gestion municipal
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Tabla 171. Propuestas de accion para Cuatro Esquinas

< fes . Nombre
Area tematica Descripcion Desarrollo
Propuesta

Infraestructuray

servicios (Agua Es importante debido a que es Proyecto para todos los sectores de agua
& ., esencial tener agua potable para potable, callején torres principalmente o sector
potable Callejon . .
vivir 4 esquinas

Torres)

Exigir al duefio de casa mantener limpio y

Es importante arreglar las ordenado para facilitar el libre desplazamiento
Infraestructuray

. veredas por el libre transito de . de los vecinos. Que de parte de la
servicios (Veredas . Sin nombre L P
cortadas) las personas debido a que deben municipalidad haya mas fiscalizacion y

bajar a la calle considerar multas de manera que la gente

entienda lo importante de tener frontis limpios

Fuente: Elaboracién propia

1.9. Hijuelas Centro

Hijuelas Centro corresponde al sector urbano de la comuna, donde encontramos las dependencias municipales y la
plaza de armas. La actividad en este territorio se realizé el dia 7 de diciembre, en la que 24 vecinas y vecinos nos
comentaron necesidades relativas principalmente a medio ambiente, seguridad, y la gestion municipal asociada a la
infraestructura y servicios del sector.

En cuanto a lo primero, se apunta la necesidad de promover una comuna ecoldgica, lo cual se dificulta debido a la
presencia de micro basurales en diversos sectores como el skate park, el sector los Naranjos y los frontis de algunas
casas.

En seguridad, a las vecinas y vecinos les preocupa el aumento de la delincuencia en el centro de la comuna, y se
solicita mas apoyo a carabineros. Este problema se agrava por la falta de iluminarias, carreras clandestinas y la
presencia de micro trafico de drogas, donde se menciona como foco en particular a la poblacién san Nicolas.

En términos de infraestructura y servicios, se acusa una infraestructura deficiente en los colegios de la comuna. Hay
también falta de ciclovias y veredas, de las cuales muchas de las existentes estan en mal estado. Se sefiala que las
calles principales estan saturadas por autos, y que existen muy pocos estacionamientos, los disponibles en la plaza
falta ordenarlos de mejor forma.

Se relevaron diversas propuestas por parte de la comunidad, dentro de las que destacan la creacion de una
ordenanza municipal en seguridad, que contemple inspectores fiscalizando y capacitados para poder entregar partes
empadronados, asi como la instalacidn de cdmaras de seguridad para vigilar las carreras de auto nocturna y los ruidos
molestos en la noche.

En materia de seguridad, también se propone una mayor fiscalizaciéon de carabineros, y un fortalecimiento del
programa de seguridad ciudadana, asi como la coordinacién de vecinos por redes sociales y la instalacidon de alarmas
comunitarias para que la comunidad se involucre en mantener la seguridad del sector.

En términos de medio ambiente, se propone la consolidacién del cardcter de comuna ecoldgica, lo que contempla
una serie de proyectos: 1) capacitaciones en reciclado y compostaje realizadas a las juntas de vecinos para que
puedan replicarlas en sus territorios. 2) Fortalecer la orientacion y educacién ambiental en las vecinas y vecinos. 3)
Agregar mas contenedores de basura y que sean mas grandes, aptos para la cantidad de personas que viven en el
sector. 4) Capacitar a las juntas de vecinas en el cuidado de las dreas verdes.
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Otras propuestas fueron la construccion y mejoramiento de ciclovias y veredas, realizar giras ecoldgicas a otras
comunas que tengan avances en el cuidado del medio ambiente, y generar centros de acopio municipales para el
reciclaje y el compostaje.

Tabla 172. Sintesis de problemas presentes en Hijuelas Centro
Promover una comuna Ecoldgica
Micro Basurales en el skate park
Basura en canales, acequias
Medio ambiente ordenanza de los frontis de las casas por micro basurales 7
Basura en el sector los Naranjos
Falta de Poda de arboles
Autos chatarras botados en la Villa las palmas
Delincuencia en el centro de la comuna, mas apoyo a carabineros
Falta de iluminarias
Trafico de drogas, Poblacion san Nicolas
Seguridad Exceso de ruidos 3
Carreras de Auto en la noche
Drogadiccion
Micro Trafico
Trafico de Vehiculos de alto tonelaje
orden en los estacionamientos de la plaza
Falta de ciclovias
Locomocion para afuera de la comuna
Falta de veredas
Calles principales saturadas por autos 9
Veredas en mal estado
Falta de estacionamientos
Hoyos y baches en Calle Copiapd
Mala infraestructura de los colegios en la comuna
Proyectos para la comunidad Mas apoyo a los grupos folcléricos 1
Educacion comunitaria Falta de educacidén y entrega de informacion sexual 1
Fuente: Elaboracidén propia

Infraestructura y servicios -
Gestion municipal

Tabla 173. Propuestas de accion para Hijuelas Centro

< 2rc NPy Nombre
Area tematica Descripcion Desarrollo
Propuesta

Es importante considerar y . L.
o - ., Citar a reunidn al alcalde en que se pueda
(Proyecto para la priorizar a los grupos folcléricos Reunidén con . .
. . visualizar como ha quedado fuera a pesar
comunidad) Apoyo a los | de la comuna, que rescatan la agrupaciones o .
L . s Y . de los afios que llevan funcionando.
grupos folcléricos esencia de hijuelas sobre el folcléricas s
~ L Rescatar la tradicion
respeto y los afios de fundacién
En la comuna hay muchas Identificar las zonas mas pobladas para la
personas que van a sus trabajos Construccion y ejecucion de veredas y ciclovias. Esto
Falta de ciclovias y en bicicleta, también hay mucho | mejoramiento de | contempla la correcta sefializacion de los
veredas (Infraestructura | deportista. Las familias realizan ciclovias y veredas | espacios, sobre todo en las zonas de mas
y servicios - Gestion este deporte con pequefios, al no transito de peatones y ciclistas
municipal) tener ciclovias esto es peligroso . . Conocer otras realidades, tanto de otras
. ., Realizar giras . .
para los ciclistas. También la falta L comunas en donde estén mas avanzados
. P ecoldgicas .
de veredas dificulta el transito de en dicho tema
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Descripcion

los peatones y se vuelve mas

Nombre
Propuesta

Generar Centros

Desarrollo

Buscar un lugar adecuado en donde se

ambiente)

aprovechando de mejor manera
su potencial

peligroso por la velocidad de los | de Acopios pueda realizar un acopio municipal, para

vehiculos municipales el reciclaje y compostaje

Somos una comuna con amplio
Comuna Ecoldgica, recurso natural en lo cual no se ha . . o
. L . Realizar sistemas de capacitacion en
interaccién con el tomado en valor, para que las Reciclado y . . .

. . . reciclaje y compostaje para que las juntas

entorno natural. (Medio | personas puedan interactuar compostaje

de vecinos, preparen a sus vecinos.

Medio Ambiente (la
basura)

El problema mas importante es la
higiene y la contaminacién al
medio ambiente tanto para los
vecinos como a las aguas de
quebradas y canales.

Educacion con los
vecinos del
entorno

Orientar con respeto y obligacion de
cuidar el entorno que nos rodea

Contenedores de
basura

Agregar mds contenedores de basuray
que sean mas grandes, considerando la
cantidad de personas que viven en el
sector

Medio ambiente
(ordenanza de los
frontis de las casas)

Porque ayuda a cuidar el medio
ambiente, imagen al tener sucio
atrae roedores, garrapatas y mas
insectos.

Ordenanza de los
frontis

Somos una comuna de las flores y deberia
ser representativo con arboles y flores,
capacitar a las juntas de vecinos al
cuidado de las dreas verdes.

Seguridad (Autos, ruidos
altas horas de la noche)

Sin Respuesta

Crear una
ordenanza
municipal con
inspectores
fiscalizando y con
partes
empadronados,
camaras de
seguridad

Seguridad (Autos, ruidos altas horas de la
noche)

Seguridad
(Delincuencia)

Sentir seguridad social al salir de
mi casa, los adultos mayores y
personas con discapacidad o salud
mental, los cuales necesitan de
tranquilidad en su cotidiano vivir.
El aumento de asaltos a los
vecinos, pedir limosnas a las
personas a cambio de que no le
pase algo, lo cual no deberia
ocurrir, por protegerse.

Fiscalizacion de
Carabineros

Tener mayor fiscalizacion de carabineros y
seguridad ciudadana en horarios en que
esto aumenta o comienza ocurrir, tener
mas camaras y organizacion,
comunicacién directa con carabineros,
poner alarmas comunitarias en puntos
estratégicos.

Seguridad en toda la
comuna (Delincuencia)

Para el desarrollo de las familias,
ya que los menores se pueden ver
involucrados en delitos, los
delincuentes buscan a los
menores para cometer delitos.
Las familias no pueden vivir
tranquilos pensando que pueden
ser asaltados, violentados, temer
por la seguridad de los nifios y
adultos mayores

Coordinaciéon de
vecinos por redes
sociales.

Atreves de redes sociales, como grupos de
WhatsApp para informar si pasa algo en
los alrededores.

Alarmas
comunitarias

Todos los vecinos instalan alarmas en sus
domicilios para dar aviso a carabineros.

Fortalecimiento y
preparar a
seguridad.

Capacitar y fortalecer al programa de
seguridad ciudadana, mas moviles y
personal, para todos los sectores.

Fuente: Elaboracién propia
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.10. Sven Krarup

Sven Krarup es una poblacién ubicada 2 kildmetros al sur de Hijuelas, colindando con el territorio urbano de la
comuna. La actividad en este sector se desarrollé el dia 9 de diciembre. Alli las y los vecinos sefialaron la grave
problematica de la deficiente planificacion urbana, el cuidado del medio ambiente y la gestion municipal en
infraestructura y servicios. También se sefald la seguridad como una dificultad asociada a la delincuencia y
drogadiccidn en el sector.

En términos de planificacién urbana, hay problemas asociados al mal estado de las calles y la pavimentacion de
algunos sectores, en especifico de la plaza del sector Sven Krarup. Al mismo tiempo, hay mala locomocién y la
accesibilidad a la comuna es deficiente en especial para las personas mayores. Se sefiala de igual manera la grave
problematica del hacinamiento en las viviendas del sector.

En medio ambiente, las dificultades tienen que ver con la gestidn de residuos y falta de aseo y ornato en el sector. Al
mismo tiempo, se sefiala la problematica de los focos de incendios en el sector, ya que producto del hacinamiento
ha habido ocasiones en que una casa se quema y se pone en riesgo a todo el sector. La gestion municipal en
infraestructura y servicios necesita fortalecerse en materia de pavimentacion, arreglo de plazas y juegos, evacuacion
de aguas lluvias y mejoramiento de la iluminacion. Al mismo tiempo, se hace fundamental ampliar la red de
alcantarillado para el sector.

Dentro de las propuestas de accién de la comunidad, se propone mejorar el acceso a la poblacion Sven Krarup, lo
que involucra tanto un ensanchamiento del camino como la pavimentacién del mismo para mejorar la accesibilidad
de las personas. Esto beneficiaria a toda la poblacién del sector, pero alin mads a las personas mayores o con movilidad
reducida.

En términos de infraestructura se propone la creacion de un bike park para entregar un espacio seguro de recreacion
y actividad fisica para nifios y jovenes, asi como el mejoramiento de la plaza del sector, lo que involucra eliminar el
ripio de la plaza y posicionar rejas de contencidn en los desniveles para evitar situaciones de riesgo. A su vez, este
espacio requiere mayor iluminacidn, y se plantea que el municipio realice aseo minimo una vez a la semana en toda
la plaza. El plan de mejoramiento contempla también el recambio de todos los juegos infantiles y maquinas de
ejercicios.

En términos de medio ambiente, la comunidad propone realizar una limpieza de basuras y escombros, acompafiado
de la instalacién de camaras de televigilancia para identificar a quienes se deshagan de escombros y basura en
lugares inapropiados, contemplando también la posterior multa a estas personas.

Las vecinas y vecinos también proponen mejorar el sistema de evacuaciéon de aguas lluvias, instalando canaletas
fuera de las casas para evitar que el agua las inunde. No menos importante resulta la implementacién de un corta
fuego perimetral para el cerro, esto debido a que la poblacién se encuentra anclada a este ultimo y la presencia de
pasto seco y microbasurales generan el riesgo de incendio.
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Tabla 174. Sintesis de problemas presentes en Sven Krarup

‘ Area temética Registro del post it Recuento ‘
Basura en calles y peladeros
Falta de aseo en los pasajes
Medio ambiente Riesgos.de incendios 6
Tenencia Responsable de Mascotas
Mejor distribucidn de espacios para la basura
Focos de incendios
Pavimentacion de veredas
Evacuacion de aguas lluvias y emergencias
Gestidn municipal - Falta de red de alcantarillado 6
Infraestructura y servicios Mejor iluminacion
Acceso al lugar, falta pavimentacién
Arreglo de plazas, mas juegos.
Poca seguridad en el sector
Seguridad Mayor dotacién de seguridad 3
Delincuencia y drogadiccién en el sector.
Mala locomocién y accesibilidad a la comuna
Mas dreas de recreacion
Accesibilidad adultos mayores del sector
Infraestructura Mal estado de las calles 7
Hacinamiento en las viviendas del sector.
Pasajes estrechos, no pasan vehiculos de emergencia.
pavimentacidén de la plaza sector Sven Krarup
Tabla 175. Propuestas de accidn para Sven Krarup
\ Area tematica Descripcion Nombre Propuesta Desarrollo

Medio Ambiente
(Basura y escombros
en el sector)

Primero para poder evitar toda la Limpiar
contaminacion que existe al estar la basura

en la calle. Los escombros, para poder evitar

Empezar a retirar todos los
escombros y basuras que exista en
el lugar y colocar amonestaciones
a todo aquel vecino que se
sorprenda botando basura en
lugares no permitidos.

delincuencia. Ya que son focos que pueden

esconderse y asaltar a los vecinos. ,
Instalar cdmaras de

Colocar camaras en distintos
puntos de la poblacién para asi

municipal

encuentra en mal estado y muy sucio.
También tenemos muy poca iluminacion.

seguridad poder ayudar a identificar los
responsables
Primero que nada, es por la higiene de . .
L . Denunciar a quien no se hace
. todos y también el peligro que corremos
Tenencia . . . responsable de sus mascotas.
todos debido a que los animales callejeros . .
responsable de . . Cursar multas por intermedio de
. son agresivos y no tenemos como saber la Denuncia . )
mascotas. (Medio L . la junta de vecinos a todas
. proveniencia de ellos ni menos poder estar
ambiente) aquellas personas que no se
atentos ante un ataque a una persona u
hacen responsables de ellas.
mascota.
Infraestructura Para la recreacién de nifios y adultos ya que Que el municipio realice el aseo
. y no podemos hacer uso de ella ya que se N minimo una vez a la semana, pero
servicios - Gestion Limpieza

en toda la plaza no solamente en
la parte principal
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Area temética

SC Nombre Propuesta

Desarrollo

(Remodelar plaza
sector Sven Krarup)

Iluminacién

En poder hacer computo de
iluminarias ya sean postes y cables
del sector de la plaza recreativa.

Remodelacién de
juegos y maquinas.

En poder cambiar todos los juegos
infantiles y también maquinas de
ejercicios para poder ser usadas
ya que teniendo un bonito lugar.
Podemos disfrutar de ellos.

Infraestructura 'y
servicios
(Evacuacion de
aguas lluvias)
Colectores.

La evacuacién de aguas lluvias perjudica a
los vecinos que viven en esquinas o se
encuentran en medio y no hay lugares
donde el agua escurra naturalmente y esta
agua cuando llueve sube y muchas casas
que estdn hacia abajo, son inundadas por no
tener como escurrir esta agua, porque no
hay veredas enfrente de las casas, la
solucion seria implementar una canal al lado
de aguas lluvias lo cual beneficiaria a todos
sus propietarios.

Evacuacién de
aguas lluvias

Es en mejorar los canales de aguas
lluvias para todas las casas de los
vecinos afectados.

Corta fuego para el
cerro

Debido a que estamos anclados en
un cerro es necesario un corta
fuego perimetral para resguardar
en caso de incendio que se puede
provocar producto de el paso seco
y de microbasurales en el mismo.

Infraestructura 'y
servicios - Gestion
municipal (mas
areas de recreacion
para Sven Krarup)

Es muy importante tener mas areas de
recreacion ya que nuestra poblacion infantil
es amplia y en las plazas se encuentran con
pocos juegos y esos juegos no cubren todos
los intereses de todas las edades de
nuestros nifios y tampoco podrian jugar
todos, por lo cual un bike park, seria una
buena estrategia de recreacion en la zona.
Asi los nifios podrian salir a andar en
bicicleta fuera de las casas que es donde
tienen que andar a riesgos.

Bike Park

En implementar un parque de
bicicleta para que nuestros nifios y
jovenes puedan tener un espacio
seguro de recreacidn y asi no
anden en las calles.

Mejoramiento de la
plaza del sector.

Eliminar el ripio del piso ya que
este estd demasiado contaminado
con vidrios y cigarrillos entre
otros. Posicionar rejas de
contencion en los desniveles de la
plaza ya que presenta un riesgo
para los menores que no tienen
conciencia del peligro ya que la
plaza tiene demasiado desniveles
de consideracién.

(Planificacion
Urbana- Servicios)

La calle principal de acceso a la poblacién en
sus primeros 500 metros iniciales, no esta
inscrita en el plano regulador por lo cual su
construccién es muy precaria, estrecha y sin

Mejorar el acceso a

Tener una calle de acceso a la
poblacién decente y organizada

Urbana- Servicios) -
Riesgo de Incendios

que si se llega a prender una casa nos
arriesgamos a un incendio multiple

problematizacion

Mala accesibilidad a | veredas ni salidas de aguas lluvias, lo cual la poblacion
iy . . , para eso hay que regular la calle.
la poblacion termina siendo un caos para los vehiculos,
locomocidn colectiva e incluso los de
primeros auxilios.
(Planificacion Porque ya tuvimos muy mala experiencia, ya Sin

A todos los vecinos del sector

(Planificacion
Urbana- Servicios)
Mala accesibilidad

Porque el camino desde siempre ha estado
en muy mal estado y no tenemos mucha
locomocidn, porque por el mismo motivo no
suben las micros solamente suben autos
colectivos, cobran muy caro y eso nos afecta

Arreglo Definitivo
Pavimentacién

Esta propuesta la solicitamos,
porgue nunca nos arreglan bien,
solo parches y nos gustaria poder
postular a un proyecto que nos dé
una solucién.
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Area tematica Descripcion Nombre Propuesta Desarrollo

econdmicamente, a parte porque tenemos Conversar con los vecinos

muchos adultos mayores y no pueden bajar Ensa.nchar el colindantes para que le sedan
camino.

a pie. metros faltantes.
Fuente: Elaboracidn propia

1.11. Sintesis de prioridades comunales levantadas en los talleres territoriales

A partir de las matrices de diagndstico realizadas en el apartado anterior, se elaboré una sintesis integrada de los
problemas seguln area tematica para los diez territorios de la comuna. Se destacan las areas que fueron mayormente
relevadas. No obstante, todas las dreas son importantes para la comunidad y no deben juzgarse en virtud del numero
total de post it, sino en relacién con la pertinencia territorial.

Tabla 176. Sintesis areas tematicas a nivel comunal

AREA TEMATICA POSTIT

Medio ambiente 48
Infraestructura y servicios 36
Seguridad Vial 21
Seguridad 20
Gestion municipal 18
Servicios 14
Participacion comunitaria 13
Planificacion urbana 8

Adultos mayores 4

Deporte y recreacion 4

Total general 184

Las 5 dreas tematicas con mas cantidad de menciones son medio ambiente, donde existen problemas de manejo de
residuos, y una generalizada falta de proteccién y cuidado del medio ambiente en la comunidad, asi como gravisimos
problemas de sequia en ciertos sectores y contaminacién por quimicos de la agroindustria en otros. En
infraestructura y servicios, surgen diversas problemdticas asociadas a la dificultad de acceso a servicios de utilidad
publica y mal estado de caminos, sobre todo hacia los sectores rurales. En seguridad vial, existen problematicas
asociadas a la baja fiscalizacion de vehiculos (en especial de alto tonelaje), baja sefializacién y falta de reductores de
velocidad en diversos sectores. En materia de seguridad, existen graves problemas de trafico y drogadiccién asociada
en distintos territorios, donde ademas se acusa una baja presencia policial y la necesidad de gestionar una estrategia
definida para apalear la sensacién de inseguridad de los y las habitantes de los distintos territorios. Finalmente, las
problematicas relacionadas con la gestion municipal son diversas, y guardan relacién con gestiones en distintas areas
en las que la municipalidad no ha tomado la iniciativa, asi como una falta de acercamiento a las comunidades para
trabajar en conjunto con las organizaciones sociales y comunitarias.
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. REPORTE RESULTADOS DE TALLERES PARTICIPATIVOS TEMATICOS

N

A continuacidn, se presenta sintesis de los talleres participativos tematicos realizados como parte del proceso de
actualizacion del PLADECO, donde se detallan los principales suefios o anhelos de los temas relacionados al
emprendimiento, medioambiente, cultura y gestion municipal.

Tabla 177 Sueiios o anhelos de los grupos objetivos de talleres tematicos
\ Grupo Objetivo \ Suefios o anhelos
v" Comuna limpia y hermosa, con mayor acceso a servicios, donde los saberes,
innovaciones y creaciones son valorados y que prospera de la mano de los
emprendimientos locales.

v Una comuna mads turistica, con lugares establecidos para la comercializacion de
Emprendedores productos de la zona y de emprendimientos.

v Una comuna sustentable y mas desarrollada para todos los emprendedores.

v" Una comuna con més educacién ambiental sobre el reciclaje y el respeto con el
medio ambiente.

v" Una comuna ecoturistica, creativa, innovadora pero siempre ligada a nuestras
raices campesinas.

v" Una comuna con espacios adecuados para poder desarrollar nuestras disciplinas,
con centros de promocién y formaciéon con especialistas en las distintas
disciplinas culturales, que a la vez se ocupen para crear instancias en las que se
acerque la cultura hacia la comunidad.

Agrupaciones culturales v Desarrollo cultural, inclusivo, accesible y diverso, con presencia en todo el
territorio y en coherencia a los intereses de las comunidades.

\

Promover la identidad cultural a través del fortalecimiento de las caracteristicas
locales.

Infraestructura cultural y una oferta cultural amplia y diversa.

Educar y transmitir saberes a las nuevas generaciones.

Proteger la biodiversidad

AN N N

Que se identifique con su patrimonio natural y se desarrolle sosteniblemente
desde ahi.

\

Una sociedad civil educada en lo socio-ambiental. Una municipalidad

Agrupaciones medioambientales comprometida con el medio ambiente

v/ Una comuna verde, con reciclaje permanente, educacién ambiental, preservacion
y conservacion del patrimonio natural.

v" Agua para el consumo humano.

v" Que siga siendo un pulmén verde, que sea limpia y se también un referente de la
naturaleza.

Funcionarios/as Municipales v' Sustentable, que asegure recursos renovables

v" Seguray donde todas las personas puedan acceder a espacios de recreacién

Fuente: Elaboracidon propia en base a talleres tematicos, 2023
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